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1. Osszefoglalo

A dokumentum célja az, hogy rogzitse a Harkanyi Termal Rehabilitacios Centrum Kézhaszna
Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Téarsasag 2023. évi miikodésére vonatkozd legfontosabb
szakmai €s gazdasagi iranyelveket, célkitlizéseket, valamint a 2023. évi gazdilkodas
tervszamait.

A 2023. évi kérhazi mikodést és igy a gazdasagi tarsasag gazdalkodasat és koltségvetését - a
vilagméretil pandémiat kovetden — a lakossag részér6l az egészségligyi ellatdrendszer normal
lizemeltetésre t6rténd mieldbbi visszatérésének igénye és az allam altal kdzpontilag iranyitott
elvardsok, dontések hatarozzak meg. A 2022. februarban kirobbant orosz-ukran fegyveres
konfliktus negativ hatédsai is befolyasolhatjak kérhazunk targyévi mikodését, gondolunk itt
els6sorban a varhatéan koltségoldalon a tovabbra is indokolatlanul magas szinten tartott
energiaarakra, hazankban 2023. tavaszan az inflacios rata 20 % feletti hatasaira, amely a kérhaz
részére a beszerzési koltségek korében elsOsorban az élelmezési szolgaltatasok és egyéb
anyagok, példaul a gyodgyszerek, tisztitd- és fertdtlenitdszerek, kotszerek koltségterheit noveli
meg az inflacid szintjénél is nagyobb mértékben.

Bevételi oldalon a fegyveres konfliktus térségébdl elmaradd vendégek hidnya érzékeny
veszteséget jelent majd 2023. év sordn a gazdasagi tarsasagunk idei biidzséjében.

Mind a fekv6-, mind a jarébeteg-szakellatas az intézményben 2023-ban mar teljes kapacitassal
miikddik, az intézmény a 2022. év méasodik félévét mar arra hasznalta fel, hogy felkésziiljon a
bazisfinanszirozas utdni id6észak feladataira, azaz fokozatosan értiik el a kapacitdsok korabbi
szintjét.

Intézménylink 2023. évi célkitlizése a koronavirus elharitasat kovetden a biztonsdgos jard -, és
fekvé-betegellatds megvalositdsa, a kérhaz korabbi, koronavirus-jarvany megjelenése eldtti
miukddési feltételeknek, normaknak megfeleld ellatasi szint mellett.

A fekviobeteg-ellitds terén Koérhazunk célja a PTE kiemelt rehabilitaciés szakmai
partnereként és regionalis vezetd rehabiliticidés intézményként valé megjelenés, az
agykihaszniltsag legaldbb 90%-os szinten tartisa. A Korhaz régids ismertségének novelése
mellett a térség rehabiliticids igényeit a PTE intézményeivel szoros kapcsolatban kivanjuk
kielégiteni. Céljaink ezen beliil:
» 06nallo osztaly 1étrehozésa az els6bbségi rehabilitacids ellatasban
» arehabilitacids foprofilon kiviili ellatasaink szélesitése:
- ndgydgyaszati (medddségi) program
- blrgydgyaszati (psoriasis) program
- balneo-fizioterapias eszkozdket és protokollokat hasznal6 obesitologiai
(testsulycsokkentd) €s diabetologiai program
» szakmai egylittmiikodések tovabbi erdsitése az aktiv fekvObeteg-ellatdsban az akut
ellatast igényld degenerativ reumatologiai korképek esetén.

A jarébeteg-ellatds terém célunk a Koérhdzunkban igénybe vett gyogykiarik
mennyiségének, a haziorvosok altal beutaltak szamanak névelése.



A Harkanyi Psoriasis Centrum (Koérhazunk szdllodai szinvonald szdrnya)
milkddtetésében célunk a rentabilitas, a fedezeti pont ismételt elérését biztosito
szobakihaszniltsdg, a PTE KTK Marketing ¢és Turizmus Intézetével megkezdett
egylittmikodés mélyitése.

A szakképzés teriiletén a mar eddig is eredményes oktatdsi tevékenységiink (melybdl
szarmazo bevétellink a 2022. évben varhatoan eléri a kdzel szazmilliod Ft-ot) tovabbi bévitésére
toreksziink. Terveink kozott szerepel a PTE-vel vald oktatasi egyiittmiikodés keretében a
késébbiekben tervezett rezidensképzés szervezeti strukturalis feltételeinek megteremtése.

Tudomadnyos tevékenységiink vonatkozasaban szakmai elismertségiink novelése és
kutatdsi tevékenységiink tovabbi erdsitése, a megkezdett klinikai vizsgalatokban valé
részvételiink folytatdsa, hosszi tavd 6nallésodasi folyamatinak mind strukturalis, mind
financidlis megalapozasa a cél.

Korhazunk képesség- és szervezetfejlesztése terén komplex, a meglévé dolgozdk
megtartasat, j munkaeré toborziasat, magasan képzett munkatarsak biztositasat
magaban foglal6 céljaink vannak. Ennek részeként célunk:
» harkéanyi dolgozdi életpalya modell kidolgozasa
» a Koérhazunkban végzett munka vonzdva tétele a potencialis 1 belépdk szamara,
alternativ toborzasi mddszereink korének szélesitése
» a sajat munkavallaléink szamara biztositott képzési lehetéségek Kkiterjesztése,
megfeleld létszamu ¢és képzettségli huménerdforras biztositasa a szakmai
minimumfeltételeknek valé megfelelésen til a magas szinvonali gyogyitd
tevékenység erdekében.

Gazdalkodasi teriileten o célunk a Kérhaz mikodési eredményének javitasa, mely négy
részbdl all:
» NEAK finanszirozasi bevételeink maximalizdlasa a mindenkor hatalyos
finanszirozasi jogszabalyi keretek kozt
» egyéb kozhasznu bevételek (kiegészitd téritések) novelése
» vallalkozasi tevékenységiink arbevételének novelése

A

» a Korhaz miikodési koltségeinek és raforditdsainak csokkentése.

A korhazi infrastruktira lizemeltetése terén kiemelt célunk a kiilsé (gaz, villamos energia,
taivho) energiaszolgaltatoktol valé fiiggést csokkenté beruhazisok elokészitésével a
miikodési kockazatok mérséklése, az allami vagyonnal vald felel6s gazdalkodas jegyében a

gép-miszer allomanyunk szinvonalanak folyamatos, a kor igényei altal diktalt fejlesztése,
valamint a Korhaz B jelli udvari medencéjének részleges felujitasa.

Gazdasagi tarsasagunk a 2023-as lizleti évre tobb mint 207 millié Ft veszteséget prognosztizal
az alabbi f6 okok miatt. A bazisévhez hasonléan a 2023-as évben még tovabbi jelentds
koltségtobbletet jelent intézménylinknek a magas inflaciés rata miatt az energiaarak, az
anyagkoltségek, valamint az élelmezési koltségek eddigi drasztikus és varhatéan az év
hatralévd iddszakaban is tovabbi egyenletes emelkedése, amely megnovekedett kiaddsainkra a
finanszirozas nem nyujt fedezetet és az allami dotéacié sem latszik biztositottnak a tervkészités
idején. A 2022-es bazisévhez viszonyitottan, amely méar a kordbbi normal arszintet jelentsen
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meghaladta, az energia tobbletkoltségek (foldgaz, villamos energia, héellatds, gyodgyviz)
becslésiink szerint brutté 70 millié Ft-ot tesznek ki, azonban korhdzunk eddig az energia
tobbletkoltségekre semmilyen dotacidt sem kapott ellentétben, mas varosi kérhazakkal. A
2021-es évhez viszonyitott energia felhasznalasunkat érinté tobbletkoltség a 2023-as iizleti
évben - jelenlegi szamitasaink szerint - meghaladja a 145 millié Ft-ot.

A 2022. év decemberi egészségligyben végrehajtott konszolidacid kereteit meghatarozo
jogszabaly (Egészségligyi fekvObeteg-szakellatast nyujtd kozfinanszirozott szolgaltatok
gazdalkodasat segité intézkedésekrél szoélé 513/2022. (XII. 13.) Korm. rendelet) nem
rendelkezett az Alapitvanyi fenntartdsi gazdasagi tarsasagok dotaciojarol, ezért korhazunk nem
kapta meg - az egyébként kordbbi években neki jar6 — timogatasi 6sszeget, amely meghaladta
volna a 21 milli6 Ft-ot.

Korabban évente kapott egészségiigyi intézménylink vis maior jellegli tAmogatast az Allami
Egészségligyi Ellat6 Kozpont kozponti keretébdl, amely lehetdség azota, hogy az
UNIVERSITAS QUINQUEECCLESIENSIS Alapitvany lett a korhdz tulajdonosa, sajnos
megsziint.

A korabbi években a fenti kdzponti koltségvetésbdl kiutalt rendkiviili tdmogatds évente
atlagosan mintegy 40 millié Ft bevételt jelentett gazdasagi tarsdgunknak.

A fent részletezett tételek, azaz az allami koltségvetésbdl szarmazd pénziigyi tdmogatdsok
elmaraddsa az energiakoltségek tobbletkoltségére, konszolidaciora, és kiilonféle vis maior
tamogatasra, amely dotacios lehetdségektél a Korhaz azon okbdl esik el, mert a
UNIVERSITAS QUINQUEECCLESIENSIS Alapitvany mint vagyonkezel6 fenntartasiba
tartozik, egylittesen megkozelitik a 206 millio Ft-ot.

A 2023. évi blidzsénkb6l hidnyzé nagységrendileg 200 millio Ft-ot meghaladé Osszegli
korabban megkapott tdmogatds pénzigyi fedezetének iizleti évben torténd kiutaldsa a
kérhazunk jelenlegi nehéz likviditasi helyzetét teljes mértékben helyreallitana.

A miikddésiink kiilonbozd teriileteit érintd 2023. évi célkitlizéseinket a kovetkezd fejezetekben
részletezziik.



2. Szaktevékenységek
2.1. Jarobeteg-szakellatas

2.1.1. Kapacitas

2023. januar 1-én Koérhazunk 176 szakorvosi éraszam (6sszesen 194 6rébol 10 6ra labort és §
6ra bérgydgyaszatot pillanatnyilag szlineteltetiink) és 145 nem szakorvosi oraszdm keretében
mikodtetett jarobeteg-szakellatast. A kapacitas struktirajat foglalja 6ssze az alabbi tdblazat:

ora/hét
mozgasszervi rehabilitacid 26
ndgyogyaszati rehabilitacio 3
ortopedia 5
reumatoldgia €s fizioterdpia 58
altalanos laboratériumi diagnosztika 10
képalkoto eljaras - rontgen 15
képalkoto eljaras - ultrahang 5
képalkotd eljaras - DEXA 40
altalédnos fizioterapia és gyogytorna 27 90
kardiologiai rehabilitacid 5
klinikai szakpszicholdgia 10
logopédia S
altaldnos kardiologia 3
altalanos neurologia 3
altalanos belgybdgyaszat 13
altalanos sziilészet €s négyogyaszat
Osszesen 176 145

2023-ban a jard-beteg szakrendelések tekintetében kapacitdsvaltozast nem terveziink, de a
fizioterapias €s rehabilitdcios szakrendelések egy része helyett érsebészeti €s diabetologiai
szakrendelés inditasat és a kardioldgiai elldtds bovitését kezdeményezzitk. A jarébeteg-
szakellatas kordbbi, koronavirus vilagjarvany elétti tervezett éves keretét (TEK) a sziineteltetés
miatt csokkentették, az uj TEK-et mar a teljesitmény finanszirozas Gjboli bevezetésének elsé
hénapjaban (2023. februar) is tulteljesitettiik.



2.1.2. Finanszirozas

A 2023-as finanszirozasi évre (2022.novemberl- 2023. oktdber 31-e k6z5tt) megallapitott havi
TEK (tervezett éves keretek) értékek a kovetkez6ként alakulnak:

Jaro-beteg ellatas: 2.656.644 németpont/ho
Labor: 188.974 németpont/ho

(5%-0s szezonindex modositast kezdeményeztiink julius, augusztus honapok rovasara, majus
€s szeptember honapok javara.)

A 2023. februari teljesitmény finanszirozasatol Gjra a 43/1999. (I11.3.) Korm. rendelet szerinti
teljesitmény finanszirozas keriil alkalmazasra — az alabbi finanszirozasi feltételekkel:

Szakrendelések és képalkoto diagnosztika:

a TEK keret feletti teljesitmény 100-110%-4t 30%-ban, 110-120%-4t 20%-ban, a 120% feletti
részt 0%-ban finanszirozza a NEAK

Laboratoriumi vizsgalatok:
a TEK keret feletti teljesitményt 30%-ban finanszirozza a NEAK

Az egészségligyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl torténd finanszirozasanak
részletes szabalyair6l sz616 43/1999. (I11.3.) Korm. rendelet 5/B. §-a alapjan 2023. januér 31-
vel bezardlag Un. bazis vagy atlag finanszirozas volt érvényben, amely 2021. aprilis havi
finanszirozastol kezdve havi 127.626.000,- Ft volt. (Megoszlasa a kovetkezd volt: aktiv
fekvObeteg ellatas 7.820.700,- Ft/ho, kronikus fekvobeteg ellatds 113.147.700,- Ft/ho, jard-
beteg ellatas 5.710.700,- Ft/hd, labor 446.900,- Ft/ho, fix dij 500.000,- Ft/ho.)

A jard-beteg-, és labor szakellatas alapdija a 2017. novemberi teljesitmények finanszirozasatol
(pénzforgalmilag 2018. januar 1.-t8l) véltozott. A jard-beteg és labor ellatds alapdija 1,98
Ft/németpont. Aktiv reumatolédgiai fekvébeteg ellatdsunk havi teljesitmény volumen korlatja
36,6746 HBCS sulyszam/hé, a sulyszam alapdija — szintén 2018. januar 1.-t61 — 198.000,-
Ft/HBCS.

2.2. Fekvobeteg-szakellatas

2.2.1. Szakmai helyzetelemzés

Ma hazankban €s vilagszerte az orvosi szakmdaban a balneoterapia és a fizioterapia ismertsége,
€s foleg elismertsége nem megfeleld, igy a Kérhaz nem tudja megfeleléen kihasznalni legfébb
helyzeti elényét, a klinikailag igazolt, hatékony gydgyvizet. Az elmult évek fejlédése
kovetkeztében az intézményben zajlé rehabilitacid és gydgyitds ma mar igen szertedgazd
tevékenység, amely tilmutat a pusztan gydgyvizre alapozott tevékenységeken. Az elmult évek



szakmai munkéja fokozatosan javitotta a korhdzban folyd szakmai munka mindségét és a
kérhaz megitélését.

2017. masodik felétdl tobb kutatasi teriileten kezdtiik meg az egylittmikodést, melynek
eredményeként tobb munkacsoport kezdte meg munk4jat és mely tevékenység a 2020-as évben
kibéviilt a PTE KK II. sz. Belgydgyészati Klinikdval k6zdsen zajlé vizsgalatra, mely a tervezett
2022. helyett varhatéan 2023-ban zarul.

2023-ban feladatunk a pandémia ideje alatt elmaradt, kordbban évente visszajaro betegek
megkeresése, valamint Gjabb betegek keresése, akiknek gondozasat megkezdhetjiik.

2.2.2. Korhdazszinti stratégiak és feladatok

1) A NEAK altal finanszirozott fekvdbeteg-ellatas megerdsitése

e A gyogyitas magas szintli targyi feltételeinek megteremtése. 2022-ben a 2017. év soran
benytjtott, de csak 2021. decemberében elfogadott EFOP palyazatunk megvaldsitasa
zajlott és a palydzat lezardsa 2023-ban fog megtdrténni. A palyazat keretében a
jarébeteg-szakellatas szintjét célzd fejlesztések tamogatasaval eszkozbeszerzés és
ingatlan felujitds is megvaldsitasra kertil Kérhazunkban varhatéan legkésébb 2023.
nyaraig.

e A Harkanyi Termal Rehabilitdcios Centrum egyediilallo jellegét kiemeld gyogyviz és
az ezen alapuld balneoterdpia szakmai korokben torténd szinvonalas népszeriisitése
mellett a rehabilitdcids tevékenységiink eredményeinek tudomanyos feldolgozasa és
bemutatasa konferenciakon, tudomanyos cikkeken keresztiil. Oktatasi tevékenységiink
kreditpontos képzéseken és a PTE-n szervez8dd Rehabilitdciés Tanszék oktato
munkdjaban vald aktiv részvétel. Kiilonds figyelmet fogunk szentelni a meddéségi
program eredményeinek feldolgozasara és tervezziik az eredmények publikalasat is.

e A szakma altal elismert, mindsitett oktatok foglalkoztatdsaval a szakmai munka
mindségének ndvelése. Tovabba a Kdérhazban dolgozo, ilyen irdnyban motivalt orvos,
gyogytornasz ¢€s diplomds 4polé kollégdk mindsitésének (Ph.D. fokozat)
megszerzésének tdmogatasa.

e Tovabbra is feladat a rehabilitacidos szemlélet oktatasa, a rehabiliticids szemlélettel
torténd betegellatas ellendrzése, a team munka rendszeres feliilvizsgalata, javitasa, mely
a rehabilitacios ellatas alapja.

e A targyi feltételek optimalizalasakor a fizioterapia terliletén a kapacitds bovitésére
folyamatosan toreksziink. Kiemelt teriiletek a szaraz CO2 kezelés és az elektroterapia,
magnetoterdpia kapacitdsanak bévitése, mely tovabbra is napirenden van. A 2023-es €v
elsé felében ezen a teriileten is eldrelépéseket tehetlink a kordbban mar hivatkozott
EFOP palyazat keretén beliil.



2) A fizetOs ellatas forgalmanak novelése

2022. év végén a gazdasagi helyzet miatt dremelés tortént a komfortos szobdk esetén, ezért
visszaesett a kérhdz fizetds ellatdsara - féleg a komfortos szobakra - az igény. 2023-ban
feladatunk azoknak a betegeknek a felkutatasa, akik a magasabb szinvonalt ellatast igénylik és
fizetOképesek. Ezzel egytitt a komfortos ellatds szinvonalanak n6velését és \1j szolgaltatasok
bevezetését is tervezziik.

e egyittmikodések kialakitidsa a régido legnagyobb munkaltatéival, egészségmegbrzo
programok, ellatas biztositasa a dolgozdknak,

e a NEAK mellett mas egészségpénztarakkal vald egylittmikodés,

e kiilfoldi egészségbiztositokkal vald egytittmiik6dés.

Szakéagak szerinti feladatok
Mozgdsszervi rehabilitdcio: 205 dagy

A 205 rehabilitacids 4gy 2022. marciustdl teljes kapacitadssal mtikodik ujra. A Covid-ellatés
miatt a Dél-Dunantili régidban még 2023-ban is sok rehabilitacios osztaly csokkentett
agyszammal miikodik, vagy teljesen be van zarva. Emiatt az els6bbségi betegek tovabbra is
nagy szamban kerlilnek felvételre a korhazba. A tovébbiakban az elsGbbségi betegek
felvételének rendjérol szold tervet dolgozunk ki, a mozgasszervi rehabilitacids osztalyok kdzott
profil szerint elosztottuk az elsébbségi betegeket.

2023-ban a Covid-19 jarvany utan visszaallt ellatasban szakmailag egységesitjiik az elsébbségi
betegellatast. Els6sorban ortopédiai €s traumatoldgiai betegek felvételét tervezziik. Egy 20
agyas érrehabilitacids részleg kialakitdsat tervezziik, mert mind a kardiologiai, mind a

mozgasszervi betegek kozott egyre nagyobb szamban vannak érsz6vodménnyel biro betegek
is.

Az elsObbségi rehabilitaciot a lehetd leghamarabb el kell kezdeni a minél jobb eredmény elérése
érdekében. Ennek érdekében az elmult években a kiildé intézmények vezetbivel és orvosaival
jo szakmai kapcsolat alakult ki, melyet tovébbra is fenn kivanunk tartani. A megnétt igények
miatt a megfeleld koordindcié kialakitdsa a célunk ebben az évben, hogy a rehabiliticiora
leginkabb rdszorul6 és a legjobb eredménnyel kecsegtetd betegek kertiljenek felvételre.

A korhazban kb. 125 dgyon torténik programozhaté rehabilitacid, amely sordn elsésorban a
kronikus degenerativ iziileti betegek, valamint az els6bbségi rehabilitacioban korabban részt
vett betegek késObbi allapotmegdrzé rehabilitacioja torténik ebben az ellatasi forméban.
Mozgasszervi rehabilitdcioban ezeknél a betegeknél tudjuk leginkabb kihasznalni a gydgyviz
adta lehetOségeket, valamint a fizioterapidk széles skalajat. Ez a teriilet a Covid-19 jarvany
miatt bizonytalannd wvalt, 2022-ben az Ujranyitds utdan az elmaradt programozhat6
betegfelvételeket megkezdtik €s 1j betegek bevonasat tervezziik 2023 soran.

2023-ban visszatériink a kordbban jellemz6é 100%-os agykihasznaltsdgra, a varakozasi id6
jelenleg haromnegyed év.



Feladat:

e A jelenlegi szakmai pozicidnk megtartdsa, a rehabilitacios osztalyokon belil az
els6bbségi rehabilitacids szakteriiletek alapjan az osztalyok specializadlasa megtortént
2022-ben. Ennek finomitasat az 0j struktura tapasztalatai alapjan az év méasodik felében
tervezziik.

e Az elsObbségi rehabiliticid tovabbi kapacitds bOvitését nem tervezzik, helyette a
szakmai szempontok lefektetésével meghatarozzuk azon betegek korét, akiknek a
rehabiliticioja leginkdbb indokolt kérhdzunkban. A programozhatd rehabilitdcios
ellatasra a korabbi 1,5 évrél hdromnegyed évre cstkkent a varakozasi 1d6, a beérkezd
beutalok szama csdkkent. 2023-ban feladatunk a beutaldk szamanak névelése, a
betegk6r visszaépitése.

e A programozhatd rehabilitdcid presztizsét ndvelni kell. Ezt a jarvanyhelyzet
megvaltoztatta, feladatunk a jé himév visszaszerzése, a régi betegek visszahivésa, Uj
betegkor kiépitése. Ehhez a magas szinvonali szakmai munka mellett annak jo
dokumentélésa, els6sorban retrospektiv tanulmanyokban valé feldolgozasa sziikséges.
Az eredmények szakmai publikalasa, orszagos, nemzetk6zi rendezvényeken valo
részvétel, el6adasok tartasa alapvetd ezért tudomdnyos munkdink bemutatdsat is
tervezziik eléadédsok és poszterek formajaban.

Természetes Gyogytényezot Alkalmazo Belgyogydszati Osztaly: 56 dgy

e FEz a struktira jobban tiikkrézi a kérhazban folyd tevékenységet, de ez mellett a
beteganyag valtozdsat is eredményezi (korabban kronikus belgyodgyaszati osztaly
mukodott korhdzunkban). 2022, marcius elején korhdzunk felmentést kapott a Covid
Osztaly mukodtetése aldl, igy az osztalyt eredeti funkcidjdnak megfeleléen tudjuk
mukddtetni. 2023-ban tervezziik az osztalyon diabetologiai alosztaly kialakitdsat és a
gyogyviz jot€kony hatdsdnak kihasznaldsat diabeteses betegek kezelésében. Ezt
tamogatja a jelenleg folyd, a PTE IlI-es Belgydgydaszati Klinikaval k6ézdsen végzett
klinikai vizsgalat, mely a gyogyviznek a diabeteszre gyakorolt hatasat vizsgalja.

Feladat:

e A diabeteses betegek ellatasanak javitasat segiti, hogy az elmult években 2 6
diabetologiai liszensz vizsgaval rendelkezd kollégaval erdsitettiik a szakorvosi csapatot.

Programozott kardioldgiai rehabilitacio: 26 agy

A kardiologiai rehabilitacios tevékenységiinket folyamatosan fejlesztjiik. A Covid-19 jarvany
soran a kardiologiai rehabilitacids igény atalakult. A pandémia 6ta szinte csak elsdbbségi
rehabilitaciot végziink. A kisebb beavatkozasok utani elsdbbségi rehabilitacid mellett nagyobb
szivmiutétek utdni betegek rehabilitacidjat is végezziink, az elmult években gyakorlatot
szereztlink benne és kialakitottuk ezeknek a betegeknek a biztonsagos rehabilitaciojat.



Feladat:

e A miuszerezettség mellett a betegbiztonsag szempontjabdl fontos a dolgozok rendszeres
oktatdsa, tudasuk szinten tartdsa, fejlesztése. A miiszerezettség tovabbi fejlesztése,
megujitasa a fent mar emlitett EFOP palyéazat keretén beliil 2023-ban fog befejezddni.
Ennek keretén belill megujitasra kerlil a telemetrids rendszer, ami a betegbiztonsag
nagyfokd novelését fogja eredményezni.

e A személyi feltételek javitasa szolgalja, hogy egy fiatal belgydgyasz kolléga 2023.
majusaban fogja befejezni a kardioldgiai szakképesitését és terveink szerint sikeres
szakvizsgat tenni.

e 2023-ben feladatunk, hogy a jarvany miatt szinte teljesen elmaradt programozhatd
rehabilitaciora érkezd betegek korét bovitsiik, visszaépitsiik, a kordbban els6bbségi
rehabiliticion részt vett betegeket rendszeres allapotfenntartd rehabilitaciéba vonjuk be.

Programozott nogyogydszati rehabilitdcio: 20 agy (a Természetes Gyogytényezot Alkalmazo
Belgydgydszati Osztdly keretein beliil)

2016.09.01-t81 a természetes gyogytényezdt alkalmazo kronikus belgydgyaszati osztaly keretén
beliil mikodik. A harkényi gyogyviz tradicionalisan jo hatdsi bizonyos négydgyaszati
kérképekben: medddség, krénikus kismedencei gyulladds. Az osztaly fontos profilja az
idéskori incontinentia €s siillyedéses korképek kezelése, mely gyodgyviztdl fiiggetlen. Ezeket a
tevékenységeket a rehabilitacids szakma ma nem ismeri el, igy a négydgyaszati rehabilitacid
fogalma sem szerepel a rehabilitacios teriiletek kozott. A korhazunk €s a Paradfiirdéi Korhaz
kozos, kitartd eréfeszitésének koszonhetden a kronikus ellatasi formak kozott kapott helyet a
természetes gyogytényezokon alapuld ndgydgyaszati ellatas. A pandémia hatdsara a meddéségi
programra jelentkezd betegek szama sajnos nagymértékben csdkkent, az idéskori inkontinencia
kezelése szinte megsziint.

Feladat:

e Az elmult évek csaladpolitikdja kedvez annak, hogy ismét noveljik a meddéségi
programban részt vevék szadmat. Mivel a medddségi program egyediilallo, ezért
erdsitjiik a kapcsolatot a Magyar N6i Unioval, valamint tervezziik a kapcsolat felvételét
a Keresztény Anyasagi Kozponttal, valamint medddségi kdzpontokkal. Az orszagos
médidban is tervezziik a megjelenést ezzel a programunkkal.

e Az eddigi tapasztalataink tudomanyos, elsésorban retrospektiv. mddon torténd
feldolgozéasat, az eredmények tudomanyos férumokon és folyoiratokban vald
megjelenitését alapvetden fontosnak tartjuk.

e Ismét fokuszba kell allitani az iddskori korképek kezelését, ami az elmult két évben
nagyon hattérbe szorult. Ezen a ponton tud ez az osztaly kapcsolodni a mozgasszervi
osztalyok munkéjédhoz, beteganyagdhoz és ez altal komplexebbé tudjuk a tenni a
betegek ellatdsat.
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Aktiv reumatologiai elldtds: 15 dgy

2016. aprilis 1-t6] az ellatast 15 sajat dgyon végezziik. 2022-ben visszaallt a pandémia elétti
betegellatas, igy 2023-ben folytatjuk az osztdly eredeti profiljanak megfelelé betegellatast, az
akut korképek mellett a balneoterdpia felhasznéldsaval t6rténé kezeléshez.

Feladat:

e A kordbban jol miik6dé betegellatas Gjrainditasa.
Psoriasis gondozds

A harkanyi gydgyviz psoriasisra gyakorolt kedvez6 hatdsa régodta ismert tény, a mozgasszervi
€s nOgyogyaszati betegségek mellett ez a harmadik tradiciondlis teriilete a gyogyviz
alkalmazasanak. Ennek igazoldsara a psoriasis teriiletén tobb vizsgélatot is végeztiink,
legutobbi munkéank eredményeképpen egy Ph.D dolgozat sziiletett és sikeres Ph.D védés tortént
2021. januarban. (dr. Péter Ivan Antal).

2022-ben tavozott a bérgyogyasz kolléga korhazunkbdl, ezért a psoriasisos beteg ellatdsa
nehézségekbe litkozik. A bioldgiai terdpia térnyerése miatt egyre kevesebb beteg veszi igénybe
a harkényi koérhaz psoriasis programjat.

2.2.3. Kapacitas és finanszirozas

Jelenleg a NEAK (a 43/1999. (1I1.3.) Korményrendelet 8/A. melléklete alapjan) ,,A” mindsitésii
rehabiliticiés 4gyainkat, valamint természetes gyogytényez6t felhasznald kronikus
belgyogyaszati kapacitasunkat egyardnt 2,0-es szorzoval finanszirozza. 2018. janudr 1.-t6] a
napi alapdij 6.600,- Ft.

Aktiv reumatolégiai fekvébeteg ellatdsunk havi tervezett éves kerete (TEK) 36,6746 HBCS
sulyszam/ho, a stlyszam alapdija — szintén 2018. januér 1.-t61 — 198.000,- Ft/HBCS.

Kérhazunk 2023. janudr 1.-én érvényes fekvObeteg kapacitasat az alabbi tablazat mutatja be. A
targyévben nem terveziink kapacitdsmodositast.

Mozgasszervi rehabilitacid 205
Krénikus belgyogyaszat 56
Kardiologiai rehabilitacio 26
Aktiv reumatologia 15
Osszesen: 302
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2.3 Kozponti fizioterdpia

A kozponti gydgytorna és fizioterapia egység tekintetében (gydgytorna, masszazs,
elektroterdpia, ergoterdpia) a 2022-es évhez hasonldan, tovébbra is tudomanyos kutatasokat
terveziink a 2023. évben is. A 2019. év végén azonositott ij koronavirus (SARS-CoV-2) okozta
fert6zések (COVID-19) miatt az elmult években korlatozottabb szamban tudtuk megvaldsitani
a tudomanyos munkékat. Célunk, hogy a kutatdsok eredményeit konferencidkon €s tudoményos
cikkek formdajaban publikaljuk, el6segitve a hatékonyabb, bizonyitékokon alapul6
betegellatast.

Folytatjuk a Pécsi Tudomanyi Egyetem II. szdmu Belgyogyaszati Klinikdjaval 2021-ben
megkezdett kutatasunkat.

Korhazunkban tobb éve sikeresen folyik gyogytornasz, gyogymasszor, fizioterapias asszisztens
hallgatok gyakorlati oktatdsa. Célunk a 2023-es évben is a gyakorlati oktatasokat megtartani.
2018. évtdl a gydgymasszér hallgatdk elméleti oktatdsa is Intézetiinkben torténik. Terveink
kozott szerepel az elméleti oktatas tovabbi megtartdsa 2023-ban is.

A Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudoméanyi Kar Fizioterdpids €s Sporttudomanyi
Intézetével egylittmitkddve 2023. évben is tervezzik a IV. éves gyogytornaszhallgatok
szokadsos reumatoldgia gyakorlati allamvizsgédjdnak lebonyolitdsadt ¢&s vizsgaztatasat
intézménytinkben.

2022-es évtdl intézménylinkben megkezdddstt a fitnesz-wellness instruktor képzés gyakorlati
oktatasa is, melynek szerves része a mozgasterapia rész. Ezen szakirany oktatdsanak folytatasat

a tovabbiakban is tervezziik.

Gyogytorndsz csoport

Terveink kozott szerepel a 2023. évben a ,,post-COVID” szindroméban szenvedd betegek
rehabilitacids fejlesztése, kezelése. Szakmai protokollok tanulmanyozasaval, valamint
gyogytorna eszkdzparkunk bovitésével. A négydgyaszati betegek kezelésében és tudomanyos
vizsgalatok kivitelezésében egy modern izomerd mérd késziilék €s elektroterapids késziilék
2019-es beszerzésével 2023. évben 1j, hatékonyabb ellatast és kutatasokhoz sziikséges adatok
gyljtését, rogzitését tudjuk biztositani.

A megndvekedett elsObbségi betegellatdshoz sziikséges szinvonalasabb terapids ellatas

biztositasahoz havonta helyi, szakmai megbeszéléseket terveziink tartani.
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2023-as év elején 2 {6 gydgytornasz elvégezte a balneoterapia szakiranyu tovabbképzési szakot.
Az itt megszerzett friss ismereteket tervezziik kamatoztatni a késébbiekben a betegellatas
teriiletén.

Tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink gyogytornaszaink tovabbképzésére kiilonbszd
tanfolyamokon ¢és konferencidkon val6 részvételi lehetéségének megteremtésével, személyes
vagy akdr online forméban is.

A mar megkezdett felsdoktatasi szakirdnyl vagy Msc képzések folytatasinak segitése,
lehetdség szerint 0 képzésen vald részvétel tamogatasa is a terveink k6zo6tt szerepel.

2023-as évben szeretnénk megvaldsitani, kidolgozni egy specidlisabb egyéni vizi torna
lehetOs€get, mely soran nem csak a beteg, hanem a kezeld is a vizben tartdzkodik. Tamogatnank
az ehhez sziikséges kiilonféle vizi technikdk elsajatitasat képzéseken vald részvétel
biztositasaval.

Szeretnénk ismét bevezetni a kardioldgiai rehabilitdcidban a tancterapia lehetdségét.

Szamos gyogytornasz hallgaté szakdolgozatinak elkészitéséhez sziikséges kérd6ivek

terjesztésében nydjtunk segitséget.

A gybgytornasz csoport 2023. évi képzési terve:

Tanfolyamok, tovabbképzések

Visceralis manipulécids technika

Hegkezelés

Fascia technika

Manualterapias képzés (Maitland -, Mulligan manuélterapia
Konferencidk, kongresszusok

Magyar Balneologia Egyesiilet 2022, évi Nagygyilése 3

WOV I B

Orvosi Rehabilitacio és Fizikalis Medicina Magyarorszagi
Tarsasaga Vandorgytilése 3

Masszazs csoport

Terveink kozott szerepel 2023. évben a masszér csoport dolgozdi korében kiilonbozd
tanfolyamokon ¢és konferencidkon vald részvétel nagyobb aranyu biztositisa akar online
formaban. Valamint reflexmasszér végzettség megszerzésének tamogatdsa legaldbb 2 16

dolgozd személyében.
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2021. decemberében jovahagyott EFOP palyazat keretein beliil lehetdségiink nyilik a PUVA

késziilék cseréjére, mely remélhetbleg a 2023-as év nyardig meg is valdsulhat majd.
Elektroterdpia csoport

Az 0j koronavirus okozta fertézések miatt még a 2020-as évre tervezett szaraz szénsav kezelés
€s kezel6helyiség boOvitése, valamint az elektroterapids kezelések bovitése, valamint a
magneses kezelés atszervezése a 2023-es évre tolodik, bizva a teljes kapacitassal folytathatd
kezelések Ujrainditdsdban. 2021. decemberében jévahagyott EFOP palyazat keretein beliil
lehetségiink nyilik a BTL késztilékek cseréjére, korszerisitésére, mely remélhetbleg a 2023-

as év nyaraig meg is valésulhat majd.

Terveink kozott szerepel 2023-as évben az ergoterdpia gyakorlati oktatas folytatasa, gyakorlati

vizsgahelyszin biztositasa.

3. Egyéb tevékenységek

3.1. Elelmezés

A kdzbeszerzési eljardson nyertes palyazdval kotott vallalkozasi szerzodés 2020. oktéber 1-
jével Iépett hatalyba.

A fenti szerz6dés id6tartama 48 honap, igy 2024. év 6széig érvényes, emiatt a 2023-as lizleti
évben is biztositott az intézményben az étkeztetés korabbi években is fenntartott szinvonala,
mert a szerz0dott partner a korabbi szolgéltatd a Centrumgastro Vendéglatd Kft.

A 2022-es bazisévben a havi atlagos nettd koltsége a betegek €s a HPC vendégek étkeztetésének
mintegy 21 millié Ft-ot tett ki. A szolgaltatd a szerzédésben rogzitett inflaciokdvetés elismert
mértékén felill 2022. Oszén szerzédésmodositasi kérelmet nyujtott be a koltségeinek
(alapanyag-, energia-, bérkoltségek) elére nem vért, ugrasszeri emelkedése miatt. A
kérelemben foglalt dijemelés el6zetesen magasabb mértékét végiil 20 %-ra alkudta le a kérhaz,
amely szerz6dés-modositas és dijemelés a kozbeszerzési eljaras miatt a Beliigyminiszter ur
engedélyével kozel S hdnap utdn 2023. februarjaban lépett hatalyba.

A vallalkozési szerz8désben rogzitett minimum mennyiségek, adagszamok a koérhazba
fekvobeteg-ellatasra érkez6 betegek szamdanak pandémia el6tti szintre emelkedésével
teljestilnek az tzleti év sordn. A targyévi koltségszint az inflaciokdvetés (5,5 %) és a
szerz8désmodositds miatt varhatéan mintegy 25 %-kal emelkedik a bazisévhez viszonyitottan,
azaz eléri a havi nettd 26 millié Ft-ot is atlagosan.

A Harkanyi Psoriasis Centrum 90 agyas egysége is alacsonyabb kihasznaltsaggal mikodik az
idei év elsd par honapja sordn, de mai elérejelzésiink szerint az év méajusatol mar az agy- és
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szobakihasznaltsag az elvarthoz kozeli 60 %-os szintre, amely tényezé a HPC részleg
¢lelmezési igényét is jelentds mértékben meghatarozza.

Osszefoglalva megallapithaté, hogy a Harkéanyi Psoriasis Centrumban a jelenlegi terveink
szerint a 2023-as évben mér komoly vendégforgalmat generalhat a belfoldi turizmus
megélénkiilése. Sajnos azonban az orosz-ukran konfliktus miatt az ebb6l a térségbdl érkezd
kulfoldi vendégek az idei évben is elmaradnak, amely bevételkiesést kompenzalni szeretnénk
német és angol vendégek tervezett csoportjainak elldtdsaval az tizleti év soran.

3.2. Mindségiranyitas

Az elmult évekhez hasonldan, idén is egy kidolgozott mindségiranyitasi rendszer alapjan
dolgozunk. Mindségiranyitasi Kézikonyviinket az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvany és a
Magyar Egészségligyi Ellatasi Standardok 2.0 verzidja alapjan megfeleldéen elkészitettiik,
aktualizaltuk és a sziikséges valtoztatdsokat megtettiik.

Intézménylinkben évente belsd és kiilsd auditot végziink.

A belsé audit tervszerlien eld van készitve, mely minden osztdlyt és részleget érint. A
felulvizsgalatokat az €ves Auditterv irdanyozza eld. A fellilvizsgalatot a mindségiranyitasi
rendszerre vonatkozé szabalyok és iranyelvek alapjan kell lefolytatni, majd ezt kovetéen a MIR
rendszert kiilsé tandsitd cég vizsgalja at abbdl a szempontbol, hogy megfelel6-e a szabvany
kovetelményeinek. Sikeres megfelelés esetén a rendszer 3 évre megkapja a tanudsitvanyt,
amelyet a kiilsOs cég évente feliilvizsgal.

Az els6 két évben torténik meg a felligyeleti audit, majd azt kdvetden a harmadik évben kertil
sor a megujitd auditra. Tavalyi évben, 2022 novemberében bonyolitottuk le a feliigyeleti
auditot. A kiilsé tanusito cég atvizsgalasa sordn sikeresnek és hatékonynak i{télte meg a
minéségiranyitasi rendszeriinket. Ennek kovetkeztében tijra harom évre megkapta a kérhaz az
ISO tanusitast.

Folyamatosan torténik az el6z6 auditon tapasztalt ,,nemmegfeleléségek™ kikiiszobolése, helyre
allitasa, valamint az ott elhangzott fejlesztési lehetdségek megvalositasa. Szabalyzataink,
eljarasi rendjeink és a dokumentacids rendszeriink folyamatos frissités és bovités alatt allnak.

3.3. Mosoda

A mosasi tevékenység fajlagos dnkoltsége 2022. évben bruttd 528,- Ft/kg volt. Ez az érték 2023.
¢vben varhatéan kis mértékben még emelkedni fog két okbol, egyik ok a vilagpiacon az
energiadrak (villamos aram, f6ldgaz) 2022. évtdl bekdvetkezett emelkedése és a kirobbant
orosz-ukran konfliktus elhtiz6doé folyamata, a masik 6 ok 2023. januartol a brutté miniméalbér
232.000,-Ft-ban megéllapitott &sszege, azaz 2022-es évhez képest t6bb mint 16 %-0s mértéki
ndvekedésének hatasa.

A mosoda sajat mikodtetését tovabbra is fent kivanjuk tartani, azzal, hogy ez a dontés évenként
felulvizsgalatra keriil. Ezt els6sorban munkahely megtartdsi és min6ségellendrzesi
szempontok, valamint a piacon jelenleg elfogadott bérmosasi arak indokoljak. A koronavirus
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jarvany o6todik hulldmanak idétartama alatt intézménylink korabbi bérmosasi tevékenységét
bizonyos mértékben csokkentette kiils6 moséasi igény volumenvaltozasa miatt. Mosasi
kapacitdsunk a tervezés iddszakaban sincs teljes mértékben kihasznalva, azonban terveink
szerint a 2023-as Uzleti év végére ez a kapacitaskihasznalas, annak folyamatos emelkedése
mellett a vilagjarvany elétti szintre fog visszatérni.

3.4. Takaritas

A korhaz a takaritasi feladatokat a korabbi évekhez hasonldan a 2023. évben is sajat dolgozdi
alloménnyal tervezi ellatni.

A takaritas négyzetméterenkénti (Fedezet 2 szintii) 6nkoltsége 2022. évben 4.300 Ft/m? volt.

A 2015. majusban megkezdett, kézfoglalkoztatott munkaerd bevonasat - a feladatra alkalmas
munkaerd hidnyaban — sajnos nem tudjuk mar sem a 2022-es, sem a 2023-as évben fenntartani,
amely tényezd pedig a korabbi tizleti években nagymértékben javitotta a munkaerd személyi
jellegli fajlagos koltségét.

A 2019. marciustdl bevezetett keretgazdalkodési rendszer kovetkeztében a kordbbi idészakhoz
hasonldan tovabbi csekély mértékli anyagkoltség megtakaritast terveziink 2023-as évben is, a
minimalbér 2023. év januartol érvényes mintegy 16 %-os emelése ezzel a megtakaritassal
szemben 4ll majd az iizleti év koltségvetésében.

4. Humanpolitika

4.1. Munkaszervezet, létszamgazdalkodas
Szervezetiink Aatlagos statisztikai allomanyi létszdma 2022.12.31.-én - koézfoglalkoztatott
statuszban 1évé allomany nélkil — 304,7 {6 volt.

2023.03.31-én Munkajogi 1étszdmunk 348 {06, atlagos statisztikai allomanyi 1étszamunk pedig
317 16, ezen kivil 2 f6 foglalkoztatasdra van keretlehetOségiink kozfoglalkoztatasi
jogviszonyban takarité munkakorben.

A munkavallalok kifizet6helyek szerinti eloszlasa 2023. 03.31-én:

Kronikus fekvobeteg ellatas 136 5
Jaro beteg szakellatas 10 0
Labor 2 1
Roéntgen 4 0
Dietetika 3 2
Terapeutak 5 0
Ko6zponti igazgatas 12 1
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Gépjarmu 1 0
Takaritas (kozfoglalkoztatottak nélkiil) 22 0
Porta 0 0
Mosoda 5 0
Ko6zponti raktar 1 0
Kozponti fizioterdpia (Gyégytorna) 34 12
K6zponti fizioterapia (Masszazs) 37 1
Medence felligyelet 6 0
Elektroterépia 16 4
Egészségligyi diszpécserszolgalat 15 0
HPC 12 0
Gyobgyszertar 1 0
Osszesen 322 26
Kézfoglalkoztatds

2023.02.28-1g volt hatalyban kozfoglalkoztatdsi szerzddésiink, amely szerz6dés értelmében 2
f6 kozfoglalkoztatott alkalmazasdra volt lehetdségiink, takarité munkakdrben. A
kozfoglalkoztatotti munkaerd bevonasat - a feladatra alkalmas munkaer6 hianyaban — sajnos
nem tudtuk mér sem a 2022-es, sem a 2023-as évben fenntartani, ezért 0j szerz6dés nem 1épett
2023. méarciusaban hatalyba.

Tdamogatott foglalkoztatds

Korabbi idészakban az aldbbi 3 nagy tdmogatdsi forma igénybevételével csokkentettiik
személyi jellegli raforditdsainkat:

e GINOP-5.1.1-15-2015-00001 "Ut a munkaerd piacra” elnevezésti kiemelt munkaerd
piaci program.

o [fjusdgi Garancia (Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program 5.2.1-14-2015-
00001) munkaerd piaci program.

e TOP-5.1.1-15 Megyei szintli foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatéasi-
gazdasagfejlesztési egylittmikodések a megyei jogu varos teriiletén és varostérségben
elnevezésilt munkaerd piaci program.

A veszélyhelyzet megsziintét kovetéen a korabbi évekhez hasonloan a 2023. évben is igénybe
kivanjuk venni a bértdamogatas lehetdségét, a Korhaz dolgozoi fluktuacidja altal tamasztott
igényeknek megfeleléen. Utdbbi program kivételével a masik két emlitett timogatasi forma
2023-ban is él, az Gjonnan belépd foglalkoztatottak munkaerdpiacra térténd belépését tamogatja
financialisan a magyar allam.
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Oktatas, képzés

2023-ban is tAmogatjuk a terapias, gydgytornasz és apold dolgozoink képzését. Szakdolgozoink
folyamatosan tavoktatas keretében online, és jelenléti oktatasban is, kitelezé szakmacsoportos
képzésen vehetnek részt, a kévetkezod témakorokben:

- Az egészségligyi szakdolgozok jogai, kotelezettségei
- Betegjogok
- Adatvédelem az egészségiigyben
- Jogi feleldsség az egészségligyi szolgaltatdsok soran
Apoloink a kételezé szakmacsoportos képzésen kiviil is részt vesznek tovabbképzéseken:
e 2023.03.10. N6k Napja Baranyaban I'V. — Pécs
e 2023.05.11.-13. Kardiolégiai kongresszus - Balatonfiired
e 2023. szeptember Szakdolgozdi Tudoményos Kongresszus - Sidfok
e 2023. november MESZK Tudoményos nap — Budapest

Szabadon valasztott kreditpontos képzést korhdzunkban a PTE ETK-val kézremiik6dve 2023.
06.09.-re terveziink, ,,END-ometriézis - a diagnoézissal vége?” cimmel.

Szakiranyu képzéseket tovabbra is folytatnak munkavallaléink:
- 1 £6 Diplomas apolo szakon
- 9 f6 Altalanos Apoldi szakon

Iskolarendszeren kiviili oktatdsban is terveziink részt venni a képzdk igénye alapjan,
elsdsorban gydgymasszor, ergoterapeuta képzési teriileten.

Jelenleg, 12 {6 Betegkisérd képzése folyik kérhazunkban.
Szerz6do partnerek:
- Pécsi Tudomanyegyetem Szocialis és Egészségligyi Technikum és Szakképz6 Iskola

2017. szeptembere o6ta részt vesziink az iskolarendszerii szakképzésben, a tanuldk részére
tovabbra is biztositjuk a gyakorlati képzést.

2021. marcius 26.-val korhdzunk Rehabilitacios terapeuta szakméban, GyoégymasszOr és
Fizioterdpias asszisztens szakmairanyokban a dudlis képzéhelyek nyilvintartdsaba keriilt
bejegyzésre.

2022. 4prilis 7.-t61 a Fitness-wellness instruktor, majd 2022 oktéberétdl Apold szakméaban is
dudlis képzdhelyként nyilvantartasba kertiltlink.

Jelenleg, Szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanuldk 1étszama: 80 6

- A szakirdnyu oktatds ardnyositott dnkoltsége alapjan, tanuléonként adékedvezmény vehet
igénybe.
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- 20%-o0s ,,sikerd{j” - a szakképzési hozzajarulas csékkenthetd, ha a tanulo, illetve a képzésben
részt vevo személy sikeres szakmai vizsgat tett.

Sajat dolgozoink képzésén tul tovabbra is végezziik gydgytorndszhallgatok gyakorlati, szak-
és allamvizsgdinak lebonyolitasat, valamint népegészségiigyi ellenér (Bsc, Msc) hallgatok,
egészségligyl menedzser (Msc) hallgatdk gyakorlati képzését.

5. Marketing tevékenység

A marketing tevékenységtinkben a 2023. évre vonatkozoan az alabbi feladatokat fogalmaztuk

meg.

Az idei évben a belfoldi erds kereslet mellett Ujra nyitni szeretnénk a kiilfoldiek irdnyéba. Mar
az ¢év elején targyaltunk egy magyar-angol csapattal, akik féként Anglidbdl szeretnének
elsdsorban ndgyogyaszati betegeket (medddség kezelés), de rehabilitacidra szoruld betegeket
is hozni, az irod4juk mér 1étezik kint, a know-how, vagyis a betegszervezés megvan, csak mint
mi Uj szerepld keriilnénk fel a kindlatukba. Szintén februarban volt ndlunk a BBC forgatni,
melynek €16 adasa le is ment Anglidban, ezt a riportot az Endometridzis Alapitvany segitségével
tudtuk megszervezni. Az Endometriézis Alapitvany programjain tovabbra is részt vesziink,
eléadunk. Marciusban egy németorszagi kapcsolat kezd koérvonalazodni, akik kifejezetten

egészségligyi rehabilitaciora szeretnének 8-10 f6t rendszeresen utaztatni.

Magyarorszagi kapcsolataink is erdsddnek kiilonbozd civil szervezetekkel. Az egyik ilyen
kapcsolat az Aktiv Senior Akadémia Budapesten, a masik pedig egy pécsi szervezet a People

First, akik orszagos hataskorben segitik az akaddlymentes szolgaltatdsra szoruld betegeket.
Egyiittmitkédés és kézos marketing tevékenység

e A HPC szolgaltatasainak értékesitése a személyi feltételek biztositdsa mellett, csékkent
a személyzeti 1étszdmunk (1 f6 marketing asszisztens €s recepcids) a pandémia utdn.
Ezt a hatranyt ugy probaljuk pétolni, hogy 1 {6 hallgatot fogadunk a PTE
Kozgazdasagtudomanyi kararol, 2023-ban is 1 {6t fogadunk juniustol augusztus végéig
14 hétre, foként a front office erdsitése céljabol.

e Harkany és a gyégyfiirdékultira 200 éves éviorduloja alkalmabdl a Batthyany csaladdal
tobb eseményt kivanunk szervezni az évfolyaman. Az elsé allomas aprilisban volt a
hotel részlegen, ahol boldog Batthyany-Strattmann Lasz16 életérdl nézhettlink meg egy
dokumentumfilmet, illetve utdna beszélgetés volt a csaldd leszarmazottjaval. Junius
hénapban tovabb folytatdédik a k&zds munka egy Nyarinditdo N6i1 Napokat fogunk
szervezni Harkdnyban a Magyar N6i Unié ¢és a Nagycsalddosok Orszigos
Szervezetével. Osszel pedig a hagyoméanyos Batthydny koszorizast fogjuk
megszervezni immar 6tddik alkalommal.
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e Egylittmikodés a Réka Alapitvannyal (Pataki Zita) meddéségkezelés témakorben,
eldadas tartasa Budapesten a Tudatos Termékenység napjan 2023.04.29-én szombaton,
az el6adas keretében a harkanyi gyogykezeléseket fogjuk ismertetni.

e Egyilittm{kodés az Anna Joachim programmal, el6adasok tartdsa Budapesten, és kdzds
tudasatadasi tevékenység.

e A nyari-Oszi id6szakban ismételten reklamozzuk a tavalyel6tt elinditott és nagy sikert
aratott egészségligyi dolgozdi iidillési/pihenési programunkat, ezzel kapcsolatban
marcius hénapban vettik fel a kapcsolatot a hazai korhazakkal, és inditottuk el a
kampanyt.

e A kozremUkodd utazasi iroddkon keresztill érkezd, valamint a meglévd visszajard
kiilfoldi és belfcldi fizeté betegek foglaldsanak és kezeléseinek komplex intézése, a
jelenleg hatalyos szabalyok szerint.

e Egyiittmikddés a magyarorszagi psoriasis betegszervezetekkel és egyesiiletekkel,
részvétel és eldadasok tartdsa az altaluk szervezett rendezvényeken. Kapcsolatfelvétel
tovabbi — a Korhaz szakteriileteire nézve relevans — betegszervezetekkel.

e 2023-ban folytatjuk a munkat az Anderson Group Hungary Kft-vel, akik jardbetegek
részére kezeléseket szerveznek a HPC-be, minimum 6 nap/5 éjszakas belf61ldi vendégek
szamara, idei évben a tervek szerint majus 1 — julius 1. és november 1-december 20.
kozott szerveznek hozzank betegeket.

e 2022. februarban elkezdtiik a harkanyi szallodai egylittm{ik6dést, melynek keretében
arazasi stratégia kialakitasa, k6z6s marketing lizenetek megfogalmazasa tortént meg,
melyeket kézdsen kozos arculattal reklamozunk. Az év folyaman bevezetésre keriilnek
majd kiilonbozd varosi és térségi desztindcids programok, illetve a ,,Harkany 200”
évfordulo alkalmabdl megszervezendd programok, melyeket az itt nyaralok tudnak
igénybe venni, ezdltal is novelve a térség ismertségét, €s reménykedve a vendégéjszaka
szam novelésében, és az itt tartozkodasi id6 hosszabbitidsaban.

Egészségszakmai és dltaldnos marketing célok

e Szakmai elismertség er6sitése orszagon beliil és kiilfldon:

o A Kérhazba beutald szakmék orvosainak folyamatos informalasa a teriiletiiket
érinté kérdésekben;

o Orvosi és szakdolgozo6i kreditpontos képzések szervezése és kapcsolodo
feladatok ellatasa;

o Belfoldi és kiilfoldi szakmai publikacidk megjelentetésében vald kdzremiikddés.

o Szoros egyilittmikddés az Endometridézis Alapitvannyal, a szakmai
rendezvényeiken valo részvétellel, eléadasok tartasaval (2023. marcius 9- 2023.
aprilis 2. k6zott).



e Kapcsolatépités és informacios anyagok készitése a szakmai szervezetek részére.
(Psoriasis Klub, psoriasis napok szervezése)

e Az Uj beteg-beutaldsi rendhez kapcsolddo fizetds szolgaltatdsok népszertsitése.

e A NEAK 4&ltal nem finanszirozott szolgaltatdsaink ismertté tétele (psoriasis program,
ndgyogyaszati program ezen beliil medddség kezelés).

e Az elérhetd fizetds szolgaltatasok ismertségének és kihasznaltsaganak névelése.

e A bbrgydgyaszati, mozgasszervi, kardiologiai és ndgydgyaszati rehabilitacios
osztalyokon a fizetd betegek korének novelése.

e Az ¢év folyaman kiilonb6z6 akcidk a fizetds szolgaltatasok népszertsitésére, ezekhez
kapcsolodo hirdetések, reklamanyagok, arjegyzékek, belsé bizonylatok készitése.

PR és sajto és online marketing
e amegkezdett online marketing kampany folytatésa:

- PR cikkek és hirdetések megjelentetése; a n6gyogyaszati programunk mellett, a
6 fokusz az idéskort mozgésszervi rehabilitacion lesz.

- Egylittm{ikodés a helyi és orszagos médidkkal.
e Informacios anyagok, brosturdk készitése mind kiils6 €s belsé marketinges célokra.
o Kozdsségi oldalak immar sajat er6bdl torténd menedzselése

- Facebook: atlagosan heti 2 poszt, illetve csomagajanlatokra fizetett hirdetések
inditasa. Célcsoportok: a kollégdk, a szakmai képzéseink irant érdekl6dok és a
korhaz betegei.

- Instagram: folyamatosa, az intézmény €s szolgaltatasainak bemutatdsa.
Honlapok gondozdsa

e A 2016-ban késziilt honlapok tartalménak egy uj feliiletre torténé atkoltoztetése,
tartalménak egyszeriisitése, mobilbarat megjelenés lehetéségével, ez a folyamat 2020-
ban lezarult. A meglévl és késziild feliiletek folyamatos frissitése, naprakészen tartasa,
mind magyar, mind az idegen nyelveken.

Szdllodai rész (HPC) mitkodése
¢ Bels6 informacids anyagok 1étrehozéasa, melyek a HPC napi mikodését segitik.
o FErtékesitési tevékenység: telefon, e-mail, kozvetité oldalak és beutaztato cégek.
e Front office (recepcid) mikddésének koordinéalasa.

e Back office teendék ellatasa.



6. Kozbeszerzések

A tervkészités id6pontjaban aktudlis 2023. évi kozbeszerzési tervet az 1. szamu melléklet
tartalmazza, amelyet a hatalyos Kozbeszerzési térvény eldirasai €s a Harkanyi Termal
Rehabilitacios Centrum Ko&zhaszni Nonprofit Kft. 2023. évre tervezett beszerzései alapjan
hataroztunk meg.

7. Palyazatok

2021. decemberében pozitiv tdmogatdi dontés érkezett az EFOP-2.2.19-17-2017-00004 szamu
Jardbeteg szakellatasok fejlesztése cimi projektiinkben, melyet még 2017-ben nytjtottunk be.
A projekt keretében 6 orvosi szakma (ndgyogyaszat, reumatoldgia, bérgyogyaszat, kardioldgia,
fizioterapia €s a radioldgia) tekintetében kerlilnek nagy értékl eszk6zok beszerzésre, mint
példaul 1 db PUVA berendezés, ultrahang eszkdzok, 1 db réntgen gép, telemetrids rendszer. A
projekt tartalmaz infrastrukturalis beruhazast is, melynek keretében a teljes balneologia épiilete
kifestésre kertil, tovabba megujul a réntgen, ultrahang €s a szaraz szénsav helység, valamint a
,B” jelll medence is. A projekt teljes koltségvetése bruttd 299 651 000 Ft.

A projekt még a bazisévben 2022. januar 1-én indult és az idei {izleti évben, konkrétan 2023.
augusztus 31-€n zarul. A tervkészités idején egy kozbeszerzési eljaras mar befejez6dott, illetve
az év masodik negyedévében fejezddnek be a beszerzési eljarasok, és indulnak a szallitasok,
illetve az épitdipari kivitelezés. A zard elszamolast is 2023.nyaran fogjuk benyujtani.

A 2021-2027-es Eurdpai Unios ciklusban tovabb folytatédik az EFOP program EFOP Plusz
néven, az operativ program keretében varhatéan ismét lesznek majd palyazati lehetéségek,
melyek az intézményt fogjak érinteni. Sajnos az éves keretben még nem latunk EFOP Plusz
kifrasokat, de 2023-ben méar remélhet6leg lesznek olyan felhivdsok, amikre rdnk nézve
relevansak lesznek mind fekvObeteg-, mind pedig jarobeteg-ellatas vonatkozasban.

Folyamatosan figyelemmel kovetjlk a hazai forrast palyazatokat is, tovabbi infrastrukturalis
beruhdzas vagy tovabbi kiegészitd eszkozbeszerzés kapcsan szeretnénk elsésorban majd
palyazni.

Nyitottak vagyunk a kutatds fejlesztési projektek egyiittmikodésében is. 2022-ben
egylittmiik6dési szandéknyilatkozatot irtunk ala a PTE AOK Transzdiszciplinaris Kutatdsok
Intézetével, mely egyiittm{ikodés célja az egészséges idGsddés, és az idéskori jollét
megvaldsitasa. A Healthy Aging Network egy nemzetkdzi Szépkora Haldzat,
csatlakozasunkkal segitjiik a régids stratégia kialakitasat, szolgaltatasokat nyujtunk a szervezet
altal ellatott idéseknek, részt vesziink hazai és nemzetkozi konferencidkon, illetve palyazati
programokban vesziink majd részt a PTE Intézetével.



8. Az iizleti terv fobb szamainak bemutatasa

Az lizleti terv a 2023. évre vonatkozoan tételes, koltségnemi bontasban késziil. A terv Excel
modellben keriil elkészitésre, mely tartalmazza a részletes bevételi, k6ltség, illetve raforditas
adatokat, a beruhazasi kiaddsokat, valamint az eredmény-kimutatés tervadatait.

A terv bazisa a terv készités idopontjaban ismert 2022. évi tényérték, amely tényadatokat
korrigaltuk a 2022. februarjaban kirobbant orosz-ukrdn haborival Gsszefliggésben
ugrasszeriien megemelkedett és azdta is magas szinten tartott energiadraknak és a 2023.¢év
elején is kétszadmjegyl éves inflacionak az intézménytlink 2023. évi mukodtetését érintd
hatasaival.

8.1. Bevételek

A Korhaz 2023. évi bevételei a NEAK altal finanszirozott &sszegb6l (fekvobeteg-ellatas,
jarébeteg-ellatas, gyogyfiirdd szolgéltatas, 2023. februartol teljesitmény-finanszirozas), a fizetd
betegektd]l szarmazo bevételekbdl, az értékesitett szolgaltatasok bevételeibdl, az egyéb
bevételekbdl, valamint elnyert tamogatasokbol tevédnek Gssze.

Osszességében a 2023. évre 3.682.154 ezer Ft bevételt terveztiink, amely 457 646 e Ft-tal
(14,19 %-kal) magasabb az el6zd évinél. A bevételek részletes megoszlasat a kovetkezd
tablazat ismerteti:

e Ft
Jard-beteg ellatas NEAK 101 114 101 238 124 0,12%
Jaro-beteg ellatas fizetd 59 808 71 769 119611 20,00%
Szolgaltatasi bevételek 146 280 190 908 44 628 | 30,51%
Fekvo beteg ellatas fizetd 219318 283181 63 863 | 29,12%
Fekvo beteg ellatas NEAK 1451621| 1405803| -45818| -3,16%
Egyéb bevételek 1245260 1629215] 383955| 30,83%
Pénziigyi miiveletek bevételei 1107 40 -1 067 -96,39%
Aktivalt sajat teljes. értéke 0 0 0| #u#HHH
Osszesen: 3224508 3682154 457646, 14,19%

Jaro-beteg elldatis NEAK

A rendelkezésre allo kapacitasok teljes volumenének kiesését nem prognosztizaljuk az iizleti
éve egyetlen honapjara vonatkozdan sem. A jard-beteg ellatas NEAK-tél szarmazd bevételeinél
a 2022-es bazisévhez hasonld nominalis bevétel-adatokat varunk, mivel a korabbi évek bazis
finanszirozasat kovetben ismét teljesitmény alapu lett az egészségiigyi szolgaltatasok
elszdmolésa. A finanszirozasba beépitett jaro-beteg kasszasopréssel nem kalkulaltunk.
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Jdaro-beteg elldtds fizetd

A fizetd jard-beteg ellatds tervezett bevétel 20 %-os névekedése 11 961 e Ft. Az arbevétel
novekedésének oka a tervkészités idején, hogy valdszintsithetd a korabbi, pandémia el6tti
kapacitasok kihasznaltsdga magasabb téritési dijak mellett.

Szolgdltatdsi bevételek

A szolgaltatasi bevételek tobb mint 30 %-os ndvekedésével kalkulalunk 2023-ban (44 628 e
Ft), mely 190 908 e Ft varhato bevételt jelent, elsésorban a Harkanyi Psoriasis Centrumban a
kordbbi 3 évnél idén varhatéban magasabb mértékli agy- és szobakihasznaltsag miatt.
Osszefoglalva a normal iizleti évhez viszonyitottan redukalt 2020 és 2021. évi arbevételhez
képest az téritési dijak tobb 1épcsdben tortént megemelése mellett 2022. évben realizalt 20 %-
os bevétel-novekedés tovabbi emelkedését varjuk, a tovabbi bevétel-novekedés mértékét
emelkedd volumenben prognosztizalva.

Fekvibeteg-elldtas fizetd

A fizetd Jaro-beteg ellatds bevételeihez hasonléan nagyobb mértékii bevétel-novekedéssel
kalkuldlunk ezen az ellatasi teriileten, A korhaz bazis id6északi, 2022. évi arbevételeinek
koriilbeliil 29 %-os mértékii emelkedését prognosztizaljuk az iizleti év egészére, mert 2023. év
sordn a 2022. évben harom lépcsdben tortént téritési dij korrekcidk miatt a kordbbi bevételi
szint feletti jovedelmezdségi szinten fogjuk lizemeltetni ezt az ellatasi teriiletet jelenlegi
allaspontunk szerint. A véarhat6 bevétel 2023-as lizleti évben tobb mint 283 millié Ft-ot tesz
majd ki.

Fekvobeteg-ellatis NEAK

A Korhaz legjelentdsebb bevételi tételét képezd fekvdbeteg-ellatas bevételeinek a
bazisadatokhoz hasonlé szinten tartdsaval szamolunk 2023-ban. A varhat6 éves bevétel 1 406
millié Ft-ot tesz majd ki prognozisunk szerint, ez mintegy 3 %-os cs6kkenés az egyhavi bazis-
¢s 11 havi teljesitményfinanszirozas mellett.

Sem az aktiv, sem a kronikus, sem a rehabilitacids ellatasban nem szamitunk finanszirozas
valtozasra. Minden ellatastipusban a jarvadny megsziintét k6vetéen a finanszirozott maximalis
kapacitaskihasznaltsag elérése a cél. A koronavirus-jarvany miatti veszélyhelyzetben bevezetett
NEAK bézisfinanszirozas bevételeivel 2023. januarig szamoltunk, mert 2023. februartdl mar a
teljesitmény alapt finanszirozas 1épett életbe, amely a tervkészitéskor is érvényben van.

Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek varhatd 6sszege 1 619 215 e Ft lesz, mely a 2022. évi bazisérték (1.245.260
ezer Ft) mintegy 130,8 %-a. A bevételek ndvekedése objektiv okokra vezethetd vissza,
konkrétan a szakorvosok €s egyéb egyetemi végzettséggel rendelkezéd munkatarsak, példaul
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szakpszicholégusok 2021. év janudrban elinditott tSbblépcsds béremelésére, amelynek
harmadik {iteme a 2023 janudr 1-jét6l érvényes orvosi bértabla, mert a részletezett béremelést
kiséré bértdmogatast ezen a fOkonyvi szamlan szamoljuk el, amely dotacio eldzetes
szamitasaink szerint nominalisan a 2021. évi 530 milli6é Ft-os, illetve 2022-es 891 millié Ft-os
Osszegrol koriilbelil a 2023-es ilizleti évben 989 millié Ft feletti Osszeget jelent majd
intézménylinknek. Utobbi dotacio tartalmazza az egészségligyi szakdolgozok rendszeres havi
alap- €s mozgobérének tdmogatasat is, amely tamogatasi 6sszeg a szakdolgozok 2023. julius 1-
jétol érvényes atlagosan 20 %-kal novelt alapbérének kovetkeztében szintén jelentds mértékben
néni fog a 2023-as tizleti évben.

A konyveinkben elszamolasra kertild egyéb bevételek bizonyos részét a kiilonféle palyazati
projektek keretében aktivalt targyi eszkozok értékcsokkenésével szemben visszahatarolt
tamogatasi bevétel jelenti. Ezeknek a tételeknek egylittes 6sszege 2023. évben varhatdéan meg
fogja haladni a 73 millié Ft-ot.

Az egyéb bevételek kozott keriil a fentieken kiviil elszdmoldsra a Jardsi Korményhivatalok
Foglalkoztatasi Osztalyai altal megitélt és folydsitasra keriilé dotaciok, valamint az .Ut a
munkaerdpiacra elnevezésti GINOP-5.1.1-15-2015-00001/VEKOP-8.1.1-15-2015-00001, és
az Ifjusdgi Garancia GINOP-5.2.1-14-2015-00001/VEKOP-8.2.1-14-2015-00001 azonosito
szamu kiemelt projektekben a programba bevont Ujonnan belépd munkatarsaink bér- és
jaruléktamogatasai. Ezen a fokonyvi szamlan tartjuk nyilvan még az egészségligyi
végzettséggel rendelkezé nyugdijas foglalkoztatottjaink részére havonta nyugdij helyett
kifizetésre keriild, a NEAK-t6] korhadzunk bankszadmldjara az év soran szintén havonta
folyositasra keriilé jovedelem-kiegészitések dsszegeit is.

A Biztosito altal az év soran kartéritésként résziinkre kifizetett 6sszegeket is ezen a soron tartjuk
nyilvan.

Az egyéb bevételek kozott jelentOs tervezett bevételi 6sszeg a Kiilonféle egyéb bevételek (9699
fokonyvi szam) kozott elszamolt szakképzési tevékenységilinket érintd éves bevétel, amelyet a
kérhdzunkban  szakképzési rendszerben dudlis képzés keretében oktatott tanuld
gyogymasszOrdk, fizioterdpias asszisztensek, Fitness-wellness instruktorok (Gj képzési
szakma) utdn jard tdmogatdsi normativa, 20 %-os sikerdij. A fenti arbevétel a 2022-es
bazisévben mar 105,4 millié Ft-ot tett ki, progndzisunk szerint a 2023-as {izleti évben ebbdl a
tervékenységlinkbdl szarmazo bevétel meghaladja majd a 110 millié Ft-ot is.

Az energiakoltségek szintjének 2022. évi drasztikus megemelkedésébdl és 2023-ban tizleti
évben is keletkezd targyévi koltségtobbletre vonatkoz6 dllami dotaciéval ezen a tervsoron sem
kalkuldltunk.

2023-as lizleti évben a kdzponti kdltségvetéstdl kapott dotacidkkal, azaz sem miikddési-, vagy
0sztonzd tdmogatas, illetve sem szallitoi konszolidacio, tovdbba sem vis maior kifizetés cimén
egyéb bevétellel a tervezett biidzsében nem kalkulaltunk.
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Pénziigyi miiveletek bevételei

A pénziigyi muveletek bevételei kapcsan a 2022. évi bazis adatokhoz viszonyitva varhatéan
nagyon jelentds csékkenés fog bekdvetkezni progndzisunk szerint a tervidészak soran. A
pénziigyi bevétel el6zetesen varhatd 6sszege minddssze 40 e Ft 6sszegli lesz az tizleti év soran.

Aktivdlt sajdt teljesitmények értéke
2023. évre nem terveztiink sajat teljesitmény aktivalasat.

8.2. Raforditasok

Réforditasaink tervezett 6sszege a 2023. évre 3 889 192 e Ft, amely a 2022-es bazisértékekhez
viszonyitva 473 699 e Ft-os, kdzel 14 %-o0s ndvekedést mutat, hasonld mértékben a 2021/2022-
es évek kozotti valtozdshoz. A novekedés oka egyértelmilen a személyi jellegli és az
anyagjellegli kiaddsok nominalis szintjének emelkedése. A Kérhaz miiksdési raforditasainak
meghatarozo részét nagysagrendileg koriilbeliil a teljes raforditasok tobb mint kétharmadat
tovabbra is a személyi jellegli rédforditdsok adjék, jelentds Osszegli még az anyagjellegii
raforditasok, valamint az értékcsokkenés Osszege is, azonban utobbi Osszeg csékken a
bazisid6szakhoz viszonyitottan. A bazis idészakhoz viszonyitottan az anyagjellegti koltségek
prognosztizalt kozel 20 %-os emelkedésének oka a 2022-es év elsd felétdl kezdddden felfelé
fveld inflacié mértékének targyévben is vérhatéan magas szintje, amelynek hatdsai az
energiakoltségek (villamos energia, foldgaz, tavho), az élelmezési alapanyagok, tovabba a
beszerzésre keriilé gydgyszerek és egyéb egészségligyi anyagok (pl. kotszerek, pelenkak,
papirdruk, stb.) arszintjének 2023. évi megemelkedésében érintik elsésorban gazdasagi
tarsasagunkat.

Az egyes koltség- és raforditas-kategdridk tervszamainak alakulasat az alabbiakban mutatjuk
be:

‘t-ban
Anyag jellegii raforditasok 800 659| 956167 155508 19,42
Személyi jellegii kiadasok 2314 495| 2637677 323182 13,96
Ertékcsokkenési leiras 164825| 128636| -36189|  -21.96
Egyéb raforditasok 135514 166 536 31022 22,89
Pénziigyi raforditasok 0 176 176 -
Osszesen 3415493 | 3889192| 473699 13,87




Anyagjellegii raforditisok

Az anyagjellegli raforditasok 2023. évre tervezett sszege 956 167 ezer Ft, mely mintegy 155,5
milli6 Ft-tal (19,42 %) magasabb a 2022. évi tényadatokndl. Ennek okait, illetve az
anyagjellegli raforditasok Gsszetételét a kovetkezd tdblazatban foglaltuk dssze.

Anyagkoltség 290020 386976 96 956

Igénybevett szolgéltatdsok 208550 211128 2578
Egyéb szolgéltatdsok értéke . 36 486 42 684 6198
ELABE, eladott szolgélt. b. é. 265603 | 315379 49 776 18,74

Osszesen 800659 956167| 155508 19,42

Az anyagkoltségek terén a bézisidoszakhoz képest t6bb mint 33 %-os, mintegy 97 millié Ft-
os ugrasszeri emelkedést prognosztizalunk. A  koltségnem foglalja magaba az
energiakoltségeket, vizdijat, termélviz szolgaltatas dijat. A korhdz részére szallitott energia
arszintje (foldgaz, villamos energia, tavhd) 2022. évben kezdédd drasztikus mértéki
emelkedésével magyardzhatd ez a nagymértékil tobbletkoltség, 2023. janudrban a 2022. janudri
tény energiakoltségekhez viszonyitottan 234 %-os emelkedés mutathatd ki.

Az igénybevett szolgiltatasok tervezett 6sszege 211 128 e Ft, az érték nomindlisan 2 578 e Ft-
tal, mintegy 1,2%-kal n6 a bazisidészakhoz képest. A varhato éves inflacid generalja majd ezt
a ndvekedést a fizetendd dijak esetében.

Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok (pl. hatosagi €s vizvizsgalati dijak, bankkoltség, stb.) vonatkozdsédban
2023-ban mintegy 6 198 e Ft, mintegy 17 %-os mértékll koltségnovekedéssel szamolunk a
2022. évi bazis adatok alacsony szintje miatt. A varhat6 koltség igy 42 684 e Ft értéket mutat
az lizleti évre.

ELABE, eladott szolgdltatdsok beszerzési értéke

Ezen a teriileten a bazisévhez képest 49 776 e Ft-os, azaz koriilbeliil 19 %-os réfordités
névekedéssel szamolunk, amely els6sorban az élelmezési kzvetitett szolgaltatas réforditas
targyévben vérhatdo emelkedésének koszonhetd a veszélyhelyzetben bekovetkezett kordbbi
kapacitds-kihaszndlatlansdg megsziinése miatt, ugyanakkor ezt a tobbletet néveli bizonyos
mértékig a 2023. év februdrtol a szerz6désmodositas alapjan érvényesithetd KSH arindex felett
20%-kal novekvo szolgaltatasi arak miatt emelkedd nominalis 6sszegii kifizetéseink.




Személyi jellegii rdaforditdsok

Ezen koltségcsoport tervezett értéke 2023. évben 2 637 677 e Ft, mely kozel 14 %-kal, 323 182
e Ft-tal magasabb az el6z6 évinél. A Koérhaz éves koltségvetésében a személyi jellegli
raforditasok a kozterhek cstkkenése ellenére egyre nagyobb sullyal jelennek meg, 2023-ben
biztosan meghaladjék a teljes évi raforditdsok kétharmadat.

e Ft
bérkoltség 1932 957 2184116 251 159 12,99
személyi jellegti egyéb kifiz. 149 492 191 467 41975 28,08
jarulékok 232 046 262 094 30 048 12,95
Osszesen 2314 495 2 637 677 323182 13,96

A névekedés oka az egészségligyi szakorvosokat €s egyéb egyetemi végzettséggel rendelkezd
munkatarsakat, példaul szakpszichologus végzettségli munkavallaldkat érint6, 2021. januarban
bevezetett, 2022. janudrtol folytatott, és 20233. januartél harmadik lépcsében garantalt és
hatalyba léptetett bérfejlesztés, melyet Korhdzunk is végrehajt. A 2023. évi bértdmeg
novekedést tovabb fokozza az egészségiigyi szakdolgozdk 2023. juliust6l varhato, jelen
informacidink szerint mintegy 20 %-os alapbér rendezése is. A fenti bérszintvéltozast és
koltségemelkedést erdsiti a minimalbér és a garantalt bérminimum 2023. januartdl érvényes a
korabbi id8szak évi 16 %-os emelése is. A fent leirtak, illetve a tervkészités idépontjaban
rendelkezésre 4ll6 l1étszdm és kozteher adatok alapjan jelentOs havi bér és jarulék raforditas
névekményt generdl az tizleti év valamennyi hénapjara vonatkozdan.

A bérkoltség varhatdan 13 %-kal, 251 159 e Ft-tal nd. A kotelezd béremelés hatdsan kiviil a
terv érték alakuldsaban szerepet jatszik a minimélbér 2023. januar 1-jét6l t6rténd 16 %-os ,
tovabba a garantalt bérminimum 14 %-os emelkedése is, amely intézményiink koltségvetésére
is jelentds, mintegy 20 millié Ft-os hatdssal van éves szinten.

A személyi jellegii egyéb kifizetések értéke varhatdan 21 772 e Ft-tal, a 2022. évi bazisGsszeg
128 %-ara fog emelkedni, és varhatoan mintegy 191 467 e Ft-ra rug a 2023-as iizleti évben,
amelynek ok els6sorban a munkéba jaras cimén kifizetett koltségtérités esetében a 30 Ft/km-os
meértek 2023. év februari bevezetése a hatalyba lépett Kormanyrendelet alapjan. A fenti
koltségtérités megemelése, az egyéb munkaba jarasi koltségtéritéssel (tavolsagi buszbérletek
100 %-o0s koltségtéritése) novelten éves szinten mintegy a bazisévhez viszonyitottan mintegy
30 milli6 Ft tobbletkdltséget generalt a korhazunk biidzséjében.

A jarulékok tervezett értéke, 262 094 e Ft, amely 6sszeg t6bb mint 30 millié Ft-tal, kézel 13
%-kal haladja meg a 2022. évi bazisadatokat. Ennek f6 oka a kételezd targyévi béremelés
(szakorvosok 11%, szakdolgozdk 20 %, minimélbér, garantdlt bérminimum) okozta bértémeg-
novekedes tobblet.



Ertékesikkenés
Az értékcsdkkenés 2023. évi tervezett értéke 128 636 e Ft, mely kozel 22 %-kal alacsonyabb
volument jelent a bazisévinél.

Ennek oka elsdsorban a korabbi években aktivalt beruhazasok miatti értékcsdkkenések kifutasa,
azaz az (ij beruhdzasok volumene alacsonyabb a korabbi idészakhoz képest, ezért mérséklodik
az értékcsokkenés a bazis iddszakhoz képest.

Egyéb rdforditisok

Az egyéb raforditasok 2023. évi tervezett értéke 166 536 e Ft, amely t6bb mint 31 milli6 Ft-tal
magasabb a 2022. évi bazisértéknél.

A 2023. évre tervezett 6sszeg mintegy 22,9 %-os névekedésének oka a vissza nem igényelhetd
altalanos forgalmi ad6 volumenének névekedése a 20 % feletti inflacié miatti magasabb
mértékli nominalis arszint okan.

Pénziigyi mitveletek rdforditisai

A pénziigyi muveletek raforditasainak 2023. évre tervezett Osszege minimalis 176 e Ft,
szamszakilag a bazisévi pénziigyi raforditasokhoz viszonyitottan ez az adat mégis ndvekedést
mutat.

29



8.3.

Eredmény-kimutatas

01.

Belfoldi értékesités nettd arbevétele

Adatok ezer Ft-ban

2052 899

1978141 2 052 899 74758 103,78

02. | Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 0 0
I Ertékesités netté arbevétele 1978 141 2 052 899 74 758 103,78 2 052 899
03. | Sajat termelési készl. allomany valtozasa 0 0 0 0 0
04. | Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0
. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0
IT1. |Egyéb bevételek 1245260 1629215| 383955 130,83 1835231

ebbdl visszairt értékvesziés 10 000 0 0 - 0
05. | Anyagksltség 290 020 386976 96956 133,43 386 976
06. |Igénybe vett szolgaltatasok 208 550 211128 2578 101,24 211128
07. | Egyéb szolgéltatasok értéke 36 486 42 684 6198 116,99 42 684
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 3137 420 -2717 13,39 420
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 262 466 314959 52 493 120 314 959
IV. | Anyagjellegii raforditisok 800 659 956 167 155508 119,42 956 167
10. | Bérkoltség 1932957 21841161 251159 112,99 2184116
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 149 492 191467 41975 128,08 191 467
12. | Bérjarulékok 232 046 262094 30048 112,95 262 094
V. Személyi jellegii raforditasok 2314495 2637677 323182 113,96 2637677
V1. | Ertékesokkenési leirds 164 825| 128636 -36189 78,04 128 636
VIIL. |Egyéb raforditasok 135514 166 536 31022 122,89 166 536

ebbdl értékvesziés 0 0 0 - 0
A | Uzemi, dizleti tevékenység eredménye -192 092 -206902| -14 810 107,71 -886
13. | Kapott osztalék, részesedés 0 0 0 0 0
14. | Részesedések értékesitésének arf. nyeresége 0 0 0 0 0
15, Eyeii?g;e;’r eszk6zok kamata és arf. 0 0 0 0 .
16. | Egyéb kapott kamatok 48 40 -8 83,33 40
17. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 1059 0 -1 059 - 0
VII. | Pénziigyi miiveletek bevétele 1107 40 -1 067 3,61 40
18. | Részesedésekbdl szarmazo raf. arfoly. veszt. 0 0 0 0 0
19. | Befektetett pénziigyi eszk. arf. vesztesége 0 0 0 0 0
20. | Fizetendd kamatok és kamatjellegii raf. 0 0 0 0 0
21. | Részesedések, értékpapirok értékvesztése 0 0 0 0 0
22. | Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai 0 176 176 - 176
IX. |Pénziigyi miiveletek kiaddsai 0 176 176 - 176
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B./ | Pénziigyi miiveletek eredménye 1167 -136 -1243 -12,28 -136
C./ | Ado6zis elbtti eredmény -196 985 -207038| -16053 108,41 -1022
X. Adofizetési kitelezettség 0 0 0 0 0
D./ | Adézott eredmény -1906 985, -207038] -16053 108,41 -1022

Az lizemi-lzleti tevékenység varhato eredménye prognozisunk szerint 206 902 e Ft veszteség.

Fenti kiadas és bevétel adatok fényében a gazdasagi tarsasagunk 2023. évi gazdalkodasanak
eredménye terveink szerint 207 038 ezer Ft veszteséget fog mutatni, amely 6sszeg az {izemi,
lizleti eredmény ¢és azt a mutatdt minimalis mértékben negativ iranyban korrigalé pénziigyi
eredmény ereddje.

Varhatoan tarsasagi add fizetési kotelezettségiink igy nem keletkezik a 2023-as {izleti évre
vonatkozoan.

Fenti tablazat utolsd oszlopa a 2022. évben elmaradt egyes tamogatastipusok — jelesiil az
energia tobbletkdltségek 145.000 e Ft-os varhato dotacidja, valamint 40.000 e Ft-ra becsiilt vis
maior tamogatas, illetve az év végi konszolidacio 21.016 e Ft-os Osszege — elméleti
eredményjavito hatdsat mutatja 2023. év vonatkozasaban.

8.4 Beruhazasok és felijitasok
A 2023. tizleti évre Korhdzunk az alabbi beruhdzasokat, feltjitasokat tervezte:
1. Rontgen diagnosztikai helyiségcsoport belsé feldjitasa

2. Balneoldgia épiiletében talalhat6d szénsavas (Mofetta) kezel6helyiség bévitése, feltjitasa,

teljes korszerisitése.
3. ,.B”jelll udvari medenceépiilet teljes kor(i felujitasa
4. Jarobeteg szakellatassal érintett teriiletek (virushelyzet utani) belsé tisztasagi festése
5. ,,C” épiilet eldtér-recepcid klimatizalas korszeriisitése, fejlesztése.
6. Balneologia épiiletrész villamos kiviteli tervdokumentéci6 elkészitése.
7. Balneologia épliletrész részleges villamos feldjitasa.

8. Az Intézmény A" és ,C” ¢épiletek villamos hélézat teljes kort felujitasa,

kapacitasnoveléssel.
9. Balneoldgia épiiletrész munkavédelmi felujitasok (burkolatjavitas, festés-mazolas)

10. Klimatizalas fejlesztése Balneologia kezelShelyiségek és ,,A” éplilet tornaterem

vonatkozasaban
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A tervezett beruhdzasok, felujitasok kozil a 2021. decemberében megitélt, és 2022.
marciusaban erre a célra létrejott TAmogatasi Szerzédés alapjan EFOP Jarobeteg szakellatasok
fejlesztésére palyazat Gtjan elnyert timogatasbél biztositjuk a pénziigyi fedezetet az alabbi 1-4.
pontban részletezett beruhdzasokhoz:

e Rontgen diagnosztikai helyiségcsoport belsé feldjitasa

e DBalneologia éptliletében taldlhatd szénsavas (Mofetta) kezelShelyiség bovitése,
felujitasa, teljes korszeriisitése

e B”jelt udvari medenceépiilet teljes kort feldjitasa
e JarObeteg szakellatassal érintett teriiletek (virushelyzet utani) bels6 tisztasagi festése.

A tovabbi tervezett beruhazasokra, felujitasokra jelenleg forrds nem all rendelkezésre, a
tervezett felijitdsokhoz, beruhdzdsokhoz tdmogatasbol, jov6beni palydzatok Utjan esetlegesen
elnyert forrasokbol kivanjuk a pénziigyi fedezetet biztositani.

8.4.1. Rontgen diagnosztikai helyiségcsoport belsé felujitasa

Indoklas:

A Rontgen és Ultrahang épliletrész a 2021-es évben részlegesen megujult. Kiilsé hdszigetelés,
nyilaszaro csere, tetéfeldjitas tortént. A belsd feldjitas forrashidny miatt nem valdsult meg. Az
EFOP jarobeteg szakellatds bOvitése project keretében az intézmény palyazott korszer( rtg
berendezés beszerzésére. Az 0j berendezés engedélyeztetésével 6sszefiiggésben célszerii lenne
az épiletrész bels6é felujitasat is megvalositani. A belsé feltjitds soran megvaldsulna a
burkolatcsere, belsé nyilaszar6d csere, szocidlis blokk felujitasa, faljavitds, festés, komplett
gépészeti felujitds valamint villamos haldzat korszersitése.

A beruhdzas fedezete a jarobeteg szakellatds fejlesztését célzd nyertes EFOP palyézati
tamogatas.

Netto bekeriilési koltség: 47.594.900,- Ft.

8.4.2. Balneoldgia épiiletében talalhato szénsavas (Mofetta) kezelGhelyiség bdvitése,
felujitasa, teljes korszertisitése

Indoklas:
A betegek korében is népszerli Mofetta kezelések jelenleg egy 25 m2-es helyiségben zajlanak.

A jelenleg rendelkezésre allé kapacitds nem tudja a felmeriilé igényeket maradéktalanul
kielégiteni, ezért felmeriilt a bovités igénye. A kezelShelyiség kozvetlen szomszédsagaban
lévo, jelenleg kihasznalatlan  6ltozohelyiség  atalakitdsaval lehet6ség nyilna a
kapacitasbdvitésre.



A két helyiség Osszenyitasaval és teljes feljitdsdval kialakulna egy 40m2-es kezel6helyiség,
ami legalabb 4 kezel6hellyel valo boviilést eredményezne. A népszerl kezelés igy méltd helyet
kapna a Balneologia éptiletében.

A beruhazis fedezete a jardbeteg szakellatds fejlesztését célzo nyertes EFOP palyazati
tamogatas.

Becsiilt, nettd bekertilési koltség: 11.000.000,- Ft.

8.4.3. ,,B” jeliit udvari medenceépiilet teljes kori felGjitasa

Indoklas:
A medenceteret befogadd épiiletrész elavult. Az éptilet a tetd feldl beazik, a talajviz elleni

szigetelés eloregedett, a teljes épiiletrész nedvesedik. Utdlagos falszigetelés, teljes tetd héjazat
csere, nyilaszaro csere és a vizesblokkok teljes feldjitdsa sziikségszert.

A beruhazis fedezete a jardbeteg szakellatds fejlesztését célzd nyertes EFOP palyazati
tamogatas.

Nettd bekertilési koltség: 29.649.000,- Ft.

8.4.4. Jarobeteg szakellatassal érintett teriiletek (virushelyzet utani) belsé tisztasagi
festése

Indoklas:
Aktualissa valt az épiiletrész kovetkezd tisztasagi festése melyet kiilonGsen indokolttd tesz a

Covid-helyzet utani fert6tlenités sziikségessége.

Nettd bekertilési koltség: 7.000.000,- Ft.

8.4.5. ,,C” épiilet el6tér-recepcié klimatizalas korszeriisitése, fejlesztése

Indoklas:
Az intézményben a kozdsségi terek részben klimatizaltak. A kézponti el6tér kiilondsen érintett,

mivel a betegforgalom jelent6s részét bonyolitja. Az elmult idészakok tendencigjaban is
magasabb homérsékletli nyarai kdvetkeztében a klimatizalasi igények is jelent6sen megnéttek.

A ,,C” éplilet recepcid-eldtér klimatizalasara nagy teljesitményii berendezés telepitése:

Becstilt, nettd bekertilési k6ltség:10.000.000,- Ft.
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8.4.6. Balneologia épiiletrész villamos kiviteli tervdokumentacié elkészitése

Indoklas:

Az 1970-es években épiilt épiiletrész villamos haldzata elavult, korszeritlen, feltjitasa indokolt.
Els6é 1épésként az épiiletrész teljes villamos halozatara Kkiterjedd villamos kiviteli
tervdokumentéacié megrendelését kell elkészittetni.

Becsiilt, nett6 bekertilési koltség: 8.000.000,- Ft.

8.4.7. Balneolégia épiiletrész részleges villamos feljitasa

Indoklas:
Az 1970-es években épiilt épiiletrész teljes villamos felujitasa nagy koltségvetésii beruhazasnak
mindsiil. A teljes feldjitas helyett egy részleges feltjitasnak van nagyobb realitdsa.

Becsiilt, nett6 bekertilési koltség: 110.000.000,- Ft. (a teljes felujitasra: 230.000.000,-Ft.)

8.4.8. Az Intézmény ,,A” és,,C” épiiletek villamos hilozat teljes korii feldjitasa,
kapacitasniveléssel

Indoklas:

Az intézmény legrégebben épiilt épiileteiben a villamos halézat eloregedett. Részleges
felujitasok torténtek, de az alap villamos halézat teljes felujitasa indokolt. Az elmilt pandémias
id8szakok soran felmertilt olyan fejlesztés, mely célzottan a COVID betegség kezelését
szolgalna. Ezért megrendelésre keriilt a “C” épiilet vonatkozasaban egy, a medikai haldzat
kiépitését tdmogato villamos fejlesztés kiviteli tervdokumentacioja. Ezen kiviil rendelkezésre
all, mind az “A”, mind a “C” épiilet vonatkozasaban egy teljes villamos feltjitasra vonatkozd
kiviteli tervdokumentacio.

A épiilet: becsiilt, nettd bekertilési koltség: 178.600.000,- Ft.

C épiilet: becstilt, nettd bekertilési koltség: 220.200.000,- Ft.

8.4.9. Balneolégia épiiletrész munkavédelmi felijitasok (burkolatjavitis, festés-mdzolas)

Indoklas:

A 2019-ben megvalosult bels6 feltjitasi munkakbdl forrashiany miatt kimaradt nagy feliilet(i
korlatok, kapaszkodok felujitdsa, mazoldsa indokolt. Ezen kiviil t6bb, kisebb munkavédelmi
szempontbdl indokolt feltjitds elvégzése. Mint balesetveszélyes burkolatok cseréje,
kapaszkoddk felszerelése, stb.

Becsiilt, nett6 bekertilési koltség: 14.000.000.- Ft.
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8.4.10.Klimatizalds fejlesztése Balneologia kezelohelyiségek és ,,A” épiilet tornaterem
vonatkoziasiban

Indoklas:

Az elmult évek magasabb homérsékleti nyari id6szakai sziikségessé teszik a betegellatds
helyszinén a klimatizalas fejlesztését. Jelenleg az intézményben a klimatizalas csak részlegesen
megoldott. A klimatizalds folyamatos fejlesztése elsé korben a balneoldgia épililetében
elhelyezett 5 split klimaberendezés telepitését, és az “A” éplilet tornateremben 1 db split
klimaberendezés telepitését jelentené.

Becsiilt, netto bekertilési koltség: 6.900.000,- Ft.
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8.5 Mérlegterv

MERLEG Eszkozok (aktivak)

tétel megnevezése zir6 mérle tery

A. Befektetett eszkdziok 5401 154 5515702

1. IMMATERIALIS JAVAK 32262 32 083
II. TARGYI ESZKOZOK 5368 892 5483 619
I1I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
B. Forgéeszkozok 464 536 403 805

1. KESZLETEK 52147 59 811
1I. KOVETELESEK 292 228 286 375
11I. ERTEKPAPIROK 0 0
1V. PENZESZKOZOK 120 161 57 619
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 6759 5314
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 5872 449 5924 821
MERLEG Forrasok (passzivak)

e Ft

D. Sajat téke 3202233 3004 793
1. JEGYZETT TOKE 200 000 200 000
ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
HLTOKETARTALEK 1 808 094 1 808 094
IV.EREDMENYTARTALEK 1384 674 1193 689
V.LEKOTOTT TARTALEK 450 48
VIL.ERTEKELESI TARTALEK 0 0
VILADOZOTT EREDMENY -190 985 -207 038
E. Céltartalékok 0 0
F. Kotelezettségek 288 350 476 470
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
I11. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 288 350 476 470
G. Passziv id6beli elhatarolasok 2 381 866 2 443 558
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 5872 449 5924 821
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Eszkozok

Befektetett eszkozok
Immaterialis javak

Immateridlis javak vonatkozdséban egészen minimalis mértékd, konkrétan 179 e Ft
allomanycsokkenéssel szamolunk az el6z6 id8szak tendencidjat kovetve.

Téargyi eszkdzok

A targyi eszkdzok 2023. évi tervezett értéke mintegy 1 %-os mértékben, szdmszeriisitve 114
727 e Ft-tal magasabb a bazis idészakhoz képest. A valtozdst alakitd tényezok kozott a
legfontosabb az a prognézis, hogy a targyév soran megvaldsitasra keriilé beruhazasok korabbi
iddszakhoz képest ndvekvd volumene valosulhat meg az EFOP pélydzatunknak az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma 4ltal még 2022. év elején megitélt tdmogatds pénziigyi fedezete
mellett.

Befektetett pénziigyi eszkdzok

2023-as évre nem terveztiink 0 befektetett pénziigyi eszk6zdkkel, mar a korabbi években sem
keriilt nyilvantartasra kényveinkben ilyen jellegli gazdasagi, pénziigyi tranzakcio, ezért nulla
Osszeggel szerepel a tervadat a foly6 évi mérlegtervben is.

Forgoéeszkozok
Készletek

A korabbi készletérték-novekedés elsdésorban az egészségligyi szakmai anyagok
készletszintjének emelkedésére volt visszavezethetd, 2023-ben 14,7 %-os készletérték
novekedéssel kalkuldlunk, els6sorban a 2022. év masodik felétél megemelkedett, 2023-ban is
magas szinten varhat6 inflacids rata arndvekedést general6 hatisa miatt.

Kovetelések

A kovetelés allomany esetében nem szdmoltunk szadmottevd valtozassal, kisebb Gsszegli,
konkrétan 5 853 e Ft-os novekedéssel kalkuldlunk a targyévre.

Pénzeszkozok

Pénzeszkozeink alakuldsandl a 2022. évvégi pénzeszkdzeinkhez viszonyitottan nagyobb
mértéki, 62 542 e Ft 6sszegli novekedést mutatunk ki terveinkben, amely a pénztarakat nem, a
bankszadmlakon nyilvantartott pénzeszkdzoket érinti majd jelenlegi elérejelzésiink szerint.

Aktiv idobeli elhatarolasok

Ezen a téren a bazis idészakhoz képest mintegy 21 %-os valtozast, nomindlisan 1 445 e Ft
csokkenést terveztiink targyévre.
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Forrasok

Sajat téke
A sajat téke elemein beliil a jegyzett t6ke, toketartalék valtozasaval nem szamoltunk.

Az eredménytartalék 6sszege a 2022. évi mérlegszerinti eredménnyel, azaz konkrétan 190 985
e Ft-tal csokken az el6z6 évhez viszonyitva.

A 2023-as évben 207 038 e veszteséget prognosztizalunk az tizleti év soran fennall6 magas
energiadrak miatti tobbletkoltségek, a megemelkedett inflacios rata, valamint a gazdasagi
tarsasagot €rintd egyéb negativ tizleti kérnyezet okan.

Céltartalékok

A korabbi években kimutatott céltartalék allomanyunk mar a 2019-es évben teljes mértékben
megszint, a kordbbi lizleti évekhez hasonléan 2023-ban sem képziink majd terveink szerint
kényveinkben céltartalékot.

Kotelezettségek
Hosszu lejarata kotelezettségek

A hosszu lejarata kotelezettséget a targy évben nem terveztiink.
Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejarata kotelezettségek az éven bellll esedékes egyéb kotelezettségeink, ilyen tételek a
bér-, bérjarulékok és adokotelezettségek, valamint a szallitoi tartozas, amely érték a bazisévhez
viszonyitottan széamitasaink szerint komoly mértékben, nominalisan 188 120 ezer Ft-tal,
mintegy 65 %-kal névekedhet majd az lizleti év soran elsésorban a szallité kotelezettségek
okan.

Passziv idobeli elhatarolas

A koényveinkben nyilvantartott passziv idébeli elhatarolasok varhatd 61 692 e Ft-os
novekedésével szamolunk, azaz a tervezett elhatdrolds magasabb adatot mutat a bazisévvel
Osszehasonlitva.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a Térsasag 2023. évi mérleg-tervezete szerint a
mérlegfoosszeg kozel 1 %-kal, azaz 6sszegszerlien régzitve 52 372 e Ft-tal 5.925 milliéo Ft-ra
no a 2022. évi eldzetes tény adatokhoz viszonyitottan.

Elsésorban a targyi eszkozok vérhaté ndvekedése magyardzza a mérlegfédsszeg pozitiv
Osszegll valtozasat a Meérlegtervben az Aktivak oldalan, amely ndvekedést tompit a
pénzeszkozeink varhatdan jelentds mértékl csdkkenése.

Forras oldalon a gazdasagi tarsasag 2022. bazisévi vesztesége utan a 2023. évre tervezett
adozott eredmény negativ is, azaz 207.038 e Ft veszteséget mutat, amely 2022-ben kirobbant
orosz-ukrdn habort korhazi gazdalkodésra vonatkozé negativ {izleti kdrnyezet els6sorban
egyrészt vallalkozdsi bevételeinkre vonatkozd hatdsainak, masrészt koltségoldalon az
energiadrak ugrdsszerli emelkedése €s az inflacio spirdlszertien névekvd tendencidjanak a
megemelkedett lizemeltetési koltségeinkre gyakorolt hatdsainak az 6sszesitett kovetkezménye.
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Harkany, 2023. éprilis 04.

Készitette:

Dr. Péter Ivan Antal ligyvezetd féigazgato (szakmai és altalanos rész)

Dr. Nusser Nora orvos igazgatd (szakmai részek)

Heincz Adrienn apolasi igazgatd (szakmai részek)

Simon Laszl6 gazdasagi igazgatd (szamszaki rész)

Baksai Timea palyazati referens (szakmai részek)

Baloghné Weisz Timea kdzponti fizioterapias egység vezetd (szakmai részek)
Kasadi Judit kontrolling referens (szakmai és szdmszaki rész)

Molnarné Brezovics Eva munkaiigyi vezetd (humanpolitikai rész)

Sztankovics Moénika minéségirdnyitasi vezetd (szakmai rész)

Jovahagyta:

— i

Dr. Péter Ivan Ahtal

x
975 Larkany

Ugyvezeté féigazgatd

1. sz. melléklet: A Tarsasag 2023. évi kozbeszerzési terve
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