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1. Osszefoglalé

A dokumentum célja az, hogy régzitse a Harkanyi Termal Rehabilitaciés Centrum Kozhasznu
Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg 2022. évi miikddésére vonatkozo legfontosabb
szakmal ¢és gazdasagi irdnyelveket, célkitlizéseket, valamint a 2022. évi gazdélkodas
tervszamait.

Intézménytink 2022. évi mikodését, de a kovetkezd iizleti év eredményes gazdalkodasat és
biztonsagos betegellatasat (2023 év) is nagy valdszinliséggel bizonyos szinten befolydsolja
majd a koronavirus-jarvany elleni védekezés, ezen belill is elsédlegesen a korhazunkra
kozpontilag kiosztott vildgjarvany elleni védekezéssel kapcsolatos feladatok maradéktalan és
hataridére torténd végrehajtasa, amelyekkel a jarvany elleni védekezést iranyité Kozponti
Operativ ToOrzs, az Orszdgos Koérhazi Foéigazgatdsag, tovabba az Emberi Er6forrasok
Minisztériuma az egészségiigyi intézménylinket megbizta és a védekezés sordn a tovabbiakban
megbizza. A veszélyhelyzet elhéritasdban betdltott intézményi szerepiink hatékony ellatasa, a
jarvany elleni védekezésben a kérhdzunkra kozpontilag kiosztott feladatok teljesitése
alapjaiban hatdrozza meg az elkdvetkezd idészakot érinté miikodésiinket is, mivel korhazként
tovabbra 1s a stratégiai intézmények korébe tartozunk a tervkészités idépontjaban.

A Harkanyi Termdl Rehabilitaciéos Centrum Koézhasznu Nonprofit Korlatolt Felelésségl
Téarsasag, mint felelds egészségligyi intézmény a koronavirus jarvany megjelenését kovetden
meég 2020. februarjdban feldllitotta az intézmény védekezését iranyitd szervezetet, a Korhazi
Operativ Torzset, amely To1zs az utobbi két évet kdvetden a 2022-es iizleti év alatt tovabbra is
folyamatosan koordindlja az intézmény védekezését, mindaddig, amig a veszélyhelyzet ezt
indokolja.

A tervkészités idején is els6sorban intézménylink Operativ Torzse dont a kérhazat érintd
valamennyi kérdésben, akar a védekezést érintd orvos-szakmai, infektoldgiai, akar gazdasagi
vagy esetleg személyzeti tigyr6l van szo.

A 2022. évi gazdalkodast és igy a gazdasagi tarsasdg miikodését és koltségvetését - az utdbbi
két évhez hasonldoan — tovéabbra is jelentds mértékben még a koronavirus elleni védekezés
hatarozza meg. A 2022. februarban kirobbant orosz-ukran fegyveres konfliktus negativ hatésai
is befolyasolhatjdk a kérhdzunk miikodését, gondolunk itt elsésorban a varhatéan
koltségoldalon a tovabb emelkedd energiadrakra, az inflacids rata hazankban is emelkedd
trendjének hatasaira, amely a korhdz részére a beszerzési koltségek korében elsésorban az
¢lelmezést szolgaltatasok ¢és egyéb anyagok, példaul a gydgyszerek, tisztitd- és
fert6tlenitészerek, kotszerek koltségterheit noveli meg az inflacids 4tlagnal is nagyobb
mertékben

Bevételi oldalon a 2022. I1. negyedévtdl kezdédden a fegyveres konfliktus térségébdl elmaradd
vendégek hidnya érzékeny veszteséget jelent majd az év hatralévd idészakaban a gazdasagi
tarsasagunk idei blidzséjében.

Az intézmény Balneoterapids részlegében a nagymedencék az év elsé harom hénapjiban,
konkrétan egészen 2022. mdrcius 20-ig egyaltalan nem mukddtek, id6kdzben a B jeld
medence lizemelt minddssze ebben az idészakban, a teljes K&zponti Fizioterapids Részlegiink,



igy ezen belil a kadfuirdd, iszap, illetve egyéb kezelések, tovabba a gydgymasszazs,
elektrotherdpia, valamint a gydgytornasz csoport is csokkentett tizemmodban végezte a
tevékenyseget.

A jardbeteg-szakellatds az intézményben 2022. marcius kozepéig nem teljes kapacitassal,
legféképpen telefonos konzultacioval zajlott. Jarobeteget a kezelésekre marcius 20-ig
egyaltalan nem fogadtunk a Balneoterapias részlegben. Ezen kezeléseket marcius 21-t6l
inditottuk Ujra a korhaz érintett Balneoldgia épiiletében.

2022. elsé felében intézményiinkben a kérhazi dgyak egy részének, azaz 40 agy biztositasa az
eléirt hatdridore a koronavirus-jarvany elleni védekezés érdekében megtortént. A fentieken tal
intézménytink humaneréforrasaval oltopontot 2022-ben is folyamatosan miikddtetve részt vesz
a Baranya megyei lakossag koronavirus elleni tomeges véddoltasdban. Emellett 2022. év els6
negyedévében a jarvanyhelyzet elleni védekezés kapcsan a PTE Koronavirus FEllato
Kézpontjaba (3 {6) egészségligyi szakdolgozonk volt folyamatosan kirendelve.

Az eroforrasok, igy a személyi feltételek, valamint a pénziligyi forrasok is a vilagméretli
virusjarvany elleni védekezésnek lettek alarendelve 2022-es év elsé négy hénapjaban.

A 2022.év elsd negyedévében érvényben 1évo rendelkezések a kérhazak kapacitdsainak egy
bizonyos részét a fertézottek potencidlis fogaddsdnak rendelték ald, igy a normal
kapacitasoknak csak bizonyos része muikodhet a 2022. év elsdé hoénapjaiban a szokdsos
egészségszakmai tevékenység keretei kozott, a tervkészités idején a kérhaz £6 tevékenysége, a
fekvobeteg-ellatas folyamatosan emelkedd tendencia mellett mar mintegy 80 %-0s
agykihasznaltsaggal miikodik, rendelkezésre allé sziikséges szakdolgoz6 hidnyadban
legkorabban csak 2022. méjuséban kertilhet sor példaul a 2B osztalyunk megnyitasara.

Ezért — a kozfinanszirozott egészségligyl szolgaltaték mikoddképességének fenntartasa
érdekében — az egészségligyi veszélyhelyzet altal indokolt.idészakokban a teljesitmény
finanszirozas helyett atlagfinanszirozas keriilt bevezetésre. Ennek Osszege a mindenkori
bevezetést megeléz6 3 honap finanszirozasanak atlaga. Ez Kérhazunk esetében a 2021 .4prilis.
havi teljesitményektél kezdve, azaz a tervkészités idején mar 12 honapja folyamatosan
127.626.000,- Ft/hd, jelen tizleti terv készitésének idején is ez utobbi 6sszeg van érveényben.

Gazdasagi tarsasag a 2022-es lizleti évre tobb mint 48 millié Ft veszteséget prognosztizal az
alabbi f6 okok miatt. A pandémia elétti id6szakkal ellentétben a koérhdz részére a betegek
ellatasahoz kapcsolodo és folyamatosan befolyd extra pénziigyi bevételeink minimélis mérték
Osszegre redukalddtak, az idei évben jelentds koltségtobbletet jelent intézményinknek az
energiaarak eddigi drasztikus és varhatdan az év hatralévé iddszakéaban is tovabbi egyenletes
emelkedése, amely megndvekedett kiadasainkra a bazisfinanszirozas nem nyujt fedezetet és az
allami dotacio sem latszik biztositottnak a tervkészités idején. A finanszirozas jelenlegi
formajanak fenntartasa alatt mintegy havi 3,5 millid Ft bevételkiesést kell elkdnyvelniink a
béazisfinanszirozast megalapozd honapok negativ sajatossagai miatt.

A fentieken tul, a tervezett veszteséget tovabb nodvelheti a kérhdzi élelmezést végzé vallalkozo
altal benyujtott kartéritési igény, amelynek alapja a 2020. oktdber-2021. szeptember kdzotti

id8szakra vonatkozodan az adagszamok jelentSs mértékd csdkkenése. A vallalkozé kozbeszerzésen



nyerte el a szerzédést, az ajanlat tartalmazza a teljesitend6 adagszamot. A tényleges teljesités a

jarvanyhelyzet miatt elmaradt a szerzédéses adagszamoktol, a csokkenés mértéke 50%

A fent részletezett idoszakon tul a vallalkozo 2021. szeptember honapot kdvetd mintegy féléves
id@szakra is varhatéan tovabbi hasonlé kartéritési igénnyel 1€p majd fel, amely kartérités teljes
Osszege szamitasaink szerint meghaladhatja az 50 millié Ft-ot. Ezt a kartéritési Osszeget az
uzleti terv meég nem tartalmazza.

Intézménytink 2022. évi célkitlizése a veszélyhelyzetben a koronavirussal fertézott betegek
ellatasa, a lakosséagi oltasban valo hatékony kézremiikodés, a koronavirus elharitasat kovetden
a biztonsagos jard -, és fekvo-betegellatas megvaldsitasa, az idei év masodik félévében a kdrhaz
korabbi, koronavirus-jarvany megjelenése eldtti mitkodési feltételeknek, normaknak megfelel
ellatasi szint fokozatos elérésével.

A mukodésiink kiilonbozo tertileteit érinté 2022. évi célkitlizéseinket a kovetkez0 fejezetekben
részletezzik.



2. Szaktevékenységek
2.1. Jdrdbeteg-szakelldtas
2.1.1. Kapacitas

2022. januér 1-én Korhdzunk 184 szakorvosi Oraszam (6sszesen 194 6rabol 10 oéra labort
pillanatnyilag sziineteltetiink) és 145 nem szakorvosi éraszam keretében mikodtetett jarobeteg-
szakellatast. A kapacitas strukturajat foglalja 0ssze az aldbbi tablazat:

ora/hét
. e
mozgasszervi rehabilitacio 26
négyogydszati rehabilitacio 3
altaldnos bor- és nemibeteg ellatds 8
ortopédia 5
reumatoldgia €s fizioterdpia 58
altaldnos laboratoriumi diagnosztika 10
képalkotd eljaras - rontgen 15
képalkoto eljaras - ultrahang 5
képalkotd eljaras - DEXA 40
altalanos fizioterapia és gyogytorna 27 90
kardiologiai rehabilitacio 50 .
klinikai szakpszichologia 10
logopédia 5
altalanos kardiologia 3
altaldnos neuroldgia 3
altaldnos belgyogyaszat 13
altalanos sziilészet és négydgyaszat 3
Osszesen 184 145

2022-ben a jarobeteg szakrendelések tekintetében kapacitasvéltozast nem terveziink, de a
fizioterapids szakrendelések egy része helyett érsebészeti szakrendelés inditdsat
kezdeményeztik. A jarobeteg-szakellatds kordbbi, koronavirus elétti vilagjarvany el6tti
volumenét varhatéan valamikor 2022. nyaran éri el egészségiligyi intézménylnk, ezt az
idépontot jelenleg nem tudjuk még pontosan behatarolni.



2.1.2. Finanszirozas

A 2022-es finanszirozési évre (2021.novemberl- 2022. oktdber 31-e k&zott) megallapitott havi
TEK (tervezett éves keretek) értékek a kovetkezéként alakulnak:

e Jaro-beteg ellatas: 2.794.444 németpont/ho
e Labor: 188.974 németpont/hod

Az év els6é két honapjdban a 43/1999. (II1.3.) Korm. rendelet szerint — ha teljesitmény
finanszirozas keriilt volna alkalmazasra — az aldbbi finanszirozasi feltételek lettek volna
érvényben:

e Szakrendelések ¢s képalkotd diagnosztika:

a TVK keret feletti teljesitmény 100-110%-at 30%-ban, 110-120%-at 20%-ban, a 120%
feletti részt 0%-ban finanszirozza a NEAK

e Laboratoriumi vizsgalatok:
a TVK keret feletti teljesitményt 30%-ban finanszirozza a NEAK

A tervkészités idépontjaban a COVID-19 jarvannyal 6sszefiiggd veszélyhelyzetre tekintettel,
az egészségiigyi szolgdltatdsok Egészségbiztositasi Alapbdl torténd finanszirozésanak részletes
szabalyairél sz6lé 43/1999. (II1.3.) Korm. rendelet 5/B. §-a alapjan, az egészségligyi
szolgéltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl torténd finanszirozdsanak részletes szabalyairdl sz6ld
43/1999. (Il1.3.) Korm. rendelet 5/B. §-a alapjan Un. bazis vagy atlag finanszirozas van
érvényben, amely 2021. 4prilis havi finanszirozastél kezdve havi 127.626.000,- Ft-ra
emelkedett. Ez a finanszirozasi konstrukeid a 2022. évi {izleti terviink készitésének idején is
érvényben van. Megoszlasa a kdvetkezd: aktiv fekvébeteg ellatas 7.820.700,- Ft/ho, kronikus
fekvébeteg ellatas 113.147.700,- Ft/ho, jard-beteg ellatas 5.710.700,- Ft/ho, labor 446.900,-
Ft/ho, fix dij 500.000,- Ft/hé. Varhatoan ez a jelenleg mar 12 honapja fennalld finanszirozasi
struktura 2022-ben a veszélyhelyzet miatt még 2022. els6é félévében érvényben marad
valamennyi NEAK 4ltal finanszirozott egészségiigyl intézmény, igy a Harkdnyi Termal
Rehabilitacios Centrum Kdzhasznu Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag mitkodését és
gazdalkodasat érintben is.

A jaré-beteg-, és labor szakellatas alapdija a 2017. novembert teljesitmények finanszirozasatol
(pénzforgalmilag 2018. januar 1.-t6l) valtozott. A jard-beteg és labor ellatas alapdija 1,98
Ft/németpont.



2.2. Fekvébeteg-szakellatas

2.2.1. Szakmai helyzetelemzés

Ma hazankban és vilagszerte az orvosi szakmaban a balneoterapia és a fizioterdpia ismertsége,
¢s foleg elismertsége nem megfeleld, igy a Korhaz nem tudja megfeleléen kihasznalni legfébb
helyzeti el6nyét, a klinikailag igazolt, hatékony gyogyvizet. Az elmult évek fejlodése
kovetkeztében az intézményben zajlé rehabilitdcié €s gyodgyitds ma maér igen szertedgazo
tevékenység, amely tilmutat a pusztan gydgyvizre alapozott tevékenységeken. Az elmult évek
szakmai munkdja fokozatosan javitotta a kérhazban folyé szakmai munka mindségét és a
korhaz megitélését.

2017. masodik felétdl a kutatdsi teriileten kezdtik meg az egylittmikodést, melynek
eredményeként tobb munkacsoport kezdte meg munkéjat és mely tevékenység a 2020-as évben
kiboviilt a PTE KK II. sz. Belgyogyaszati Klinikaval kézosen zajlé vizsgalatra, mely 2021.
folyaman is zajlik, varhatéan 2022-ben zarul.

2020. mérciusatél a koronavirus-jarvany elleni védekezés miatt a rehabilitdcios szakmai munka
¢és a tudomdnyos tevékenység a jarvanyhelyzettdl fliggden idénként hattérbe szorult és jelenleg
ninces informacidénk arra vonatkozoéan, mikor térhet vissza kérhazunk életében minden szakmai
tevekenység a régi kerékvagasba.

A Covid-19 jarvany miatt 2022. mérciustdl a Covid-19 elleni oltasok beaddsa, a Siklosi Jaras
hivatalos oltopontjainak mikddtetése maradt feladatunk.

2.2.2. Kérhdzszint stratégidk és feladatok

1) A NEAK altal finanszirozott fekvObeteg-ellatds megerdsitése

e A gybgyitas/rehabiliticio és a jarvany elleni védekezés szakmai kettdsségének
Osszeegyeztetése és két teriilet optimalizaldsa, koltséghatékonnya tétele. Folyamatos
szakmai fejlédés biztositdsa a Covid-19 betegek elldtdsa és a magas szinvonald
rehabilitdcios szakmai munka megtartasa érdekében.

e A gyogyitas magas szintl targyi feltételeinek megteremtése. 2022-ben a 2017. év sordn
benyujtott, de csak 2021. decemberében elfogadott EFOP palyazatunk megvalositasa
zajlik, amely palydzat keretében a jardbeteg szakelldtds szintjét célzo fejlesztések
tamogatasaval eszkOzbeszerzés ¢s ingatlan felujitds is megvaldsitasra kertil
Korhazunkban varhatoéan legkésobb 2023. nyaraig. A jarvanyvédekezés miatt viszont
folyamatos eszkozellatas torténik kozponti keretbol.



A Harkanyi Termal Rehabilitacios Centrum egyediilalléd jellegét kiemel6 gyogyviz és
az ezen alapulo balneoterapia szakmai kérokben to6rténd szinvonalas népszerlsitése
mellett a rehabilitacios tevékenységiink eredményeinek tudomdanyos feldolgozésa és
bemutatasa konferencidkon, tudoményos cikkeken keresztiil. Oktatasi tevékenységlink
kreditpontos képzéseken és a PTE-n szervezdédd Rehabilitdciés Tanszék oktato
munkdjaban valo aktiv részvétel. A 2022. méjusra tervezett kreditpontos képzést az 6szi
hoénapokra halasztottuk.

A szakma altal elismert, mindsitett oktatok foglalkoztatdsdval a szakmai munka
mindségének novelése. Tovabba a Kérhdzban dolgozd, ilyen iranyban motivalt orvos,
gyogytornasz és diplomés 4apold kollégdk mindsitésének (Ph.D. fokozat)
megszerzésének tamogatasa.

Tovabbra is feladat a rehabilitacios szemlélet oktatasa, a rehabilitacids szemlélettel
torténd betegellatas ellendrzése, a team munka rendszeres feliilvizsgalata, javitasa, mely
a rehabilitacios ellatas alapja.

A targyi feltételek optimalizalasakor a fizioterapia teriiletén a kapacitds bévitésére
folyamatosan téreksziink. Kiemelt terliletek a szaraz CO2 kezelés €s az elektroterapia,
magnetoterapia kapacitdsanak bovitése, mely tovabbra is napirenden van. Terveink
szerint a 2022-es év masodik felében ezen a teriileten is elérelépéseket tehetiink a
kordbban mér hivatkozott EFOP palyazat keretén beldil.

2022. marciustdl, a Covid osztaly megsziinésétdl fokozatosan a kordbbi szakmai
tevékenységiink visszaallitasat tervezzilk, a teljes osztdly létszdmok elérését majus
elejére. Mozgésszervi Rehabilitacidés Osztdlyainkra és a Kardioldgiai Rehabilitacios
Osztalyunkra tovabbra is fOleg elsébbségi betegeket vesziink 4t elsésorban a Pécsi
Tudoményegyetem kijelslt szervezeti egységeit6l, de fokozatosan elkezdjik a
programozhat6 rehabilitacios eldjegyzési lista feldolgozasat, a betegek behivasat. -

2) A fizetds ellatds forgalmanak novelése

Miér 2021 végén megnétt a kérhaz fizetds elldtasara - féleg a komfortos szobdkra - az igény,
mert ezekben a szobakban kisebb a jarvanyveszély (kevesebb beteg/szoba, nem kozds
mellékhelységek hasznalata).

egylttmiikodések kialakitasa a régido legnagyobb munkaltatdival, egészségmegtdrzd
programok, ellatas biztositasa a dolgozoknak,

kiilon kiemelten kezelve azon dolgozok rehabilitacids igényeit €s a munkédba vald
visszaallasanak konnyitését, akik Covid-19 betegségen atestek ¢€s emiatt vannak
szovodményeik,

a NEAK mellett mas egészségpénztarakkal valo egylittmiikodés,

kulfoldi egészségbiztositokkal vald egylittmikodés.



Szakagak szerinti feladatok
Mozgasszervi rehabilitacio: 205 agy

A 205 rehabilitacids agy 2022. mdrciustdl teljes kapacitassal muksdik gjra. A Covid ellatés
miatt a Dél-Dunantuli régioban tovadbbra is sok rehabilitacids osztély csékkentett dgyszammal
mukddik. vagy teljesen be van zarva. Emiatt az els6bbségi betegek nagy szamban keriilnek
felvételre a korhazba, a kapacitasunk hatarat talléptik 2022 elsé negyed évében. A
tovébbiakban az els6bbségi betegek felvételének rendjérdél szold tervet dolgozunk ki, a
mozgasszervi rehabilitacids osztalyok kozott profil szerint elosztottuk az elsébbségi betegeket.

A Covid-19 jarvany alatt az elsébbségi rehabilitaciora felvett betegek profilja 2020-ban és
2021-ben megvaltozott. A PTE Rehabilitacids tanszéke nagyrészt sziineteltette munkajat és
még 2022-ben is csak kisebb kapacitassal indult ujra. Emiatt a neurolégiai betegek elsdbbségi
rehabilitaciojat kérhazunk végzi, megnétt az ilyen allapotu betegek szama a korhazban. Szintén
megndtt a trauma utan felvett els6bbségi betegek szama. 2022. dprilistdl a tervezett mutétek
szdma nagymértékben ndtt a pandémia soran meghosszabbodott varolistak ledolgozasa
céljabol. Emiatt az eddiginél is jobban fokozodik elsdbbségi rehabilitacio sulya a kérhaz
tevékenységében a korabbi 60 elsébbségi rehabilitdcios agyat 80 agyra emeljiik.

Az elsébbségi rehabilitacidt a lehetd leghamarabb el kell kezdeni a minél jobb eredmény elérése
érdekében. Ennek érdekében az elmult években a kiildd intézmények vezetbivel és orvosaival
76 szakmai kapcsolat alakult ki, melyet tovabbra is fenn kivanunk tartani. A megnétt igények
miatt a megfelelé koordindcié kialakitdsa a célink ebben az évben, hogy a rehabilitaciéra
leginkabb részorulé és a legjobb eredménnyel kecsegtetd betegek kerliljenek felvételre.

A kérhazban kb. 125 dgyon torténik programozhatd rehabiliticio, amely soran elsésorban a
kronikus degenerativ iziileti betegek, valamint az els6bbségi rehabilitacidban korabban részt
vett betegek késobbi dllapotmegbrzd rehabilitacidja torténik ebben az ellatasi forméban.
Mozgasszervi rehabilitacidban ezeknél a betegeknél tudjuk leginkdbb kihasznalni a gyogyviz
adta lehetOségeket, valamint a fizioterapidk széles skalajat. Ez a teriilet a Covid-19 jarvany
miatt bizonytalannd valt, 2022-ben az Ujranyitas torténik, az elmaradt programozhatd
betegfelvételek rendezése.

Az agykihasznéltsag 58-65% kozott van a 4 osztalyon, a varakozasi 1dé jelenleg nem
kiszamithato.

Feladat:

e 2022 elsédleges feladata, hogy a jarvanyhelyzet kovetkeztében kialakult véaltozasokra
rugalmasan reagélva a lehetd legmagasabb szakmai szinvonalon, a legtébb beteget
tudjuk ellatni. Ez nagy szervezettséget, kiemelkedé rugalmassdgot igényel mind a
vezetdk, mind a dolgozok részérdl. A tervezhetdség szinte lehetetlen, az azonnali feladat
felismerés és megoldds a legfontosabb.

e A jelenlegi szakmai pozicionk megtartasa, a rehabilitacids osztalyokon belill az
elsébbségi rehabiliticios szakteriiletek alapjan az osztalyok specializdldsa megtdrtént
2022-ben. Ennek finomitasat az Uj struktura tapasztalatai alapjan az év masodik felében



tervezzik.

A Covid-19 jarvany miatt kiemelt hangsulyt kapott az elsébbségi rehabilitacio
korhazunkban, megtapasztaltuk ez irdnyu kapacitdsunk hatarait. Tovabbi bévitést nem
terveziink, helyette a szakmai szempontok lefektetésével meghatarozzuk azon betegek
korét, akiknek a rehabilitacioja leginkdbb indokolt kérhazunkban.

A programozhatd rehabilitacio presztizsét novelni kell. Ezt a jarvanyhelyzet
megvaltoztatta, feladatunk a jo hirnév visszaszerzése, a régi betegek visszahivdsa, Uj
betegkdr kiépitése. Ehhez a magas szinvonalu szakmai munka mellett annak jé
dokumentalasa, elsésorban retrospektiv tanulmanyokban valo feldolgozasa sziikséges.
Az eredmenyek szakmai publikdldsa, orszdgos, nemzetkdzi rendezvényeken vald
részvétel, eldadasok tartdsa alapvetd. A Balneologiai Vilagkongresszuson vald
részvetelt terveztiik, mely a jarvanyhelyzet miatt 2021-ben is halasztasra keriilt. 2018-
ban megkaptuk a 2020-ban megrendezésre keriildé Magyar Balneoldgiai Egyesiilet
Nagygytilésének rendezési jogét, mely 2021. novemberre halasztédott. Ennek
szervezese mellett tudomdanyos munkdaink bemutatdsat is tervezzik eléadasok és
poszterek formajéban.

A programozhato rehabilitacios ellatdsra a varakozasi id6 az elmult években 1,5 év volt.
Ezt a jarvanyhelyzet teljesen megvaltoztatta, a legtébb beutal6t a hosszu varakozasi idé
miatt le kellett zarnunk. 2022-ben feladatunk a beutalok szdmanak ndvelése, a betegkor
visszaépitése.

2022. §szén mastél napos szakmai programot terveztiink reumatologusok, rehabilitacios
szakemberek, traumatologusok és belgyogyaszok részére. A PTE Traumatoldgiai és II.
sz. Belgyogydszati Klinika munkatérsait hivtuk meg eléadasok tartasara, valamint t6bb
dolgozonk is eldadast tartott volna. Ez a programunkat a virus jarvany miatt korabbi
1dépontbol halasztottuk 6szre. '

Természetes Gyogytényezot Alkalmazo Belgydgydszati Osztdly: 56 dgy

Ez a struktura jobban tiikrozi a korhazban folyd tevékenységet, de ez mellett a
beteganyag valtozasat is eredményezi (kordbban krénikus belgyogyaszati osztaly
mukddstt korhazunkban). A jarvanyhelyzetben ez az osztaly is csokkentett dgyszammal
mukodott, részben a PTE KK 1. sz. Belgydgyaszati Klinika Geriatriai Osztalyat, részben
a Covid Osztalyunkat is ezeken az dgyakon miukodtettik. 2022. marcius elején
korhazunk felmentést kapott a Covid Osztaly milkkddtetése alol, igy az osztalyt eredeti
funkciojanak megfeleléen tudjuk mukddtetni. Tervezzik az osztalyon diabetoldgiai
alosztaly kialakitasat és a gyogyviz jotékony hatasanak kihasznaldsat diabeteses betegek
kezelésében. Ezt tdmogatja a jelenleg folyd, a PTE Il-es Belgydgyaszati Klinikaval
kozosen végzett klinikai vizsgélat, mely a gyogyviznek a diabeteszre gyakorolt hatasat
vizsgalja.
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Feladat:

e A diabeteses betegek ellatdsanak javitdsat segiti, hogy az elmult években 2 f6
diabetolégiai liszensz vizsgaval rendelkezé kollégaval erdsitettiik a szakorvosi csapatot.

Programozott kardioldgiai rehabilitacio: 26 dgy

A kardiologiai rehabilitacids tevékenységiinket folyamatosan fejlesztjiik. A Covid-19 jarvany
soran a kardiologiai rehabilitdcidos igény atalakult. Szinte csak els6bbségi rehabilitacidt
végeziink ebben az idészakban, mivel a PTE KK 1. sz. Belgyogydszati Klinika Kardiologiai
Rehabilitacids Osztdlya gyakorlatilag nem fogadott betegeket. Ennek kovetkeztében kordbban
altaluk ellatott elsObbségi rehabilitaciot, nagyobb szivmiitétek utani betegek rehabilitacidjat is
végeztlnk, gyakorlatot szereztliink benne €s kialakitottuk ezeknek a betegeknek a biztonsagos
rehabilitaciojat.

Feladat:

e A miiszerezettség mellett a betegbiztonsag szempontjabodl fontos a dolgozok rendszeres
oktatasa, tudasuk szinten tartasa, fejlesztése. A miszerezettség tovabbi fejlesztése,
megujitdsa a varhatoan 2022-ben realizdlodo, jardbeteg szakellatast érintd, 6 orvosi
szakmadra vonatkozé fejlesztéseket tdmogatd EFOP pdalyazat keretében megvaldsitasra
keriil6 beszerzések kapcsan fog megtdrténni.

e A személyi feltételek javitasa szolgalja, hogy egy 2021-ben felvett fiatal belgyogyasz
kolléga kardiologiai szakorvosi képzése folyamatban van.

e 2022-ben feladatunk, hogy a jarvany utdni Ujranyitds kapcsan megOrizzikk jé
kapcsolatainkat a jelenlegi kiild intézményekkel és megtartsuk a magas szinvonalu
betegellatast és a kiterjesztett szakmai profilt.

Programozott nogyogydszati relabilitacio: 20 dgy (a Termeészetes Gyogytényezot Alkalmazo
Belgydgydszati Osztaly keretein beliil)

2016.09.01-t6] a természetes gyogytényezbt alkalmazo kronikus belgyogyaszati osztaly keretén
beliill mikodik. A harkdnyi gyoégyviz tradiciondlisan jé hatdsd bizonyos ndgydgyészati
korképekben: meddéség, kronikus kismedencei gyulladas. Az osztdly fontos profilja az
1déskori incontinentia és siillyedéses kdrképek kezelése, mely gyogyviztdl fiiggetlen. Ezeket a
tevékenységeket a rehabilitdcios szakma ma nem ismeri el, igy a ndégydgyészati rehabilitacio
fogalma sem szerepel a rehabilitacids tertiletek kozott. A korhdzunk és a Paradfiirdéi Korhaz
kozos, kitartd eréfeszitésének koszénhetden a kronikus ellatasi formak kozott kapott helyet a
természetes gyogytényezokon alapuld ndgydgyaszati ellatds. Az elmult évek marketing
kampéanyainak hatdsara a medddségi programra jelentkezd betegek széma nagymértékben
megndtt, amit a Covid-19 jarvany nagymértékben befolyésolt. Az iddskori inkontinencia
kezelése szilinetelt a jarvany alatt.

Feladat:
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e Az elmult évek csalddpolitikdja kedvez annak, hogy tovabb noveljiik a meddéségi
programban részt vevok szamét. Mivel a meddéségi program egyediilalld, ezért
erdsitjiik a kapesolatot a Magyar N6i1 Unioval, valamint tervezziik a kapesolat felvételét
a Keresztény Anyasagi Kozponttal, valamint medddségi kézpontokkal. Az orszagos
médidban is tervezziik a megjelenést ezzel a programunkkal.

e Az eddigi tapasztalataink tudoményos. elsésorban retrospektiv. médon torténd
feldolgozasat, az eredmények tudomanyos foérumokon és folyodiratokban vald
megjelenitését alapvetéen fontosnak tartjuk.

e Ismét fokuszba kell allitani az iddskori korképek kezelését, ami az elmult két évben
nagyon hattérbe szorult. Ezen a ponton tud ez az osztdly kapcsolédni a mozgasszervi
osztalyok munkajahoz, beteganyagdhoz ¢€s ez altal komplexebbé tudjuk a tenni a
betegek ellatasat.

Aktiv reumatologiai ellatas: 15 agy

2016. aprilis 1-tdl az ellatast 15 sajat dgyon végezziik. 2020. eleje, a Covid-19 jarvany indulasa
ota a Dél-Dunantilon mikodé aktiv reumatologiai dgyak nagy része sziinetelt, vagy csak
nagyon cstkkentett kapacitassal miikodott. A jarvany alatt mi is csak akut ellatast végezhettiink,
ezért ezen osztdlyon minimdlis betegforgalom volt, a reumatolégiaban kevés akut ellatast
igényld korallapot van. 2022-ben ismét visszatérliink az osztaly eredeti profiljahoz, az akut
kérképek mellett a balneoterdpia felhasznalasaval torténd kezeléshez.

Feladat:

e A Covid-19 jarvany végével az osztaly ujra épitése, a szakmai célok ujra fogalmazasa,
a korabban jol miik6do betegellatas vjrainditdsa.

Psoriasis gondozds

A harkéanyi gyégyviz psoriasisra gyakorolt kedvezd hatésa régota ismert tény, a mozgasszervi
¢s nbégyogyaszati betegségek mellett ez a harmadik tradiciondlis terillete a gydgyviz
alkalmazasdnak. Ennek igazolasdra a psoriasis terliletén tobb vizsgalatot is végeztlink,
legutobbi munkank eredményeképpen egy Ph.D dolgozat sziiletett és sikeres Ph.D védés tortént
2021. januarban. (dr. Péter Ivan Antal).

Feladat:

e A bioldgiai terapidk térhoditdsa miatt a kérhazban folyo kezelések kisebb sulyt kapnak.
Egy kicsi, de fontos teriiletet fediink le a betegek kezelésében. Stabil beteganyagunk
megtartasa, esetleg novelése a cél, ennek elémozditasat szolgélja a kétévente
megrendezésre kertilé Harkényi Psoriasis Napok. A legkdzelebb 2023-ban esedékes.
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2.2.3. Kapacitas és finanszirozas

Jelenlega NEAK (a43/1999. (111.3.) Kormanyrendelet 8/A. melléklete alapjan) ,,A” mindsitésti
rehabilitdciés 4agyainkat, valamint természetes gyogytényez6ét felhasznalé krdénikus
belgyogyaszati kapacitasunkat egyarant 2,0-es szorzoval finanszirozza. 2018. januar 1.-t6l a
napi alapdij 6.600,- Ft.

Aktiv reumatolégiai fekvébeteg ellatasunk havi tervezett éves kerete (TEK) 40,7006 HBCS
sulyszdm/ho, a sulyszam alapdija — szintén 2018. januér 1.-t61 — 198.000,- Ft/HBCS.

Koérhazunk 2022. januar 1.-én érvényes fekvobeteg kapacitasat az alabbi tdblazat mutatja be. A
hivatalos agyszdm a Covid ellatds aldli felmentés ota ismét helyreallt. A targyévben nem
terveziink kapacitdsmodositast.

 Szakma | Agyszdm
Mozgasszervi rehabilitacid 205
Krénikus belgydgyaszat 56
Kardioldgiai rehabilitacid 26
Aktiv reumatoldgia 15
Osszesen: 302

2.3 Kozponti fizioterdpia

A koézponti gyogytorna és fizioterapia egység tekintetében (gyogytorna, masszazs,
elektroterapia, ergoterapia) a 2021-as évhez hasonldan, tovabbra is tudomanyos kutatasokat
terveziink 2022. évben tobb témakdrben. A 2019. év végén azonositott Uj koronavirus (SARS-
CoV-2) okozta fertézések (COVID-19) miatt az elmult években korlatozottabb szamban tudtuk
megvalositani a tudoméanyos munkékat. Célunk, hogy a kutatdsok eredményeit konferenciakon
¢s tudomanyos cikkek formajaban publikédljuk, eldsegitve a hatékonyabb, bizonyitékokon

alapul6 betegellatast.

Folytatjuk a Pécsi Tudomanyi Egyetem II. szému Belgydgyaszati Klinikajaval 2021-ben

megkezdett kutatdsunkat.

Kérhazunkban tobb éve sikeresen folyik gyogytornédsz, gyogymasszor, fizioterapias asszisztens

hallgaték gyakorlati oktatasa. Célunk a 2022-es évben is a gyakorlati oktatdsokat megtartani a



koronavirus okozta fertézések (COVID-19) kévetkeztében hozott hatalyos jarvanyligyi

eléirasoknak megfelelden.

2018. évtdl a gyogymasszor hallgatok elméleti oktatdsa is Intézetlinkben torténik, terveink

kozott szerepel az elméleti oktatds tovabbi megtartdsa 2022-ben is.

A Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar Fizioterapids és Sporttudomanyi
Intézetével egylittmiikddve 2021. évben a IV. éves gyogytornaszhallgatok szokdsos
reumatologia gyakorlati allamvizsgajanak lebonyolitasaban és vizsgaztatasadban a COVID-19
jarvany miatt nem tudtunk részt venni. Viszont 2022-ben ismét korhazunk ad helyet a IV. éves
gyogytornasz hallgatok reumatologia gyakorlati allamvizsgdjanak, melyben vizsgaztatoként

szerepet vallalunk.

2022-es évtdl intézményliinkben megkezddédik a fitnesz-wellness instruktor képzés gyakorlati

oktatasa is, melynek szerves része a mozgésterapia rész.

Gydgytorndsz csoport

Terveink kozott szerepel a 2022. évben is a ,,post-COVID™ szindréméaban szenvedd betegek
rehabilitacids  fejlesztésére, kezelésére  felkésziilni mind  szakmai  protokollok

I

tanulmanyozasaval, mind gydgytorna eszkézparkunk bovitésével. A ndgyodgyaszati betegek
kezelésében és tudomanyos vizsgalatok kivitelezésében egy modern izomeré mér6 késziilék és
elektroterdpias késziilek 2019-es beszerzésével 2022. évben 1j, hatékonyabb ellatast és

kutatasokhoz sziikséges adatok gytijtését, rogzitését tudjuk biztositani.

Tovabbra is nagy hangsulyt fektetlink gyogytornaszaink tovabbképzésére kiilonbdzs
tanfolyamokon és konferencidkon vald részvétel lehetdségének megteremtésével, személyes

vagy akar online formaban is.

A mar megkezdett felsdoktatdsi szakirdnyt vagy Msc képzések folytatasanak segitése,

lehetdség szerint Uj képzésen valo részvétel tdmogatasa is a terveink kdzott szerepel.

Szeretnénk megvalositani, kidolgozni egy specidlisabb egyéni vizi torna lehetéséget, mely
soran nem csak a beteg, hanem a kezel6 is a vizben tartozkodik. Tamogatnank az ehhez

sziikséges killonféle vizi technikék elsajatitasat képzéseken valod részvétel biztositasaval.
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A gyogytornasz csoport 2022. évi képzesi terve:

. aaaah  {f6)
Tanfolyamok, tovabbképzések
Visceralis manipuldcids technika 2
Hegkezeles 2
Fascia technika 3
Konferenciak, kongresszusok
Magyar Balneologia Egyesiilet 2022. évi Nagygytlése 3
Orvosi Rehabilitacié €s Fizikdlis Medicina Magyarorszagi
Tarsasdga Vandorgytilése 3

Masszdzs csoport

Terveink kozott szerepel 2022. évben a masszér csoport dolgozédi korében kiilonbdzéd
tanfolyamokon és konferencidkon valé részvétel nagyobb ardnyt biztositdsa akar online

formaban.
Elektroterdpia csoport

Az 1j koronavirus okozta fertdzések miatt még a 2020-as évre tervezett szaraz szénsav kezelés
és kezeldhelyiség bovitése, valamint az elektroterdpids kezelések bovitése, valamint a
magneses kezelés atszervezése a 2022-es évre tolddik, bizva a teljes kapacitéssal folytathatd
kezelések Wjrainditdsédban. 2017-ben benyujtott, azonban 2021. decemberében jovéhagyott
EFOP palyazat keretein belill varhatoan lehetdséglink nyilik a BTL késziilékek cseréjére,

korszertsitésére, mely remélhetéleg a 2022-es évben meg is valosulhat majd.

Ergoterdapia csoport

Terveink kézott szerepel 2022-es évben az ergoterapia gyakorlati oktatds folytatdsa, gyakorlati

vizsgahelyszin biztositasa.
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3. Egyéb tevékenységek

3.1. Elelmezés

A kozbeszerzési eljarason nyertes palyazoval kotott ) vallalkozdsi szerzédés 2020. oktdber 1-
jével 1épett hatalyba.

A fenti 0], megkotott szerzodés iddtartama 48 hdnap 2024. év Oszéig érvényes, igy a 2022-es
lizleti évben is biztositott az intézményben az étkeztetés korabbi években is fenntartott
szinvonala, mert a szerz6dott partner a korabbi szolgaltatd a Centrumgastro Vendéglatd Kft.

A szerz0dés szerinti szolgaltatasi Osszeg a Kérhaz élelmezésére atlagosan havi nettd 14,1
millié Ft-ot tett ki a 2022-es iizleti év elsé negyedévében, ugyanis a veszélyhelyzetben jelentés
betegszam csokkenés miatt a szerz0dés szerinti teljesités (napi adagszam) nagymértékben
lecskkent, amelynek élelmezési szolgaltatds felfutdsa jelenlegi prognoézisunk szerint 2022.
juniusatél fokozatosan varhato.

2022. aprilisdban a Kérhézban az étkeztetési szolgaltatast teljesitd vallalkozés a Centrumgastro
Kft. kartéritési igényt jelentett be a2020.10.01.-2021.09.30-a kozotti idészakra az adagszamok
jelentds csokkenése miatt. A vallalkozd kozbeszerzésen nyerte el a szerzddést, az ajanlat
tartalmazza a teljesitendd adagszamot. A tényleges teljesités a jarvanyhelyzet miatt elmaradt a
szerzOdéses adagszamoktdl, a csokkenés mértéke 50%.

A Viéllalkoz¢ teljes kartéritési igénye meghaladhatja az 50 millio Ft is, Kérhdzunk részérol
folyamatban van ennek jogi és gazdasagi vizsgélata.

A Harkanyi Psoriasis Centrum 90 4gyas egysége is alacsonyabb kihasznaltsaggal mikodott az
év elsd par honapja soran, de mai elérejelzéstink szerint az €v nyaratol mar visszatér az 4gy- €s
szobakihasznaltsag a koronavirus-jarvany megjelenését megeléz6 szintre, amely tényezd a
HPC részleg élelmezési igényét is jelentds mértékben meghatarozza.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a jelenlegi terveink szerint az idei év nyaratdl a kérhazba
visszatérd pandémia el6tti betegforgalom mellett a veszélyhelyzet 2022, juniusi megsziinése
utdn mar komoly vendégforgalmat generalhat a belfoldi turizmus megélénkiilése is a Harkanyi
Psoriasis Centrumban. Sajnos azonban az orosz-ukran konfliktus miatt az ebbél a térségbdl
érkez6 vendégek elmaradnak, amely bevételkiesést jelent.

3.2. Mindéségiranyitas

Az elmult évekhez hasonldan, idén is egy kidolgozott mindségiranyitasi rendszer alapjan
dolgozunk. Mindségiranyitasi Kézikonyviinket az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvéany és a
Magyar Egészségiigyi Ellatasi Standardok 1.0 verzidja alapjan megfeleléen elkészitettiik,
aktualizaltuk és a sziikséges valtoztatdsokat megtettiik.

Intézményiinkben évente belso és kiilsé auditot végziink.
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A belsé audit tervszerflen el6 van készitve, mely minden osztalyt és részleget érint. A

feliilvizsgdlatokat az éves Auditterv irdnyozza eld. A felilvizsgalatot a mindségiranyitasi

rendszerre vonatkozo szabélyok és irdnyelvek alapjan kell lefolytatni, majd ezt kévetéen a MIR

rendszert kiilsé tanusitéd cég vizsgalja 4t abbol a szempontbol, hogy megfelelé-e a szabvany
A

kovetelményeinek. Sikeres megfelelés esetén a rendszer 3 évre megkapja a tanusitvanyt,
amelyet a kiilsés cég évente feliilvizsgal.

Az els6 két évben torténik meg a feliigyeleti audit, majd azt kdvetden a harmadik évben kertil
sor a megyjitd auditra. Tavalyi évben, 2021 novemberében bonyolitottuk le a felligyeleti
auditot, tavaudit formajéban. A kiilsé tanusito cég atvizsgdlasa soran sikeresnek és hatékonynak
{télte meg a mindségiranyitasi rendszertinket. Ennek kovetkeztében tjra hdrom évre megkapta
a kérhaz az ISO tanusitést.

Folyamatosan torténik az el6z6 auditon tapasztalt ,,nemmegfeleldségek” kikiisz6bolése, helyre
allitasa, valamint az ott elhangzott fejlesztési lehetdéségek megvaldsitasa. Szabdlyzataink,
eljarasi rendjeink és a dokumentécios rendszeriink folyamatos frissités és bovités alatt allnak.

3.3. Mosoda

A mosasi tevékenység fajlagos onkoltsége 2021. évben bruttd 472,- Ft/kg volt. Ez az érték 2022.
évben varhatoan kis mértékben még emelkedni fog két okbdl, egyik ok a vilagpiacon az
energiaarak (villamos dram, foldgéz) 2021. &sz€tdl bekovetkezett emelkedése és a kirobbant
orosz-ukran konfliktus elhtiz6dé folyamata, a masik {6 ok 2022. januartol a brutté minimalbér
200.000,-Ft-ban megallapitott dsszege, azaz 2021-es évhez képest tobb mint 19,5 %-o0s mértéki
novekedésének hatasa. A fajlagos Onkdltséget noveld tényezék mellett fajlagos
koltségemelkedést tompitd hatast general - a 2020-as évhez viszonyitottan a 2021. évi mosodai
tevékenység volumenének mintegy 20%-0s cstkkenését kovetden - a 2022-es évben varhatd
mosodai kapacitasok optimdlishoz koézelité kihasznaltsaga, azaz 2022-ben a 2019. évi
volumenhez kozelité mosodai tevékenység az idei lizleti év egészére vonatkoztatva.

A mosoda sajat miikodtetését tovabbra is fent kivanjuk tartani, azzal, hogy ez a dontés évenként
feltilvizsgdlatra kertil. Ezt elsdsorban munkahely megtartasi és mindségellendrzési
szempontok, valamint a piacon jelenleg elfogadott bérmosasi arak indokoljak. A koronavirus
jarvany 6todik hulldmanak id6tartama alatt intézménytink korabbi bérmosasi tevékenységét
bizonyos mértékben csokkentette kiillsé mosdsi igény volumenvéaltozdsa miatt. Mosasi
kapacitdsunk igy a vildgjarvany miatt a tervezés iddszakaban sincs teljes mértékben
kihaszndlva, azonban terveink szerint a 2022-es tizleti év végére ez a kapacitaskihasznalas,
annak folyamatos emelkedése mellett a vildgjarvany elétti szintre fog visszatérni.
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3.4. Takaritas

A kérhaz a takaritési feladatokat a 2022. évben is sajat dolgozo1 allomannyal tervezi ellatni.

A takaritas négyzetméterenkénti (Fedezet 2 szintli) nkéltsége 2021. évben 3.300,- Ft/m?> volt.
A 2015. majusban megkezdett, kdzfoglalkoztatott munkaerd bevonasét a takaritasi feladatok
ellatdsaba tovabbra is fenn kivanjuk tartani, amely nagymértékben javitja a munkaer6 személyi
jellegli fajlagos koltségét.

A takaritasi feladatokra a Baranya Megyei Kormanyhivatal Siklosi Jardsi Hivatalaval 2022.
februar 28-ig 3 £6, 2022. marcius 1-je €s 2022 julius 31-e kozdtt hatalyos keretszerz6dés alapjan
tovabbi 5 honapig 2 {6 takaritd alkalmazédsara van lehetdsége a kérhazuknak, a tervkészités
idépontjaban a teljes keretlétszdmot be tudjuk télteni, azaz 2 6 munkaerét tudunk igy takarito
munkakdrben foglalkoztatni.

A 2019. marciustol bevezetett keretgazdalkodési rendszer kovetkeztében a kordbbi idészakhoz
hasonldan tovabbi csekély mértékl anyagkoltség megtakaritast terveziink 2022-es évben is, a
minimalbér 2022. év januartol érvényes mintegy 19,5 %-os emelése ezzel a megtakaritassal
szemben 4ll majd az lizleti évben, igy egyenlegben a takaritds fajlagos dnkdltségének varhato
értéke 2022. évben 3.750,- Ft/m2 lesz, amely mintegy 13,6 %-o0s éves fajlagos Onkoltség-
novekedést jelent eldzetes kalkulacionk szerint.

4. Humanpolitika

4.1. Munkaszervezet, létszamgazdalkodds
Szervezetiink atlagos statisztikai éallomanyi létszdma 2021.12.31.-én - kdzfoglalkoztatott
statuszban 1év6 allomany nélkiil — 278.8 {6 volt.

2022.03.31-én Munkajogi létszamunk 322 f6, atlagos statisztikai allomanyi 1étszamunk pedig
290,04 16, ezen kivil 2 f6 foglalkoztatdsara van keretlehetdségiink kozfoglalkoztatasi
jogviszonyban takarité munkakdrben.

A munkavallalok kifizetéhelyek szerinti eloszlasa 2022. 03.31-én:

Krénikus fekvobeteg ellatas
Jaro6 beteg szakellatas
Labor

Rontgen

Dietetika

Terapeutak

SIEEEN
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Kozponti igazgatas 14 1
Gépjarmu 0 0
Takaritas (kozfoglalkoztatottak nélkiil) 20 0
Porta 0 0
Mosoda 5 0
K&zponti raktar 1 0
Kézponti fizioterdpia (Gydgytorna) 27 14
Koézponti fizioterdpia (Masszazs) 35 1
Medence felligyelet 6 0
Elektroterépia 15 4
Egészségiigyi diszpécserszolgalat 12 1
HPC 11 1
Gyobgyszertar 1 1
Osszesen 289 33
Kozfoglalkoztatds

Jelenleg a 2022.03.01-én hatdlyba 1épett kdzfoglalkoztatdsi szerzddésiink van érvényben. A
szerz6dés értelmében 2 16 kozfoglalkoztatott alkalmazasara van lehetdségiink, takaritd
munkakorben. A program vége 2022.07.31.

Tamogatott foglalkoztatdas

Korabbi idészakban az aldbbi 3 nagy tamogatasi forma igénybevételével csokkentettiik
személyi jellegli raforditasainkat:

e GINOP-5.1.1-15-2015-00001 "Ut a munkaer6 piacra" elnevezésii kiemelt munkaer
piaci program.

e Ifjusdgi Garancia (Gazdasédgfejlesztési €s Innovacids Operativ Program 5.2.1-14-2015-
00001) munkaer6 piaci program.

e TOP-5.1.1-15 Megyei szinti foglalkoztatdsi megallapoddsok, foglalkoztatési-
gazdasagfejlesztési egylittmiikodések a megyei jogu varos teriiletén és varostérségben
elnevezésii munkaerd piaci program.

A tervkészités idOpontjaban a tamogatdsi iddszak lejart ezen tdmogatott dolgozdk
foglalkoztatdsa kapcsén, a veszélyhelyzet alatt ij munkavallaldk tdmogatasa felvétel hianyaban
t6bb honapja nem indult. Jelenleg a kordbban tdmogatott foglalkozatdst kovetd
tovabbfoglalkoztatasi kotelezettséggel jard szakaszban tart tobb munkavéllalé munkaviszonya.

A veszélyhelyzet megsziintét kdvetden a korabbi évekhez hasonléan a 2022. évben is igénybe
kivanjuk venni a bértdmogatds lehetdségét, a Kdorhdz dolgozoéi fluktudcidja altal tamasztott
igényeknek megfeleléen.
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Oktatas, képzés

2022-ben is tamogatjuk a terapias, gyogytornasz €s apolo dolgozoink képzeéset. Szakdolgozdink
folyamatosan tévoktatds keretében online, ¢s mar jelenléti oktatasban is, kdotelezé
szakmacsoportos képzésen vehetnek részt, a kovetkezd témakdorokben:

- Az egészségligyi szakdolgozdk jogai, kotelezettségel
- Betegjogok
- Adatvédelem az egészségiigyben
- Jogi felelésség az egészségligyi szolgaltatasok soran
Apoléink a kételezd szakmacsoportos képzésen kiviil is részt vesznek tovabbképzéseken:
e 2022.03.11. N6k Napja Baranyaban III. — Pécs
e 2022.05.4-7. Kardioldgiai kongresszus - Balatonfired
e 2022. szeptember Szakdolgozéi Tudomanyos Kongresszus - Sidfok
e 2022. november MESZK Tudomanyos nap — Budapest

2022-ben, szabadon valasztott kreditpontos képzést korhazunkban nem terveziink, a jelen
helyzetre valo tekintettel (COVID 19).

Szakiranyt képzéseket tovabbra is folytatnak munkavallaldink:
- 1 £6 Diplomas apolo szakon

- 9 f& Altaldnos Apoléi szakon

Iskolarendszeren kiviili oktatas folyik a gyégymasszérok, ergoterapeutdk részére
Szerz6do partnerek:

- M-Studium

- OKTAV Tovabbképzé Kozpont Zrt.

- Pécsi Tudomanyegyetem

2017. szeptembere 6ta részt veszink az iskolarendszerit szakképzésben, a tanulok részére
tovabbra is biztositjuk a gyakorlati képzést. 2017. szeptembert6l . Tanuldészerzédéssel”
foglalkoztattuk a gydgymasszér €s fizioterdpids asszisztens tanuldkat.

2021. marcius 26.-val korhdzunk Rehabilitacios terapeuta szakméban, Gydgymasszor €s
Fizioterdpids asszisztens szakmairdnyokban a dudlis képzohelyek nyilvantartasaba
bejegyzésre keriilt. Dudlis képzésben jelenleg 55 6 tanulét foglalkoztatunk.

2022. aprilis 7.-t6]1 a Fitness-wellness instruktor szakméban is dudlis képzbéhelyként
nyilvantartdsba kertiltiink. Jelenleg, 5 f6 tanulét foglalkoztunk ezen a tertileten.

- A szakiranyu oktatas ardnyositott onkoltsége alapjan, tanuldénként addkedvezmény vehetd
igenybe.
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- 20%-os ,,sikerdij” - a szakképzési hozzdjarulas csokkenthetd, ha a tanulo, illetve a képzésben
részt vevo személy sikeres szakmai vizsgat tett.

Sajat dolgozoink képzésén tul tovabbra is végezziik gydgytornaszhallgatok gyakorlati, szak-
és allamvizsgainak lebonyolitasat, valamint népegészségligyi ellenér (Bsc, Msc) hallgatok,
egeszsegligyl menedzser (Msc) hallgatok gyakorlati képzését.

5. Marketing tevékenység

A marketing tevékenységiinkben a 2022. évre vonatkozdan az alabbi feladatokat fogalmaztuk
meg.

A virushelyzet mérséklddése és a lakossag magasabb atoltottsdga miatt szeretnénk megcélozni
a 2019-es rekord év kihasznéltsdganak a 90%-os elérését a Harkanyi Psoriasis Cenrumban. A
90%-os célt a 100 % helyett abbdl az okbol tervezzik, mert t6bb korlatozo tényezdvel kell
dolgoznunk, a HPC-ben tovéabbra is kértitk a védettségi igazolvanyt az év elsé negyedében,
melyet mads szalloddk nem kértek, igy lesz egy réteg, akiket nem tudunk megcélozni, vagy
korabbi vendégkoriinkbdl elveszitettiink. Sajnos tovabbra sem miikddik a wellness részlegiink,
mely a kordbbi csomagjainkba benne volt, és csalogatd volt, igy akik kimondottan ilyen
ajanlatot keresnek, azokat is elvesztettiik, illetve az arszintiinket nem modositottuk, mert
minden koéltséglink ndvekedett (bérek, rezsi, éttermi koltségek), bar mas szallodak is emeltek,
de még mindig talan versenyhatranyban vagyunk, illetve atkeriiltiink mds piaci szerepl6k kozé,
akik nem kinalnak wellness szolgaltatasokat. Az igaz, hogy a sajat gyogymedence kinalattal
viszont pedig versenyelSnylink van, de ez foképp csak az 55 év és a feletti koresoportban
versenyelény.

gylittmitkodeés és kizos marketing tevékenység

e A Harkanyi Psoriasis Centrum (tovébbiakban HPC) értékesitési lehetéségeinek
novelése érdekében 0j egytittmtkddést alakitottunk ki 6 harkanyi szallodaval, kozos
marketing kampéanyok kialakitdsa végett, melynek alapjait 2022-ben tessziik le.

e A HPC szolgéltatasainak értékesitése a személyi feltételek biztositdsa mellett, csokkent
a személyzeti 1étszamunk (1 {6 marketing asszisztens és recepcids) a pandémia utan.
Ezt a hatranyt Ggy prébaljuk potolni, hogy 1-1 6 hallgatét fogadunk a PTE
Kozgazdasagtudomanyi és az Egészségtudomanyi kardrol, elobbi hallgaté 2022. junius-
szeptemberben lesz nalunk, mig utobbi szeptembertdl decemberig.

e Akkreditaltunk egy kimondottan néi egészség programot, melyet mar 2020.
decemberben, majd 2021. mérciusban terveztiink megvaldsitani, de a jarvanyhelyzet
kovetkeztében 2022. szeptemberére halasztottuk. A program cime: Egészséget a
csaladnak, melynek szervezdje a HPC marketing részlege egytittm{ikddve a Batthyany-
Schmidt Margittal és a Magyar NO6i Unidval, illetve az Orszdgos Védéndk
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Szovetségével. Ezt a programot egyiitt fogjuk megszervezni a Batthyany-Schmidt
Margit altal szervezett Hugonnai Vilma halalanak 100. évforduldjara szervezett
rendezvénysorozattal, mely 2022. szeptember 30-an lesz Harkanyban. A
programsorozatnak tobb allomdsa van Budapesten és Parizsban az év soran, a zar6
rendezvény lesz Harkanyban.

A nydri-6szi idészakban ismételten reklamozzuk a tavalyel6tt elinditott és nagy sikert
aratott egészseégiigyi dolgozoi tidiilési/pihenési programunkat, ezzel kapcsolatban méjus
honapban fogjuk felvenni a kapcsolatot a hazai korhazakkal.

A kozremikodd utazési irodakon keresztiil érkezd, valamint a meglévd visszajaro
kiilfoldi és belfoldi fizetd betegek foglalasdnak és kezeléseinek komplex intézése, a
jelenleg hatalyos szabalyok szerint.

Egylittmlikddés a magyarorszagi psoriasis betegszervezetekkel és egyesiiletekkel,
részvétel és eldadasok tartasa az altaluk szervezett rendezvényeken. Kapcsolatfelvétel
tovabbi — a Korhaz szakteriileteire nézve relevans — betegszervezetekkel.

2020. elején bekapcsolodtunk Magyarorszag Kormanya altal 2012-ben elinditott
Erzsébet programba, melynek sordn hatrdnyos helyzetiek vehetik igénybe széllodai
szolgéltatasunkat. A Szallas.hu utaztaté rendszeren keresztiil aktivaltuk a lehetOséget,
ezaltal plusz hirdetési feliiletet kaptunk.

Ujra elkezdtiik a munkat az Anderson Group Hungary Kft-vel, akik jérobetegek részére
kezeléseket szerveznek a HPC-be, minimum 6 nap/5 éjszakas belfoldi vendégek
szamdra, idei évben a tervek szerint majus 1 — julius 1. és november 1-december 20.
kozott szerveznek hozzank betegeket.

2022. februarban elkezdtiik a harkanyi szallodai egytittm{ik6dést, melynek keretében

arazasi stratégia kialakitasa, kozos marketing tizenetek megfogalmazasa tértént meg,
melyeket kdzosen kozds arculattal rekldmozunk. Az év folyaman bevezetésre keriilnek

majd kiilonb6z6 varosi és térségi desztindcids programok, melyeket az itt nyaraldk

tudnak 1génybe venni, ezaltal is ndvelve a térség ismertségét, és reménykedve a

vendégéjszaka szam novelésében, és az itt tartdézkodasi id6é hosszabbitasdban.

Egészségszakmai és altalanos marketing célok

Szakmai elismertség erdsitése orszdgon belill €s kiilfoldon:

o A Koérhazba beutald szakmak orvosainak folyamatos informalasa a teriiletiiket
érinté kérdésekben;

o Orvosi és szakdolgozdi kreditpontos képzések szervezése és kapcsolodod
feladatok ellatasa;

o Belfoldi és kiilfoldi szakmai publikédciok megjelentetésében valo kozremiiksdés.
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o Szoros egytlittmiikddés az Endometridézis Alapitvannyal, a szakmai
rendezvényeiken valo részvétellel, eléadasok tartasaval (2022. marcius 10-20.
kozott).

e Kapcsolatépités €s informacios anyagok készitése a szakmai szervezetek részére.
(Psoriasis Klub, psoriasis napok szervezése)

e Az j beteg-beutalasi rendhez kapcsolodo fizetSs szolgaltatdsok népszertsitése.

e A NEAK altal nem finanszirozott szolgaltatasaink ismertté tétele (psoriasis program,
ndgyogyaszati program ezen beliil medddség kezelés).

e Az elérhetd fizetds szolgaltatdsok ismertségének és kihasznaltsdaganak novelése.

e A Dboérgydgyaszati, mozgdsszervi, kardiolégiai és ndgydgyaszati rehabiliticios
osztalyokon a fizetd betegek korének névelése.

o Az év folyamén kiilénb6zo akciok a fizetds szolgaltatasok népszertsitésére, ezekhez
kapcsolddo hirdetések, reklamanyagok, arjegyzékek, bels6 bizonylatok készitése.

PR és sajto és online marketing
e amegkezdett online marketing kampany folytatasa:

- PR cikkek és hirdetések megjelentetése; idén & fokuszban a négydgyaszati
programunk lesz, ennek keretében szervezziik hagyomanyteremt6 szandékkal az
1. Baba Mama Talalkozot 2022.aprilis 30-méjus 1-én anyak napja hétvégéjén.
Ehhez kapcsolodéan PR cikk fog megjelenni a helyi sajtdban. (Dunantuli Naplo)
A rendezvényre meghivast kap az Endometriozis Alapitvany, a Magyar Néi
Unio, és a Magyarorszagi Védoéndk Szévetsége, Pataki Zita Réka Alapitvany

- Egylittmkodés a helyi €s orszagos médidkkal.
e Informécids anyagok, brosurak készitése mind kiilsé és bels6é marketinges célokra.
o Koz0sségi oldalak immar sajat erébdl torténd menedzselése

- Facebook: 4tlagosan heti 2 poszt, illetve csomagajanlatokra fizetett hirdetések
inditasa. Célcsoportok: a kollégak, a szakmai képzéseink irant érdeklédék és a
kérhaz betegei.

- Instagram: 2018-ban [étrehozott profilon az intézmény és szolgaltatasainak
bemutatasa.

Honlapok gondozdsa

e A 2016-ban késziilt honlapok tartalmanak egy vj feliiletre torténd atkoltoztetése,
tartalménak egyszeriisitése, mobilbarat megjelenés lehet6ségével, ez a folyamat 2020-
ban lezarult. A meglévo és készild feliiletek folyamatos frissitése, naprakészen tartasa,
mind magyar, mind az idegen nyelveken.

]
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Szallodai rész (HPC) mitkddeése
e Belsé informacids anyagok 1étrehozésa, melyek a HPC napi mitk6dését segitik.
o FErtékesitési tevékenység: telefon, e-mail, kdzvetitd oldalak és beutaztato cégek.
e Front office (recepcio) muksddésének koordinalasa.
e Back office teenddk ellatasa.
o Uj szoba mappa készitése 3 nyelven.

e Szalloda orszagos egységes mindsitési rendszerben vald elvégzése

6. Kozbeszerzések

A tervkészités idépontjaban aktudlis 2022. évi kozbeszerzési tervet az 1. szdmu melléklet
tartalmazza, amelyet a hatdlyos Kozbeszerzési torvény eldirasai és a Harkényi Termal
Rehabilitédcios Centrum Kozhasznu Nonprofit Kft. 2022. évre tervezett beszerzései alapjan
hataroztunk meg.

7. Palyazatok

2021. december 9-én pozitiv tdAmogatoi dontés érkezett az EFOP-2.2.19-17-2017-00004 szamu
Jarobeteg szakellatdsok fejlesztése cimu projektiinkben, melyet még 2017-ben nytjtottunk be.
Ennek megfeleléen a Tamogaté Hatosdg bekérte a szerzédéskotési dokumentumokat, majd
2022. 1. negyedévében megtértént a Tamogatdsi szerz6déskotés, tovabba az 1. sz szerzddés
modositas benyujtasa, mely azért volt indokolt, mert a projekt szakmai tartalma valtozott az
elmult 5 ev alatt. A projekt kezdése igy 2022. januar 1. lett, ebben az évben igy afej lesztéseink
erre fognak fokuszdlni. A projekt keretében 6 orvosi szakma (négydgyészat, reumatologia,
bérgydgyaszat, kardioldgia, fizioterapia és a radioldgia) tekintetében keriilnek nagy értékii
eszkdzok beszerzésre, mint példaul 1 db PUV A berendezés, ultrahang eszk6zdk, 1 db rontgen
gép, telemetrids rendszer. A projekt tartalmaz infrastrukturalis beruhdzast is, melynek keretében
a teljes balneoldgia éplilete kifestésre kertil, tovabbd meguijul a rontgen, ultrahang és a szaraz
szénsav helység, valamint a ,.B” jell medence is. A projekt teljes koltségvetése bruttd
299 651 000 Ft.

A kozbeszerzési eljardsok 2022. II. negyedévében indulnak meg, melybdl reményeink szerint
2022. [II. negyedévének végén mar szerzédéseink lesznek, igy még ebben az évben meg tudnak
indulni a beszerzések. Az épitési munkalatokat szintén év végén tervezzik megkezdeni a
projekt vége 2023. augusztus 31.

2021-2027-ben tovabb folytatodik az EFOP program EFOP Plusz néven, az operativ program
keretében varhatoan ismét lesznek majd palyézati lehetdségek, melyek az intézményt fogjak
érinteni. Sajnos az éves keretben még nem latunk EFOP Plusz kiirdsokat, de 2023-ben mar
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biztos lesznek olyan felhivasok, amikre rank nézve relevansak lesznek mind fekvibeteg-, mind
pedig jardbeteg-ellatas vonatkozasban.

Folyamatosan figyelemmel kovetjik a hazai forrasu palyazatokat is, tovabbi infrastrukturalis
beruhazas vagy tovabbi kiegészitd eszkozbeszerzés kapcsdn szeretnénk elsésorban majd
palyazni. Nyitottak vagyunk a kutatds fejlesztési projektek egytlittmikodésében is. Ebben az
¢vben egy megkeresés érkezett Dr Varecza Zoltan Phd, aki a Harkanyi gydgyviz mint ivokura
kutatasdval foglalkozik, sajat kutatds kereteben, megkezdtik a targyaldsokat azzal
kapcsolatban, hogy mikeént tudjuk intézménylinket is bevonni ebbe a kutatasba.

8. Az tizleti terv fobb szamainak bemutatasa

Az tzleti terv a 2022. évre vonatkozdan tételes, koltségnemi bontasban késziil. A terv Excel
modellben kertil elkészitésre, mely tartalmazza a részletes bevételi, koltség, illetve raforditas
adatokat, a beruhdzasi kiadasokat, valamint az eredmény-kimutatas tervadatait.

A terv bazisa a terv készités idépontjaban ismert 2021. évi tényérték, amely tényadatokat
korrigaltuk a koronavirus-jarvany miatt kialakult veszélyhelyzettel és a 2022. februdrjaban
kirobbant orosz-ukran fegyveres konfliktussal dsszefliggésben meghozott, az intézménylink
2022. évi mikodtetését érinto kiilséd és belsd dontések okan bekovetkezett valtozasokkal.

8.1. Bevételek

A Korhaz 2022. évi bevételei a NEAK altal finanszirozott &sszegbdl (fekvébeteg-ellatas,
jarébeteg-ellatas, gyogyfiirdd szoloaltatas jelenleg bazis- ﬁnanszuozas) a fizet6 betegektol
szérmazo bevételekbdl, az értékesitett szoloaltatasok bevetelelbol az egyeb bevetelekbol
valamint elnyert tAmogatasokbol tevédnek ssze.

Osszességében a 2022. évre 3.192.327 ezer Ft bevételt terveztiink, amely 409 017 e Ft-tal (14,7

%-kal) magasabb az el6z6 évinél. A bevételek részletes megoszlasat a kovetkezd tablazat
ismerteti:

e Ft
k ::Mécnevezes | ?021 évi 2072 i e}tgres (e 'é‘lkté’féi

: | tény terv. | F D | @
Jalo beteg ellatas NEAK 92 725 95419 2 694 2,91
Jaro-beteg ellatas fizetd 35587 40 146 4559 12,81
Szolgaltatasi bevételek 121 595 133 691 12 096 9,95
Fekvé beteg ellatas fizetd 109 313 131175 21 862 19,99
Fekvd beteg ellatds NEAK 1440 787] 1469 602 28 815 1,99
Egyéb bevételek 982206 1319876 337 670 34,38
Pénziigyi miveletek bevételei 1097 2418 1321 120,42
Aktivalt sajat teljes. értéke 0 0 0 0
Osszesen: 2783310 3192327 409 017 14,70
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Jaro-beteg ellatas NEAK

A rendelkezésre allo kapacitdsok teljes volumenének kiesését nem prognosztizaljuk az lizleti
éve egyetlen hdnapjara vonatkozéan sem. A jaro-beteg elldtds NEAK-t6l szarmazd
bevételeinek kozel 3 %-o0s mértékli ndvekedésevel szamolunk az el6z6, mar vilagjarvany elleni
védekezés miatt mar korabbi évekhez képest csokkentett bevételd évhez viszonyitottan a bazis
finanszirozast kovetéen ismét fokozatosan megnyild egészségligyi szolgaltatdsok okdn. A
finanszirozasba beépitett jard-beteg kasszasopréssel nem kalkulaltunk.

Jard-beteg elldtds fizetd

A fizet6 jaro-beteg ellatds tervezett bevétel novekedése 4.559 e Ft. Az arbevétel ndvekedésének
oka a tervkészités idején, hogy az elsé negyedévtdl valdsziniisithetd a korabbi kapacitasok
fokozatosan emelkedé kihasznaltsaga ezen a teriileten.

Szolgdltatdsi bevételek

A szolgaltatasi bevételek kozel 10 %-os ndvekedésével kalkulalunk 2022-ben (12 096 e Ft),
mely 133 691 e Ft varhaté bevételt jelent. 2022-ben még nem varjuk a 2019-es szintli havi
bevételek elérését. Az egyéb bevételek, példaul ingatlan bérleti dijakbdl keletkezd korhdzi
bevételek is szinte csdkkentek az utobbi iddszakban. Osszefoglalva a normél tizleti évhez
viszonyitottan redukalt 2020 és 2021. évi arbevétel kismértéki felfutdsat varjuk 2022, évben az
ismert veszélyhelyzet csdkkenéset prognosztizalva.

Fekvibeteg-elldtds fizetd

A fizetd Jard-beteg ellatds bevételeihez hasonldan kisebb mértékii bevétel-ndvekedéssel
kalkulalunk ezen az ellatasi teriileten, A korhaz bazis i1ddszaki, 2021. évi arbevételeinek
majdnem 20 %-os mértéklti emelkedését prognosztizaljuk az iizleti év egészére, mert a
veszélyhelyzet cstkkenését kovetden, azaz 2022. II. félévében a kordbbi bevételi szint feletti
jovedelmezdségi szinten fogjuk lizemeltetni ezt az ellatdsi teriiletet jelenlegi alldspontunk
szerint. A varhato bevétel 2022-es {izleti évben tobb mint 133 millio Ft-ot tesz majd ki.

Felvobeteg-ellatas NEAK

A Korhaz legjelentésebb bevételi tételét képezd fekvdbeteg-ellatas bevételeinek 2 %-o0s (28 815
e Ft-os) ndvekedésével szdmolunk 2022-ban. A varhat6 bevétel 1 469 602 e Ft.

Sem az aktiv, sem a kronikus, sem a rehabilitacios ellatasban nem szamitunk finanszirozas
valtozasra. Minden ellatastipusban a jarvany esetleges megszintét kdvetden a finanszirozott
maximalis kapacitaskihasznéltsag elérése a cél. A  koronavirus-jarvany miatti
veszélyhelyzetben bevezetett NEAK bazisfinanszirozds bevételeivel 2022. juniusaig

szamoltunk, az év madsodik felében a jarvany elotti kihaszndltsaggal és bevételi szinttel
kalkulaltunk.



Egyéb bevételek

Az egyeb bevételek varhatd 6sszege 1 319 876 e Ft lesz, mely a 2021. évi bazisérték (982 206
e Ft) tobb mint 134 %-a. A bevételek novekedése objektiv okokra vezethet6 vissza, konkrétan
a szakorvosok és egyéb egyetemi végzettséggel rendelkezé munkatarsak, példaul
szakpszichologusok 2021. év janudarban elinditott t6bblépcsds béremelésére, amelynek masodik
Uteme a 2022. janudr 1-jét6] érvényes orvosi bértabla, mert a részletezett béremelést kisérd
bértamogatést ezen a fOkdényvi szamlan szadmoljuk el, amely dotacioé elGzetes szamitasaink
szerint nomindlisan a 2021. évi 530 millié Ft-os 6sszegrél koriilbelill a 2022-es lizleti évben
642 millio Ft feletti dsszeget jelent majd intézménylinknek. Utdbbi dotécio tartalmazza az
egészségligyl szakdolgozok rendszeres havi alap- és mozgobérének tamogatasat is, amely
tamogatasi Osszeg a szakdolgozdk 2022. januar 1-jét6] érvényes atlagosan 21 %-kal novelt
alapbérének kovetkeztében szintén jelentds mértékben néni fog a 2022-es iizleti évben.

A konyveinkben elszdmoléasra keriilé egyéb bevételek bizonyos részét a kiilénféle palyazati
projektek keretében aktivalt targyr eszkozok értékcsokkenésével szemben visszahatéarolt
tamogatasi bevétel jelenti. Ezeknek a tételeknek egylittes 6sszege 2022. évben vérhatdéan meg
fogja haladni a 130 milli6 Ft-ot.

Az egyéb beveételek kozott kertil a fentieken kiviil elszdmolédsra a Jarasi Kormdanyhivatalok
Foglalkoztatasi Osztalyai altal megitélt és folyodsitasra kertild dotaciok, tobbek kozott a
kozfoglalkoztatottként alkalmazott takarité munkatarsak, valamint a GINOP-programba bevont
Ujonnan belépd munkatarsaink bér- és jaruléktdmogatasai. Ezen a fokonyvi szamlan tartjuk
nyilvan még az egészségligyi végzettséggel rendelkezd nyugdijas foglalkoztatottjaink részére
havonta nyugdij helyett kifizetésre kertild, a NEAK-t61 kérhazunk bankszamlajara az év soran
szintén havonta folyositasra keriilé jovedelem-kiegészitések Osszegeit is.

Tovabbi fontos egyéb bevétel a Kozponti Koltségvetésbdl a pandémia elleni védekezésre
megkapott éves készletadomany értéke, illetve a COVID-védekezés tobbletkdltségeire az
Emberi Eréforrdsok Minisztériuma altal Tamogatési Szerzddés alapjan résziinkre utdlag
kifizetésre keriilé dotaciok. A Biztositd altal az év soran kdartéritésként résziinkre kifizetett
osszegeket is ezen a soron tartjuk nyilvan.

Az egyeb bevételek kozott jelentds tervezett bevételi sszeg a Kiilonféle egyéb bevételek (9699
fokonyvi szam) kozott elszamolt szakképzési tevékenységiinket érint6 éves bevétel amelyet a
korhazunkban szakképzeési rendszerben dualis  képzés keretében oktatott tanuld
gyogymasszérék, fizitoterapids asszisztensek, Fitness-wellness instruktorok (0 képzési
szakma) utan jaro tamogatdsi normativa, 20 %-os sikerdij. A fenti arbevétel prognoédzisunk
szerint meghaladja majd a 80 milli6 Ft-ot is.

Az energiakoltségek szintjének 2022. évi drasztikus megemelkedésébdl keletkezO targyévi
koltségtobbletre vonatkozd minimalis dllami dotacioval szintén ezen a tervsoron kalkulaltunk.

2022. évben a koltségvetés részérél mukodési-, vagy 6sztonzd tamogatas, illetve szallitoi
konszolidacid cimén egyéb bevétellel nem kalkulaltunk az idei iizleti évre.
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Pénziigyi miiveletek bevételei

A pénziigyl miveletek bevételei kapcsén a 2021. évi bazis adatokhoz viszonyitva jelentds,
terveink szerint 120-os névekedés fog bekovetkezni a tervidészak sordn. A pénziigyi bevétel
elézetesen varhato 6sszege 2 418 e Ft 0sszegll lesz az iizleti év soran.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke
2022. évre nem terveztiink sajat teljesitmény aktivalasat.

8.2. Rafordi tasok

Raforditdsaink tervezett 6sszege a 2022. évre 3 241 029 e Ft, amely a 2021-es bazisértékekhez
viszonyitva 435 112 e Ft-os, té6bb mint 15 %-os ndvekedést mutat. A ndvekedés oka
egyértelmiien a személyi jellegli és az anyagjellegl kiadasok nomindlis szintjének emelkedése.
A Kérhaz miksdési raforditdsainak meghatérozéd részét nagysagrendileg koriilbeliil a teljes
raforditasok kétharmadat tovabbra is a személyi jellegll raforditasok adjék, jelentds Gsszegli
még az anyagjellegli raforditasok, valamint az értékcsékkenés Gsszege is, azonban utdbbi
Osszeg cstkken a bazisidészakhoz viszonyitottan. A bazis idészakhoz viszonyitottan az
anyagjellegli koltségek prognosztizalt tobb mint 20 %-os emelkedésének oka a 2022-es év elsd
felében felfelé iveld inflacio mértékének egész éves varhatoan magas szintje, amelynek hatésai
az energiakdltségek (villamos energia, f6ldgéaz, tavho), az élelmezési alapanyagok, tovabba a
beszerzésre kertild gyogyszerek és egyéb egészségligyi anyagok (pl. kétszerek) arszintjének
2022. évi megemelkedésében érintik elsdésorban gazdasagi tdrsasdgunkat.

Az egyes koltség- és raforditas-kategdriak tervszamainak alakulésat az alabbiakban inutatjuk
be:

. megnevezés | 202L&viteny | P2V pasists :

... . ¢ g M

Anyag jellegii réforditasok 601 603 734 711 133 108 22,13
Személyi jellegl kiadasok 1878222 2175654 297 432 15,84
Ertékesokkenési leiras 228483 223 558 -4 925 -2,16
Egyéb raforditasok 97023 105 030 8 007 8,25
Pénziigyi raforditasok 587 2076 1 489 253,66
Osszesen 2 805 918 3241029 435111 15,51

Anyagjelleg rafordi tdsok

Az anyagjellegili raforditasok 2022. évre tervezett dsszege 734 711e Ft, mely mintegy 133 108
e Ft-tal (22,13 %) magasabb a 2021. évi tenyadatoknal. Ennek okait, illetve az anyagjellegii
raforditasok Osszetételét a kovetkezs tablazatban foglaltuk Gssze.

et
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e o o eltérés o 00
megnevezeés - 2021. évi tény. 2022 en bazistél e glter‘e‘s;
o e terv e Yo-ban -
e , , , L Ft-ban | 20
Anyagkoltség 192 864 283620 90 756 47,57
Igénybevett szolgaltatisok 199474 209 838 10 364 5,20
Egyéb szolgaltatasok értéke 28 063 31932 3869 13,79
ELABE, eladott szolgalt. b. é. 181202 209 321 28119 15,52
Osszesen 601603, 734711 133 108 22,13

Az anyagkoltségek terén a bazisidészakhoz képest tobb mint 47 %-os 90 756 e Ft-os
ugrasszerl emelkedést prognosztizalunk. A koltségnem foglalja magaba az energiakoltségeket,
vizdijat, termalviz szolgéltatas dijat. A korhaz kapacitasainak 2021. év els6 félévében torténd
jelentds mértékil kihasznalatlansdga miatt a bdzisadatok pandémia el6tti évekhez képest
alacsony szintjével, tovabba az energia 4rak (f6ldgaz 57 %, villamos energia 62 %) 2022. évi
drasztikus mértékti emelkedésével magyarazhatd ez a nagymértékii tobbletksltség erre az tizleti
évre.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett dsszege 209 838 e Ft, az érték nominalisan 10 364 e
Ft-tal, mintegy 5 %-kal n6 a bazisidészakhoz képest. A varhato éves inflacié generalja majd ezt
a novekedést a fizetend6 dijak esetében.

Egyé szolgaltatasok

Az egyeb szolgaltatasok (pl. hatosagi €s vizvizsgalati dijak, bankkdltség, stb.) vonatkozéasaban
2022-ben mintegy 3 869 e Ft, mintegy 13,8 %-0s mérték koltségnovekedéssel szdmolunk a
2021. évi bazis adatok alacsony szintje miatt. A varhatd kéltség igy 28 063 e Ft értéket mutat
az lzleti évre.

ELABE, eladott szolgdltatasok beszerzési értéke

Ezen a teriileten a bazisévhez képest 28 119 e Ft-os, azaz koriilbelll 15,5 %-os réforditas
névekedéssel szamolunk, amely elsdsorban az élelmezési kozvetitett szolgaltatds raforditas
tdrgyévben varhatd emelkedésének koszonhetd a veszélyhelyzetben bekovetkezett kordbbi
kapacitas-kihaszndlatlansdg megsziinése miatt, ugyanakkor ezt a tébbletet ndveli bizonyos
mértékig a 2022. év szeptemberétdl a szerzddés alapjan érvényesitheté KSH arindex alapjan
novekvd szolgdltatasi drak miatt emelkedd nominalis &sszegil kifizetéseink.

Szemdyi jelleg rafordi tasok

Ezen koltségesoport tervezett értéke 2022. évben 2 175 654 e Ft, mely 15,84 %-kal, 297 432 ¢
Ft-tal magasabb az eléz6 évinél. A Koérhaz éves koltségvetésében a személyi jellegh
raforditdsok a kozterhek csokkenése ellenére egyre nagyobb sullyal jelennek meg, 2022-ben
varhatoan meghaladjak a teljes évi raforditasok ketharmadat.
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e Ft

- ‘ni'égnevez’éé‘ o 2021 ewtenv 222 en ! e¥t{jré§7 | chiéres
. e e 0 terv | bazistol | %-ban
bérkoltség 1487493 1816518 329025 22,12
személyi jellegli egyéb kifiz. 164 218 142 446 -21772 -13,26
jaruleékok 226 511 216 690 -9 821 -4,34
Osszesen 1878222 2175 654 297 432 15,84

A novekedés oka az egészségiigyi szakorvosokat és egyéb egyetemi végzettséggel rendelkezd
munkatdrsakat, példaul szakpszichologus végzettségli munkavallaldkat érint6, 2021. januarban
bevezetett, 2022. januartol 4j 1épcsében garantdlt és hatalyba 1éptetett bérfejlesztés, melyet
Korhazunk 1s végrehajt. A 2022. évi bértomeg novekedést tovabb fokozza az egészségligyi
szakdolgozok 2022. januartdl érvényes mintegy 21 %-os alapbér rendezése is. A fenti
bérszintvaltozast és koltségemelkedést erdsiti a minimalbér €s a garantalt bérminimum 2022.
januartol érvényes a korabbi idészak 4 %-a helyett évi kozel 20 %-o0s emelése is. A fent leirtak,
illetve a tervkészités idOpontjdban rendelkezésre 4lld 1étszam és kozteher adatok alapjan
jelentds havi bér és jarulék raforditas novekményt generdl az iizleti év valamennyi honapjara
vonatkozdan.

A bérkoltség varhatoan 22,12 %-kal, 329 025 e Ft-tal né. A kotelezd béremelés hatdsan kiviil
a terv érték alakuldsaban szerepet jatszik a minimalbér €s a garantalt bérminimum 2022. januar
1-7ét81 torténd kozel 20 %-os emelkedése is, amely intézménylink koltségvetésére is jelentds,
mintegy 16 millid Ft-os hatassal van éves szinten.

A személyi jellegii egyéb kifizetések érteke varhatéan 21 772 e Ft-tal, a 2021. évi bazisosszeg
806,74 %-ara fog csOkkenni, €s varhatéan mintegy 142 446 e Ft-ra rug a 2022-es lizleti évben.

A jarulékok tervezett érteke, 216 690 e Ft, 9 821 e Ft-tal, mintegy 4 %-kal alatta marad a 2021.
¢vi bazisadatoknak. Ennek f6 oka a kotelezd béremelés (szakorvosok, szakdolgozok,
minimalbér, garantlt bérminimum) okozta bértdmeg-névekedés tébblet, és a 2022. januartdl
bevezetett 2,5 %-o0s jarulékcsokkentés (15,5 % helyett 13 %) Osszességében eredden negativ
hatéasa.

Frtdesokkenés
Az értekesokkenés 2022. évi tervezett értéke 223 558 e Ft, mely 2,16 %-kal alacsonyabb
volument jelent a bazisévinél.

Ebben szerepet jatszik a kordbbi években aktivalt beruhdzasok miatti értékcsokkenések
kifutdsa, azaz az 0j beruhazasok volumene alacsonyabb a kordbbi idészakhoz képest, ezért
mérséklodik az értékesokkenés a bazis idoszakhoz képest.

Egyéb rafordi tasok

Az egyéb raforditasok 2022. évi tervezett értéke 105 030 e Ft, amely 8 007 e Ft-tal magasabb a
2021. évi bazisérteknél.



A 2022. évre tervezett Osszeg mintegy 8 %-o0s ndvekedésének oka a vissza nem igényelhetd
altalanos forgalmi ad6 volumenének novekedése az intézménylink bazisidészakban torténd
részleges mikodése utdn, azaz a veszélyhelyzet okéan keletkezett kapacitas-kihasznaltsag utan
a 2022. masodik felében a pandémia el6tti szinten térténd tervezett mikkodés miatt kalkulaltunk
magasabb réforditasi sszeggel.

Péziigyi mitveletek rafordi tasai

A pénziigyl miveletek réforditasainak 2022. évre tervezett dsszege 2 076 e Ft, amelynek a
volumene a bézis adatok alacsony szintje miatt t6bbszordsére nd éves szinten, mint a bazisévi
pénziigy1 raforditdsok.

8.3. Eredmey-kimutatas

elt

Sor Megnevesés | 2PL&L 20 E | g | gaiis
- e e | teny | ierv e
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1800007 | 1870033 70 026 103,89
02. | Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 -
L Ertékesités netté arbevétele 1800007| 1870033 70 026 103,89
03. | Sajét termelést készl. dllomany véltozasa 0 0 0 -
04. | Sajét el6allitdst eszk6zok aktivalt értéke 0 0 0 -
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -
HI. | Egvéb bevételek 982 206, 1319876 337 670 134,38
ebbdl visszairt értékvesziés 0 0 0 -
05. | Anyagkéliség 192 864 283 620 90 756 147,06
06. | Igénybe vett szolgaltatasok 199 474 209 838 10 364 105,20
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 28 063 31932 3 869 113,79
08. Eladott aruk beszerzési értéke 2732 3648 916 133,53
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 178 470 205673 27 203 115,24
IV. | Anvagjellegit raforditisok 601 603 734 711 133 108 122,13
10. | Bérkéltség 1487493| 1816518 329 025 122,12
11. | Személyi jellegl egyéb kifizetések 164 218 142 446 -21772 86,74
12. | Bérjarulékok 226 511 216 690 -9 821 95,66
V. Személyi jellegii raforditasok 1878222 2175654 297 432 115,84
VI. | Ertékesokkenési lefras 228 483 223 558 -4 925 97,84
VI. |Egyéb raforditisok 97 023 105 030 8 007 108,25
ebbdl értékvesziés 5 0 -5 -
A | Uzemi, iizleti tevékenység eredménye -23 118 -49 044 -25 926 212,15
13. | Kapott osztalék, részesedés 0 0 0 0
14. | Részesedések értékesitésének arf. nyeresége 0 0 0 -




Befektetett eszk6z06k kamata és arf.
15. |nyeresége 0 0 0 -
16. | Egyéb kapott kamatok 415 59 -356 14,22
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 682 2 359 1677 345,89
VIHI. | Pénziigyi miiveletek bevétele 1097 2418 1321 220,42
18. | Részesedésekbdl szarmazo raf. arfoly. veszt. 0 0 0 -
19. | Befektetett pénziigyi eszk. arf. vesztesége 0 0 0 -
20. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegti raf. 56 0 0 -
21. | Részesedések, értékpapirok értékvesztése 0 0 0 -
22. | Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 531 2076 1 545 390, 96
IX. | Pénziigyi miiveletek kiad4sai 587 2076 1489 353,66
B./ | Pénziigyi miiveletek eredménye 510 342 -168 67,06
C./ | Adézas elétti eredmény -22 608 -48 702 -26 094 215,42
X. Addfizetési kotelezettség 0 0 0 -
D./ | Addzott eredmény -22 608 -48 702 -26 094 21542

Az lizemi-izleti tevékenység véarhato eredménye prognozisunk szerint 49 044 e Ft veszteség.

Fenti kiadas és bevétel adatok fényében a gazdasagi tarsasagunk 2022. évi gazdalkodasanak
eredménye terveink szerint 48 702 ezer Ft veszteséget fog mutatni, amely 6sszeg az lizemi,
uzleti eredmény €s azt a mutatdt kis mértékben pozitiv irdnyban korrigélo pénziigyi eredmény
ereddje.

Vérhatdan tarsasagi ado fizetési kotelezettséglink igy nem keletkezik a 2022-es iizleti évre
vonatkozoan.

8.4 Beruhazasok & feldji tasok

A 2022. izleti évre Korhazunk az alabbi beruhazasokat, feltjitasokat tervezte:

1. Rontgen diagnosztikai helyiségcsoport belsé feldjitasa

[\

teljes korszertisitése.

(O8]

4. Jarobeteg szakellatassal érintett tertiletek (virushelyzet utani) belsé tisztasagi festése

5. ..C7 épilet el6tér-recepcio klimatizalds korszeriisitése, fejlesztése..

..B7 jelt udvari medenceépiilet teljes korti feltjitasa

6. Balneologia épiiletrész villamos kiviteli tervdokumentécio elkészitése.

7. Balneoldgia épiiletrész részleges villamos feldjitasa.

8. Az Intézmény .A” és .C7 épliletek villamos

kapacitasnoveléssel.

(8]

[\S)

halézat teljes

Balneoldgia épiiletében taladlhatd szénsavas (Mofetta) kezel6helyiség bovitése, feltjitasa,

kordt  felujitasa,




A tervezett beruhazasok, felujitasok kozil a 2021. decemberében megitélt, és 2022.
marciusaban erre a célra létrejott Tamogatasi Szerz6dés alapjan EFOP Jarobeteg szakellatdsok
fejlesztésére palyazat utjan elnyert tdmogatasbol kivanjuk a pénzigyi fedezetet biztositani az
alabbi 1-4. pontban részletezett beruhdzdsokhoz:

e Rontgen diagnosztikai helyiségesoport belsé felujitasa

e Balneoldgia éptiletében talalhatdé szénsavas (Mofetta) kezeldhelyiség bovitése,
felyjitasa, teljes korszerilisitése

e _B”jell udvari medenceépiilet teljes korti feltjitasa
o Jarobeteg szakellatassal érintett tertiletek (virushelyzet utani) belsé tisztasagi festése.

A tovébbi tervezett beruhdzasokra, felujitasokra jelenleg forrds nem 4all rendelkezésre, a
tervezett felujitdsokhoz, beruhazésokhoz tdmogatasbol, j6vObeni palyazatok utjan esetlegesen
elnyert forrasokbol kivanjuk a pénziigyi fedezetet biztositani.

8.4.1. Rontgen diagnosztikai helyiségcsoport belsé felajitasa

Indoklas:

A Rontgen és Ultrahang épiiletrész a 2021-es évben részlegesen megujult. Kiilsé hészigetelés,
nyilaszard csere, tetéfeltjitas tortént. A belso feldjitas forrdshidny miatt nem valosult meg. Az
EFOP jarébeteg szakellatds bovitése project keretében az intézmény palyazott korszerd rtg
berendezés beszerzésére. Az 11j berendezés engedélyeztetésével dsszefliggésben célszeril lenne
az éptletrész belsd feltjitasdt is megvaldsitani. A bels6d feldjitas soran megvaldésulna a
burkolatcsere, belsé nyildszard csere, szocialis blokk felujitdsa, faljavitds, festés, komplett
gépészeti felnjitds valamint villamos halozat korszeriisitése.

A Dberuhdzéds fedezete a jardbeteg szakellatas fejlesztését célzo nyertes EFOP palyazati
tamogatas.

Becsiilt, netto bekertilési koltség: 50.000.000,- Ft.

8.4.2. Balneol6gia épiiletében taldlhatd szénsavas (Mofetta) kezel6helyiség bévitése,
felajitasa, teljes korszertisitése

Indoklas:

A betegek korében is népszerti Mofetta kezelések jelenleg egy 25 m2-es helyiségben zajlanak.
A jelenleg rendelkezésre 4llo kapacitas nem tudja a felmeriilé igényeket maradéktalanul
kielégiteni, ezért felmertilt a bovités igénye. A kezelShelyiség kozvetlen szomszédsagaban



1év8, jelenleg kihaszndlatlan  oltoz6helyiség  4atalakitdsaval lehet6ség nyilna a
kapacitasbovitésre.

A két helyiség Osszenyitasaval és teljes felujitasaval kialakulna egy 40m2-es kezel6helyiség,
ami legalabb 4 kezelShellyel valé béviilést eredményezne. A népszerii kezelés igy mélto helyet
kapna a Balneoldgia éptiletében.

A beruhdzas fedezete a jarébeteg szakellatds fejlesztését célzd nyertes EFOP palyazati
tamogatas.

Becstilt, nettd bekertilési koltség: 11.000.000,- Ft.

8.4.3. ,,B” jelii udvari medenceépiilet teljes kori feltjitasa

Indoklas:
A medenceteret befogado épiiletrész elavult. Az éptilet a tetd fel6l bedzik, a talajviz elleni

szigetelés eloregedett, a teljes épiiletrész nedvesedik. Utolagos falszigetelés, teljes tetd héjazat
csere, nyildszard csere és a vizesblokkok teljes feltjitasa sziikségszerti.

A beruhazéas fedezete a jardbeteg szakellatas fejlesztését célzd nyertes EFOP palyazati
tamogatas.

Becsiilt, netto bekertilési koltség: 35.000.000,- Ft.

8.4.4. Jardbeteg szakellatassal érintett teriiletek (virushelyzet utini) belsé tisztasagi
festése

Indoklas:
Aktudlissa valt az épiiletrész kovetkezd tisztasagi festése melyet kiilondsen indokoltta tesz a
Covid-helyzet utani fertétlenités sziikségessége.

Becsiilt, netto bekertilési koltség: 8.500.000,- Ft.

8.4.5. ,,C” épiilet elétér-recepcié klimatizalas korszerisitése, fejlesztése

Indoklas:

34



Az intézményben a kozdsségi terek részben klimatizaltak. A kozponti elétér kiillonosen érintett,
mivel a betegforgalom jelentds részét bonyolitja. Az elmult id6szakok tendencigjaban is
magasabb hémérsékletd nyarai kdvetkeztében a klimatizalasi igények is jelentésen megndttek.

A L,,C” éplilet recepcio-elotér klimatizalasara nagy teljesitményt berendezés telepitése.:

Becsiilt, nettd bekertilési kdltség: 9.000.000,- Ft.

8.4.6. Balneoldgia épiiletrész villamos kiviteli tervdokumentacio elkészitése

Indoklas:

Az 1970-es években épiilt épiiletrész villamos halozata elavult, korszertitlen, felujitasa indokolt.
Elsé l1épésként az éptiletrész teljes villamos haldézatara kiterjedd villamos kiviteli
tervdokumentacio megrendelését kell elkészittetni.

Becsiilt, nettd bekeriilési kéltség: 8.000.000,- Ft.

8.4.7. Balneoldgia épiiletrész részleges villamos feldjitasa

Indoklas:
Az 1970-es években éplilt épiiletrész teljes villamos felgjitadsa nagy koltségvetésii beruhdzasnak
mindsil. A teljes felyjitas helyett egy részleges feltjitasnak van nagyobb realitasa.

Becsiilt, netté bekeriilési kdltség: 96.000.000,- Ft. (a teljes feltjitasra: 200.000.000,-Ft.)

<

8.4.8. Az Intézmény ,,A” és,,C” épiiletek villamos halézat teljes kort feldjitasa,
kapacitasndveléssel

Indoklis:

Az intézmény legrégebben épilt épilileteiben a villamos halozat eldregedett. Részleges
felyjitasok torténtek, de az alap villamos haldzat teljes felujitdsa indokolt. Az elmult pandémias
id6szakok soran felmeriilt olyan fejlesztés, mely célzottan a COVID betegség kezelését
szolgalna. Ezért megrendelésre kertilt a “C” éplilet vonatkozasdban egy, a medikai halézat
kiépitését tamogatd villamos fejlesztés kiviteli tervdokumentécidja. Ezen kiviil rendelkezésre
all, mind az “A”, mind a “C” épiilet vonatkozasaban egy teljes villamos felyjitasra vonatkozo
kiviteli tervdokumentacio.

A épiilet: becsiilt, nettd bekertlési koltség: 156.100.000,- Ft.
C épiilet: becstilt, nettd bekertilési koltség: 192.500.000,- Ft.



8.5 Méelegterv

MERLEG Eszkézék (aktivik)

e Ft

20211231 | 20221231

oy téfélimegnkeif‘ézké'se,y - 2508 ﬁié;‘lég: -

A. Befektetett eszkozok 5 505 455 5636192
1. IMMATERIALIS JAVAK 32306 26 907
II. TARGYI ESZKOZOK 5473149 5609 285
1II. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
B. Forgéeszkozok 545202 566 517
I. KESZLETEK 54701 50119
1I. KOVETELESEK 327 024 334 488
III. ERTEKPAPIROK 0 0
IV. PENZESZKOZOK 163 477 181910
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 9074 5 872
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 6 059 731 6 208 581
MERLEG Forrasok (passzivak) e Ft
020211231 | 20221231

.- Ateteimegnexexese  |zArémeérleg|  terv
D. Sajat téke 3393218| 3344470
1. JEGYZETT TOKE 200 000 200 000
II.JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
IL.TOKETARTALEK 1 808 094 1 808 094
IV.EREDMENYTARTALEK 1 406 847 1384239
V.LEKOTOTT TARTALEK 885 839
VLERTEKELESI TARTALEK 0 0
VILADOZOTT EREDMENY -22 608 - 48 702
E. Céltartalékok 0 0
F. Kételezettségek 271 895 284 314
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 271 895 284314
G. Passziv idébeli elhatarolasok 2 394 618 2 579 697
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 6 059 731 6208 581




Eszkozok

Befektetett eszkoziok
Immateridlis javak

Immateridlis  javak vonatkozésdban kisebb mértékd, konkrétan S5 399 e Ft
allomanycsokkenéssel szdmolunk az el6z6 iddszak tendenciajat kovetve.

Téargyi eszk6zok

A targyi eszkdzok 2022. évi tervezett értéke mintegy 2,5 %-os mértékben, szamszerlsitve
136 136 e Ft-tal magasabb a bazis id8szakhoz képest. A valtozast alakité tényez6k kozott a
legfontosabb az a prognozis, hogy a targyév soran megvaldsitasra keriild beruhazasok korabbi
iddszakhoz képest ndvekvé volumene valésulhat meg az EFOP palyazatunk az EMMI 4ltal
megitélt timogatas pénziigyi fedezete mellett.

Befektetett pénziigyi eszk6zok

2022-es évre nem terveztiink 1Uj befektetett pénziigyi eszkdzokkel, mar a korabbi években sem
kertilt nyilvantartasra konyveinkben ilyen jellegli gazdasagi, pénziigyi tranzakcio, ezért nulla
Osszeggel szerepel a tervadat a folyo évi mérlegtervben is.

Forgoeszkozok
Készletek

A raktaron 1éve vasarolt készletek két év ota tartd, 2020-ban és 2021-ben bekdvetkezett
allomany-ndvekedése mint tendencia nem folytatodik elérejelzésiink szerint a 2022-es lizleti
évben. A korabbi ndvekedés elsésorban az egészségligyi szakmai anyagok készletszintjének
emelkedésére volt visszavezethetd, azonban 2022-ben mar minimalis mértékd, mintegy 8.4 %-
os készletérték csékkenéssel kalkulalunk. ‘

Kovetelések

A kovetelés allomany esetében nem szamoltunk szdmottevd véltozassal, egészen minimalis
Osszegli, konkrétan 7 464 e Ft-os novekedéssel kalkulalunk a targyévre.

Pénzeszk6z0k

Pénzeszkozeink alakuldsanal a 2021. évvégi pénzeszkdzeinkhez viszonyitottan egy kisebb
mértékd, 18 433 e Ft 6sszegll ndvekedést mutatunk ki terveinkben, amely a pénztarakat nem, a
bankszamlakon nyilvantartott pénzeszkozdket érinti majd jelenlegi el6rejelzéstink szerint.

Aktiv idobeli elhataroldsok

Ezen a téren a bazis idészakhoz képest mintegy 35 %-os valtozést, nominalisan 3 202 e Ft
csOkkenést terveztiink targyévre.



Forrasok

Sajat toke
A sajat toke elemein belil a jegyzett téke, toketartalék valtozasaval nem szamoltunk.

Az eredménytartalék dsszege a 2021. évi mérlegszerinti eredménnyel, azaz konkrétan 22 608 e
Ft-tal csokken az el6z6 évhez viszonyitva.

A 2022. évben 48 702 e veszteséget prognosztizalunk az lizleti év soran fennalld rendkiviili
veszélyhelyzet és a gazdasdgi tarsasagot érinté egyeb negativ lizleti kérnyezet okan.
Céltartalékok

A korabbi években kimutatott céltartalék dllomanyunk mar a 2019-es évben teljes mértékben
megszint, a 2020-as és 2021-es lezért évekhez hasonldan 2022-ben sem képziink majd terveink
szerint konyveinkben céltartalékot.

Kotelezettségek
Hosszu lejérata kotelezettségek

A hosszu lejarata kotelezettséget a targy évben nem terveztiink.
Rovid lejaratu kotelezettségek

Ro&vid lejaratt kotelezettségek az éven belill esedékes egyéb kotelezettségeink, ilyen tételek a
bér-, berjarulékok és adokotelezettségek, valamint a szallitoi tartozas, amely érték a bazisévhez
viszonyitottan szamitasaink szerint 12 419 ezer Ft-tal, mintegy 4,6 %-kal ndvekedhet majd.

Passziv id6beli elhatarolas

A kényveinkben nyilvantartott passziv idébeli elhatarolasok véarhaté 185 079 e Ft-os
novekedésével szamolunk, azaz a tervezett elhatarolds magasabb adatot mutat a bazisévvel
Osszehasonlitva.

Osszefoglalva megillapithatd, hogy a Tarsasag 2022. évi mérleg-tervezete szerint a
mérlegfédsszeg t0bb mint 2,4 %-kal, azaz dsszegszeriien régzitve 148 850 e Ft-tal nd a 2021.
évi eldzetes tény adatokhoz viszonyitottan.

Els6sorban a targyi eszkozok, valamint a pénzeszkdzok vérhatd novekedése magyardzza a
mérlegféosszeg valtozasat a Mérlegtervben az Aktivak oldalan.

Forrés oldalon a gazdasagi tarsasag 2021. bazisévi vesztesége utdn a 2022. évre tervezett
adozott eredmény negativ is, azaz 48 702 e Ft veszteséget mutat, amely negativ véarhatd
eredmény nagymértékben a koronavirus-jarvany miatt kialakult veszélyhelyzet betegellatasra
és a 2022. februarban kirobbant orosz-ukran konfliktus koérhazi gazdéalkodéasra vonatkozo
negativ iizleti komyezet hatdsainak az dsszesitett kovetkezménye.

A fentieken til a passziv id6ébeli elhatarolasok nagyobb mértékii, t6bb mint 185 millié Ft-os
névekedésével szamolunk a 2022-es tlizleti évben.

Harkany, 2022. majus 2.



Keészitette:

Dr. Péter Ivan Antal ligyvezetd féigazgato (szakmai és altalanos rész)

Dr. Nusser Nora orvos igazgatd (szakmai részek)

Heincz Adrienn apolasi igazgatd (szakmai részek)

Simon Laszl6 gazdasdgi igazgatd (szamszaki rész)

Baksai Timea pélyazati referens (szakmai részek)

Baloghné Weisz Timea kdzponti fizioterdpids egység vezetd (szakmai részek)
Kéasadi Judit kontrolling referens (szakmai €s szamszaki rész)

Molnarné Brezovics Eva munkaiigyi vezet (humanpolitikai rész)

Sztankovics Monika mindségiranyitasi vezetd (szakmai rész)

Jovahagyta:

Dr. Péter Ivan Antal

Ugyvezetd féigazgatod

1. sz. melléklet: A Tarsasdg 2022. évi kozbeszerzési terve
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