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1. Osszefoglalé

A dokumentum célja az, hogy rogzitse a Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gydgyfiird6korhaz
Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag 2017. évi mikodésére vonatkozd legfontosabb
szakmai €s gazdasdgi irdnyelveket és célkitlizéseket, valamint a 2017. évi gazdalkodas
tervszamait.

A 2013-t6l elinditott takarékos gazdalkodas legfontosabb eredménye, hogy tobb mint 3 éve
rentabilisan mikodik az intézmény. A nyereséges gazdalkodast eredményezd korabban
megtett intézkedések pozitiv hatdsa nem csak a folyd 2017. évre, de ma mér egyértelmiien
lathat6, hogy az elkivetkez6 iddszakra is biztositjak a kérhaz miikddtetésében lizemi szinten
nyereséges gazdalkodasi eredményt.

A 2017-es lizleti ¢vben gazdalkodasunk célja a Gydgyflird6kérhaz stabil miikddésének
fenntartasa, ennck 16 eszktze a Korhaz altal végzett egészségligyi ellatds és vallalkozasi
tevékenység bevételeinek a kordbbi szinten tartasa, illetve tovabbi ndvelése. Céljaink
megvalositasa soran a koltségoptimalizalasi és a fizetd bevétel novelési torekvéseinket
folytatjuk, tovabba a maésfél éve miikédd 90 agyvas Harkanyi Psoriasis Centrum
épiiletszarny szobakihasznaltsdgat kivanjuk a szezonalitdstol fiiggetleniil a targyévben a
jelenleg elért szintnél magasabbra emelni az eddigi honaprél hénapra emelkedd trendet
folytatva 2017-ben a marketing tevékenységiink tovabbi erdsitésével. Jelenlegi informacidink
alapjan az Uzleti Terv bevételei kozott 2017. évben fokozatosan emelkedd kihasznaltsaggal
szamolunk ebben a részlegiinkben, amelyet elsGsorban belfldi betegforgalommal kivanunk
biztositani.

Gydgyfirdékorhazunk a Széchenyi 2020 (2014-2020) programozasi iddszakban az Emberi
Lroforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) keretében a lakossdg jobb egészségligyi
ellatasa erdekében 2017, tavaszan meghirdetett palyazati felhivasok keretében tervez human
erbforrds, infrastrukturalis, valamint orvostechnikai eszkdz8k terén fejlesztéseket
megvaldsitant.

A 2017. évre az egészségiigyl munkavéllalokra vonatkozd, a kormany altal 2016.
szeptembertdl elinditott bérfejlesztési intézkedések 2017. novembertd! érvényes masodik
lépcsdjére vonatkozd bérkiegészitést, tovabba a minimalbér emelkedésének megfelels
kotelezd, torvényi feltételek altal eldirt bérrendezést irdnyoztunk eld, a fentieken tul
komolyabb mértékii 1étszambOvitést és bérfejlesztést a kérhaz nem tervez.

2017. jliustol Osszefliggésben a miikddési forma megvaltozasival intézménylink neve
varhatéan megvaltozik, Harkdnyi Termal Rehabilitaciés Centrum elnevezéssel fogunk
toviabb miikédni, amely Gj név is erdsiti azt a tényt, hogy Gydgyfirdékorhiazunkban a jovében
is orszagosan kiemelt rehabilitacios tevékenységet folytatunk.

A 2017. év az Uzleti Terv készitése szempontjabél az alabbi bizonytalansagi tényezét hordoz,
melyek befolydsolhatjak az éves lizleti eredményét az intézménynek.



e Jelenlegi informéciéink szerint a korhaz kozhaszni feladatait 2017. jaliusto] varhatoan
nem gazdasagi tarsasagként latja majd el, 100 %-os allami tulajdont intézményként az
Allamhéztartasi torvény hatlya alatt koltségvetési szervként miikddik majd tovabb a
JOvoben.

e A fenti valtozassal dsszefligg az intézményiink dltal 2006-ban felvett beruhazasi hitel
miatti jelenlegi likviditasi helyzetiink miel6bbi megerésitése. A devizaalapt hitel t6ke-
és kamattorlesztésének teljesitésében 2017 juliusatél a fenntartd, az Allami
Egészseégiigyi Ellatd Kozpont pénziigyi tdmogatdsa erdsitheti a korhazat, amely
emlitett varhatd valtozds a Gydgyfirdékérhaz likviditasi helyzetét 2017. masodik
felét6l a korabbiakhoz képest 1j, lényegesen biztonsdgosabb, stabilabb kilatasokba
helyezi.

A mukodésiink kiilonbdzd  teritleteit érintdé 2017. évi célkitlizéseinket a kédvetkezd
fejezetekben részletezziik.

2. Szaktevékenységek

2.1. Kozponti betegiranyitas

A szemelyl feltételek a kordbbi Uzleti idOszakhoz hasonléan mind mindségi-, mind
mennyiségi szempontbdl adottak.

Az informatikai fejlesztés korabban mér befejez6détt. A beutalék scannelése azonban
tovabbra sem keriilt bevezetésre. 2017. év folyvaman a beutalé kezeld szoftver
tovabbfejlesztése a cél, melynek keretében a scannelés is szdmitasaink szerint realizalédik
majd. Ez a munkafolyamat jelentdsen hatékonyabba tenné a behivéssal foglalkozo kollégak,
valamint az orvosi bizottsdg munkajat. Az arajanlatok bekérése a tervkészités idején
megvalosult.

2.2, Jdrdbeteg-szakellatas
2.2.1. Kapacitas

2017. januar 1-én Korhazunk 194 szakorvosi oraszam és 145 nem szakorvosi 6raszidm
keretében miikodtetett jardbeteg-szakellatast. A kapacitas strukturajat foglalja dssze az alabbi
tablazat;

ora/hét

mozgasszervi rehabilitacio 26
nbgydgyaszati rehabiliticid 3
altalanos bér- és nemibeteg ellatis 8




ortopédia 5
reumatologia 58
altalanos laboratoriumi diagnosztika 20
képalkotd eljaras - rdntgen 15
képalkotd eljarés - ultrahang 5
képalkotd eljards - DEXA 40
altaldnos fizioterapia és gydgytorna 27 90
kardiologiai rehabilitacio 5
klinikai szakpszichologia 10
logopédia 5
altaldnos kardiolégia 3
altalanos neurologia 3
altalanos belgyogyaszat 13
altaldnos sziilészet és ndgyogyaszat 3
Osszesen R 194 145

2017. évben nem terveziink kapacitasvaltozast.
2.2.2. Finanszirozas

A 2017.-es finanszirozasi évre (2017. oktober 31-ig) megallapitott havi teljesitmény volumen
korlatok a kdvetkezOként alakulnak:

e Jaro-beteg ellatds:  2.593.902 németpont/hd
e Labor: 188.974 németpont/hd
A tervkészités idépontjaban a 43/1999. (I1I11.3.) Korm. rendelet szerint az alabbi finanszirozési
feltételek vannak érvényben:
¢ Szakrendelések és képalkotd diagnosztika:
a TVK keret feletti teljesitmény 100-110%-at 30%-ban, 110-120%-at 20%-ban, a
120% feletti részt 0%-ban finanszirozza az OEP
e Laboratériumi vizsgalatok:
a TVK keret feletti teljesitményt 30%-ban finanszirozza az OEP

2.3. Fekvobeteg-szakellatas

2.3.1. Szakmai helyzetelemzés

Ma hazankban és vilagszerte az orvosi szakmaban a balneoterapia és a fizioterapia ismertsége,
és foleg elismertsége nem megfeleld, igy a Korhaz nem tudja megfelelden kihaszndlni
legtbb helyzeti elonyét, a klinikailag igazolt, hatékony gydgyvizet. Az elmult évek fejlédése
kovetkeztében a Gydgyfirddkérhazban zajlo rehabilitacico és gyogyitds ma mér igen
szerteagazo tevékenység, amely tilmutat a pusztan gydgyvizre alapozott tevékenységeken. Ez



tovabb neheziti a szakmai munka elismertetését az orvostarsadalom és a rehabilitaciés szakma
berkeiben. A Harkanyi Gyogyfiirddkérhaz ismertségének és elismertségének néovelése
érdekében 2014-t6]1 kezdédden megbiztuk dr. habil. Vekerdy-Nagy Zsuzsanna tandrnét a
Rehabilitacios Szakmai Kollégium tagjat és a Kollégiumot tdmogaté Tandcs elndkét a
rehabilitaciés szakmai munka feliilvizsgalataval, szakmai tandcsaddssal. Ezt az
egyiittmitkddést tovabbra is fenn szeretnénk tartani.

2016-ben tovabb folytatjuk a kdzds munkét, melynek célja, hogy a kérhdz rehabilitacios
tevekenysége minél magasabb szakmai szinvonalon térténjen és ezt a megfeleld szakmai
forumokon is képviseljiik és elismertessik. A REP pilot id8szak 2016. elején lezajlott
korhazunk reszvételével. Az adatok elemzése folyamatban van. Ennek fliggvényében a
rehabilitdci6 teriiletén esetleges véltozasokra szamithatunk 2017. folyaman, melyet eldre nem
tervezhet6k. 2017. folyaman a kérhaz non-profit Kft-bol koltségvetési intézménnyé alakul. Ez
az atalakulas elérelathatdan a szakmai munkat nem fogja befolyasolni.

2.3.2. Korhazszintit stratégiak és feladatok

1) Az OEP altal finanszirozott fekvdbeteg-ellatds meoerdsitése

o A gyogyitas/rehabilitdcio orvos-szakmai feltételeinek optimalizalasa,
koltséghatékonnya tétele. Folyamatos szakmai fejlodés biztositdsa a magas szinvonalu
szakmai munka biztositdsa érdekében.

o A gyOgyitds magas szintG targyl feltételeinek megteremtése a legmodernebb
késziilékek palydzatokon keresztiil torténd beszerzésével. 2017-ban a kardiologiai
rehabilitacid megkezdett fejlesztését tovabb folytatjuk (EFOP eszkdzbeszerzési,
betegbiztonsagot javitd és human er6forrast fejlesztd palyazatok beadasat tervezziik).

o Az egyedi, a Harkanyi Gyogyflird6korhaz egyediilallo jellegét kiemeld gydgyviz és az
ezen alapulé balneoterapia szakmai korckben torténd szinvonalas népszeriisitése
mellett a rehabilitdcids tevékenységiink bemutatdsa konferencidkon, kreditpontos
képzéseken és a PTE-n szervezddé Rehabilitdciés Tanszék oktaté munkajaban vald
aktiv részvétel.

e A kérhdz atalakuldsdhoz kotédden nagyszabasi szakmai rendezvényt szerveziink,
melyre az OORI ¢és a PTE Rehabilitacié Intézet munkatarsait is meghivijuk.

e A szakma altal elismert, mindsitett oktatok foglalkoztatdsidval a szakmai munka
mindségének ndvelése. Tovabba a Korhdzban dolgozd, ilyen irdnyban motivalt orvos,
gyogytornasz ¢és diplomas apold kollégdk mindsitésének (Ph.D. fokozat)
megszerzésének tamogatasa,

e 2017-ben a 2016-ban bevezetett REP alapi szakmai protokollok feliilvizsgilatat, a
tapasztalatok alapjan torténd moddositasat tervezzilkk A szakmai protokollok
kidolgozasa és bevezetése utdn kontrolling megszervezése fontos, a kidolgozott
protokollok betartdsanak ellendrzésére. Egyenstlyt kell teremteni a legmagasabb
szakmai szinvonal, az orvosok gydgyitd szabadsaga és a gazdasagilag nyereséges
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muikddés kozott. A rehabiliticids szemléletet a Koérhdz  egészségiigyi
szakszemélyzeténél is erdsiteni kell. Folytatni kell a rehabilitaciés ellatasi
programoknak megfeleld szervezeti egységek és differencialt betegelldtd teamek
kialakitdsat. Ez utobbit fogja segiteni az EFOP huméner6forrds javitasara irdnyuld
palyazata intézeten belili teamek kialakitasat tervezzilk: decubitus mobil team,
diabeteses mobil team.

o A targyi feltételek optimalizalasakor a fizioterdpia teriiletén lehetdség szerint uj,
modern eljardsok bevezetésére kell térekedni, ezen belll megvaldsitasra, bevezetésre
keriilt 2016-ra a 1ézerterapia, paraffin-kezelés. Jov8beni tervként célkittizésre keriilt a
16késhullam-terapia gyogyitasban valé hasznositdsa korhazunkban.

e A Pecsi Tudomanyegyetemmel és a Dél-Dunantili Régié megyei kérhazaival szoros
szakmai kapcsolat fenntartasa sziikséges, hogy a lehetd leghatékonyabban szervezziik
elsdsorban az els6bbségi rehabilitacioban részt vevo betegek ellatdsat.

2 A fizetds ellatas forgalménak ndvelése

Ez els6sorban marketing feladat, a Koérhdz egészének miikddése szempontjabdl kiemelt
fontossagu. A marketing tevékenység mellett a kvetkezd egészségszakmai feladatok vannak:

e egylittmikddések kialakitasa a régid legnagyobb munkaltatdival, egészségmegbrzd
programok, ellatas biztositasa a dolgozdknak,

o  OFEP mellett més egészségpénztarakkal valo egyiittmikddés,

e Liilfoldi egészségbiztositdkkal vald egyiittmiikddés.

2.3.3. Szakagak szerinti feladatok

Mozgasszervi rehabilitici6: 205 agy

A 205 rehabilitacios 4agybol 60 agyon folyik elsébbségi rehabilitacios ellatas, melynek
kitiintetett helye van a rehabiliticioban. A legmagasabb szintli rehabiliticids ellatis az
Orszagos Orvosi Rehabilitdcios Intézetben (OORI) folyik hazankban. Alapvetd a korhdz
1smertsége és elismertsége szempontjabol, az OORI-val vald szoros, jo szakmai kapcsolat
kiépitése.

Az elsdbbségi rehabilitdcid a kovetkez6 teriileteken torténik: trauma utdni rehabilitacio, vall
miitétek utani rehabilitacid, neuroldgiai rehabilitacid, amputéaltak rehabiliticidja, ortopédiai,
idegsebészeti miitétek utani rehabilitacio.

Az els6bbségi rehabilitacidt a lehetd leghamarabb el kell kezdeni a minél jobb eredmény
elérése érdekében. Ennek érdekében felvettik a lehetséges kiildd intézményekkel a
kapcsolatot. Megszerveztilk a rehabiliticidra alkalmas betegek kivalasztasanak, felvételének
idealis szisztéméjat. Az elmult években kiildé intézmények vezetdivel és orvosaival jo
szakmai kapcsolat alakult ki, melyet fenn kell tartani pl. kdlcsonés szakmai eldadasok,
konzultacidk szervezésével. Sikeriilt megvaltoztatni azt a szemléletet, hogy Korhazunkba csak
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a gyogyvizes kezelést igényld betegek érkezhetnek, és hogy a frissen miitstt betegek
rehabilitaciéja ndlunk nem lehetséges. A magas szinvonali els6bbségi rehabilitaciora
kiemelkedd lehetdséget nyajt a szinvonalas gyogytornasz hattér is.

A korhazban 145 é4gyon torténik programozhatd rehabilitdécio. Els6sorban a krénikus
degenerativ iziileti betegek, valamint az elsObbségi rehabilitacidban kordbban részt vett
betegek kés6bbi allapotmegdrzd rehabiliticidja torténik ebben az ellatasi formaban.
Mozgasszervi rehabilitdcioban ezeknél a betegeknél tudjuk leginkabb kihaszndlni a gydgyviz
adta lehetdségeket, valamint a fizioterapiak széles skalajat.

Az agykihasznaltsdg 100%-os, a varakozasi id6 jelenleg 1 év. A hossz varakozdsi idd jelzi,
hogy ez a teriilet a betegek kdrében ismert és elismert.

Feladat:

e A PTE-n 2016. folyaman megnyilt rehabiliticids osztalyokkal a kapcsolat felvétele, a
betegellatas felosztasa.

e A jelenlegi szakmai pozicidénk tovabbi erésitése, a rehabilitacios osztalyokon belii] az
elstbbségi rehabilitacios szakterliletek egységesitése, az osztalyok ez alapjan vald
specializalasa.

e A kapcsolatfelvétel a kiilonbozd teriiletekre specializalddott szakorvosaink és az
OORI megfelelé osztalyainak vezet6i kozott, ezéltal biztositjuk a minél magasabb
szinvonald rehabilitaciot.

o Taviati cél a letisztult profillal rendelkezd, 6ndllé neurologial, traumatolégiai,
amputacios és mitét (ortopéd, idegsebészet) utani rehabilitacids részlegek létrehozasa,
amely az utobbi kivételével egyértelmti hidny a régidban.

e A programozhato rehabilitacido presztizsét névelni kell. Ehhez a magas szinvonala
szakmai munka mellett annak j6 dokumentaldsa, els§sorban retrospektiv
tanulmanyokban valo feldolgozasa sziikséges. Az eredmények szakmai publikalasa,
orszagos, nemzetkdzi rendezvényeken vald részvétel, elbadasok tartasa alapvetd.
Oktaté rendezvények, kreditpontos kurzusok szervezésével kell ezt a folyamatot
eldmozditani, ¢és szakmailag aldtdmasztani a Koérhdzban folyd marketing munkat,
melynek erdsitése szintén alapvetd a Kérhaz miikddése szempontjabol (elsdsorban a
fizetds szolgaltatasok terén, melyek a gazdasagos, fenntarthatd miikédés elemi részei).

o A meglévd elektroterapias eszkdztirunk tovabbi korszerisitése alapvetd és yj
fizioterapias modszerként a lokéshullam kezelés bevezetését tervezziik.

Kroénikus belgyogyaszat:

2016-ban a krénikus belgydgyaszat alapvetd valtozason ment keresztiil. A korabbi 85 dgyas
osztly helyett 56 dgyas Természetes Gyogytényezdt Alkalmazé Belgyogyaszati Osztaly lett.



Ez a struktira jobban tiikrzi a kérhdzban folyd tevékenységet, de ez mellett a beteganyag
valtozasat is eredményezi. A kordbbi id@s, multimorbid belgy6gyaszati betegek helyett,
akiknél a balneoterdpia kontraindikalt volt, azokat a betegeket célozzuk meg, akik szintén
multimorbidak, de &llapotuk, foleg fiatalabb koruk miatt a balneoterapia, a természetes
gyogytényezdk alkalmazasa megengedett, sét kivanatos.

Feladatok:

e Az ellatasi forma kereteinek kidolgozasa, szakmai fejlesztése a {6 feladatunk 2017-
ben, hiszen ez az ellatas orszagos szinten is Gjdonsagnak szamit,

o A teriileti ellatdsi kotelezettségnek megfeleloen az ellatas biztositasa. Ezen feliili

betegek esetén két szakterilet betegeinek az ellatast tartjuk fontosnak: diabetes,
obesitas.

Programozott kardiologiai rehabilitacié: 20 agy 2016. marcius 31-ig, 2016. aprilis 1-jét6l
26 agy

A PTE KK-val megsziintetett kdzremGkddéi szerzddést kovetden 2016, masodik negyedévtdl
az ellatas 26 sajat Agyon tOrténik.

A kardiologiai rehabilitdcios tevékenységiinket folyamatosan erdsitjiik. Eszkdzbeszerzést
tervezink EFOP pélyazat keretén belil. A betegbiztonsidg javitasa utan az ambulins
kardiologiai ellatés fejlesztése a f6 cél 2017-ben.

A fentieken tul adottak a személyi feltételek az orvosi és egészségligyi szakdolgozoi oldalon
is.

Programozott noégyogyaszati rehabilitacio: 15 agy

2016.09.01-t61 a természetes gyogytényez6t alkalmazd krénikus belgyogyaszati osztaly
keretén belil mikddik. A harkdnyl gyégyviz tradiciondlisan jé hatiasi bizonyos
nogyogyaszati korképekben: meddéség, kromikus kismedencei gyulladas. Ezt a jo hatast
sajnos a mai rehabilitdcios szakma nem ismeri el, igy a ndgyogyaszati rehabilitacid fogalma
sem szerepel a rehabilitdcids teriiletek kozott. A kdrhdzunk és a Paradfiird6i Korhaz kozos,
kitartd er6feszitésének k&szonhetben a kronikus elldtasi formak kozstt kapott helyet a
természetes gydgytényezOkdn alapuld ndgydgyészati ellatas.

Feladat:

o A 2016-os marketing kampany hataséra a medddségi programra jelentkezé betegek
szama nagymértékben megnott.

o Az eddigl tapasztalataink tudoményos, elsésorban retrospektiv. modon torténd
feldolgozasat, az eredmények tudoméanyos forumokon és folydiratokban vald
megjelenitését alapvetden fontosnak tartjuk, ebben eldrelépést tervezink.
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Aktiv reumatolégiai ellatas: 15 agy

2016. aprilis 1-t8] az ellatast 15 sajat dgyon végezziik. A Rehabiliticidés Szakmai Kollégium
allasfoglalasa alapjan minden érintett rehabilitdcids intézményben az aktiv agy megléte
kritérium. Szakmailag alapvetd, hogy a déntéen mozgasszervi rehabilitacidt végzd osztalyok
munkdjat az aktiv osztdly segitse és tdmogassa az 0j betegek kivizsgdldsdval, korrekt
diagnozis felallitasaval, a kronikus betegek akut panaszainak elldtasaval. Az osztaly hatteret
biztosit a nagy kapacitdsu ambulans rendszeriinknek is.

Feladat:

e A rehabilitacidés és kronikus ellatds és az aktiv reumatoldgial ellatds szigoru
szétvalasztdsa szakmai szempontok szerint és ennek érvényre juttatdsa a
betegfelvételben is.

e Beteg-utak egyszerfisitése, a potencidlis kiildé orvosok, ambulanciak felé a szoros,
személyes kapcsolat kiépitése, hogy a fenti szakmai szempontokat egységesen
kezeljilk. Kapcsolat felvétele elsdsorban a PTE Reumatologiai és Immunoldgiai
Klinikdval, valamint a Pécsi Egyesitett Egészségligyi Intézmény reumatologiai
szakrendelésein dogozd kollégakkal.

e Oszteopordzisos betegek szlirése — OP szakambulancia létrehozasa (kapcsolatépités
traumatolégiaval, haziorvosokkal).

Psoriasis gondozas
A kardiologiai rehabilitadcio mellett a legnagyobb potencial ebben az ellatasban rejlik.

A harkényi gyogyviz psoriasisra gyakorolt kedvezd hatdsa régdta ismert tény, a mozgéasszervi
€s nlgyogyaszati betegségek mellett ez a harmadik tradicionalis teriilete a gyogyviz
hatasanak. Ennek igazoldsara a psoriasis teriiletén a PTE Farmakoldgiai Intézetével folytak
vizsgalatok, melyek a j6 hatast igazoljak (dr. Sebdk Béla, dr. Pintér Erika, dr. Szolcsinyi
Janos).

Feladat:

e A gyégyviz hatdsossagat tovabbi vizsgalatokkal kell igazolni, melycket nemzetkdzi
szinten is publikélni kell. 2016-ban tudomanyos munkit kezdtiink a psoriasis
teriletén. Terveink szerint 2017-ben tudoméanyos konferencian és tudomanyos
kézlemény formdjaban is ismertetjitk eredményeinket.

o A korabbi években megkezdett erételjes marketing tevékenység tovabbra is sziikséges
orszagos és eurépai szinten, mely biztositand a harkdnyi gydgyviz hatdsdnak
megismertetését psoriasisos betegeken. Az ellatasi forma megismertetése céljabdl fel
kell venni a kapcsolatot eurdpai meghatirozd bérgydgyasz, psoriasis gondozd
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szemelyekkel, intézményekkel és a témaval kapcsolatos kongresszusokat, szakmai
napokat kell szervezni.

e Minden masodik év §szén megrendezésre keriil a IV. Harkanyi Psoriasis Konferencia,
melyet 2017-ben ismét megtartunk. A konferencia szakmai szinvonalanak
biztositdsaként Prof. Dr. Gyulai Rollandot kérjitk meg févédnoknek, aki a PTE KK
Boérgydgyaszati Klinika imtézetvezetsie,

2.3.4. Kapacitas és finanszirozas

Jelenleg a NEAK (a 43/1999. (I1I.3.) Kormanyrendelet 8/A. melléklete alapjan) ,,A”
mindsitésii rehabiliticiés 4gyainkat, valamint természetes gyogy tényezdt felhasznald
kronikus belgyogydszati kapacitdsunkat egyarant 2,0-es szorzoval, 6.300,- Ft-os napi
alapdijjal finanszirozza.

Aktiv reumatolégiai fekvobeteg ellatdsunk havi teljesitmény volumen korlatja 37,8 HBCS
sulyszam/ho, a sulyszam alapdija 185.000,- Ft/HBCS.

Koérhazunk 2017. janudr 1.-én érvényes fekvibeteg kapacitasat az aldbbi tdblazat mutatja be.
A targyévben nem terveziink kapacitasmodositast.

Mozgisszervi rehabilitacid

Krénikus belgyogyaszat

Kardiologiai rehabilitacio

Altiv reumatologia 15
Osszesen: 3 : ' 302

2.4. Kozponti fizioterapia

A kozponti gydgytorna és fizioterdpia egység tekintetében (gyogytorna, masszazs,
elektroterdpia, ergoterapia) tudomanyos kutatasokat terveziink 2017 évben t&bb témakdrben.
Célunk, hogy a kutatdsok eredményeit konferencidkon ¢és tudoményos cikk formajaban
publikaljuk, eldsegitve a hatékonyabb, bizonyitékokon alapuid betegellatast. Fobb témakorok:

o A szaraz szénsav és szénsavas kadfiirdd hatékonysaganak vizsgalata, illetve a két
kezelés hatékonysdganak 0sszehasonlitasa

e A lagy lézer €s az ultrahang kezelés hatékonysaganak 0sszehasonlitdsa meghatarozott
korképekben

e A gybgymasszazs kezelés hatékonysaganak mérése kiildnbozd modszerekkel

o A sulyfurd® hatékonysdganak mérése nem specifikus derékfajdalom esetén
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e Manualterapia hatékonysaga idegi érintettségii derékfajdalom esetén
e Komplex lymhoedema kezelés hatékonysaganak mérése

o A csipd totdl endoprotézis beiiltetés utdni rehabilitacid hatékonysdganak vizsgilata
kiilénbdzd mutéti technikdk esetén

o Kardioldgiai rehabilitacio hatékonysiganak mérése
e Ergoterapia hatdsossaganak bemutatasa esettanulmanyokon keresztiil

Korhazunkban t6bb éve sikeresen folyik gyogytorndsz, gyogymasszor és fizioterapias
szakasszisztens hallgaték gyakorlati oktatdsa. Célunk a 2017-es évben is a gyakorlati
oktatasokat megtartani, tovabba az intézményiinkben idén indult rehabiliticiés foglalkozas
terapeutaképzés gyakorlati helyszintét is biztositani. A Pécsi Tudoményegyetem
Egészségligyr Foiskolai Kardval egytttmikédve 2017 évben az angol nyelvl
gyogytornaszképzés gyakorlati oktatasban is részt vesziink.

Gyogytornisz csoport:

Tervemk kézott szerepel 2017 évben 1j csoportos torndk bevezetése. Ez év januarjaban
elinditottuk lymphoedemas paciensek részére egy specialis nyirok- és vénds keringésjavitd
kiscsoportot. Az év masodik felében tervezziik kiscsoportos intim torna elinditasat. Szintén az
év masodik felében bévitjitk kardioldgiai rehabiliticios profilunkat szivelégtelen pacemaker
beliltetésen atesett péaciensek rehabilitdcidjaval és kezelésilk tudomanyos vizsgalataval.
Tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink gydgytornaszaink tovabbképzésére kiilonbszd
tanfolyamokon és konferencidkon vald részvétel lehetéségének megteremtésével.

A gyogytornasz csoport 2017. évi képzési terve:

Tanfolyamok, tovabbképzések
McKenzie A rész

McKenzie B rész

Trigger pont terapia

Mulligan manudlterapia A rész
Terrier 111

Fascia Release System

Dorn terapia és Breuss masszazs
Konferenciik, kongresszusok
Balneoldgiai Kongresszus
Rehabilitacids Kongresszus
Ortopédiai és Traumatologiai Konferencia

Magyar Gerincgyogyasz Tarsasag Tud. iilése

Kaposi Mor Ortopédiai Napok IV,

A Magyar Gybgytorndsz - Fizioterapeutak Tarsasaga X1. Kongr.
A Magyar Kardiologusok Tarsasdga 2017. évi Tud. Kongresszusa

Al B A e 1 3N )

o
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Masszazs csoport:

Reflexoldgiai kezeléstink nagy betegigényére tekintettel 2017 évben bévitjikk azon gyogy
masszadreink szdmat, akik e végzetiséggel rendelkeznek. Az év elsd felében 2 6 végzi el a
képzést.

Elektroterapia csoport:

Tervezzik a szdraz szénsav kezelés és kezelOhelyiség bovitését a nagy igényre vald
tekintettel. Ez év elsd felében tovabba hét {6 szerezte meg a fizioterapias szakasszisztens
végzettséget, biztositva a magasabb szintli betegellatast intézményiinkben.

Ergoterapia csoport:

A betegellatds szinvonalanak emelése céljabol tervezzitk 1j, részletesebb ergoterapids
dokumentacio bevezetését.

3. Egyéb tevékenységek

3.1. Elelmezés

A kbzbeszerzési eljarason nyertes palydzdval 2015. majus 1-vel hatalyba 1épett 60 honapos
id6tartamu szolgaltatasi szerzddés.

A szerzddés szerinti szolgéltatasi 6sszeg a Korhaz élelmezésére (betegek és alkalmazottak
részére) varhatéan havi netto 14,1-14,5 M Ft koriil alakul a targyévben, mely a korabbi
idészakhoz hasonléan, nagyban fiigg a diétas igényektdl, a korhazi étkezést vilasztd
alkalmazottak szdmatdl és a HPC szarnyban étkezd betegek szamatol

A vendeglatasra bevezetett kedvezményes afa kulcs koltségesdkkentést jelenthetett volna a
Kérhaznak, azonban a NAV-to] kért allasfoglalas alapjan Korhazunkban nem alkalmazhatd ez
a kedvezményes 4fa kulcs, amely 2017.€évben 18%, 2018. évt6l pedig 5% lett volna.

3.2. Mindségiranyitas

A kidolgozott mindségiranyitasi rendszer alapjan korhazunk 2017-ben is “folytatja a mindségi
valtoztatasokat, korszeriisitéseket:

e 1j apolasi dokumentécié folyamatos frissitése

e hazirend folyamatos frissitése

o egyéb dokumentdcidk keriilnek bevezetése: Kulcskezelési szabalyzat, MRK 4altal
okozott fertézések elleni védekezés protokollja, hulladék nyilvantarto lap, ellenérzési
lapok, megnyjitott betegelégedettségi lap, paraffin kezelési lap

o mindségeélok meghatarozasa minden részlegen, melyek kiértékelésre keriilnek év végén

e indikatorok meghatarozasa, értékelése

e kiértékelésre keriilnek az elmult év ,esési” dokumentacidi

o taj€koztatod és tajékozddast segitd tablak, utbaigazité csikok
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o 2017-ben szinte valamermyi teriiletnek megfelel6en kutatasi tevékenységek és ezek
dokumentaldsa kezd6dott el:
o Apolas szakmai részleg: természetes fiird8 reakciok vizsgalata
o Kozponti Gydgytorna és Fizioterdpia Egység:

Gyogytorna: kérdbiv kardioldgiai kutatashoz; trigger pontok elhelyezkedése;
betegtajékoztato a hiivelysuly alkalmazasahoz

Elektroterapia: Lagylézer terapia adatlap bevezetése; Szén-dioxidos zsak
terapia dokumentdcio; Ultrahang terapia adatlap

Masszézs: Gyogy masszazs dokumentacio oxigén szaturacié mérésre; gyodgy
masszazs dokumentacid paravertebralis izom spazmus mérésre; szénsavas
kadfiirdé dokumentacid

o 2017-ben az aldbbi dokumentacidk kerlilnek majd bevezetésre, frissitésre:
o Dietetikai szolgalat: mitikédési rendje, taplalasi terv, beteg edukdcids
nyomtatvanyok frissitése; kdstoldsi naplo bevezetése
o Legionella fertdzés elleni védekezés protokolljanak bevezetése

o Balneoterapias létesitmények lizemeltetési szabalyzatanak frissitése

o Esélyegyenl6ségi terv létrehozasa
3.3. Mosoda

A mosasi tevékenység fajlagos onkoltsége 2016. évben bruttd 318,- Ft/kg volt.

Ez az érték 2017. évben — a mosoda kihasznaltsaganak varhato kismértéki csokkenése,
valamint (1 {&s, vissza nem potolt 1étszam csékkenés miatti) bérkoltség megtakaritds miatt —
varhatdan nem, vagy csak minimalis mértékben fog valtozni.

A mosoda sajat mikddtetését tovabbra is fent kivanjuk tartani, azzal, hogy ez a dontés
¢venként fellilvizsgdlatra keriil. Ezt elsésorban munkahely megtartasi és mindségellendrzési
szempontok, valamint a piacon jelenleg elfogadott bérmosasi arak indokoljak.

3.4. Takaritas

A kérhaz a takaritasi feladatokat a 2017, évben is sajat allomannyal tervezi ellatni.

A takaritads négyzetméterenkénti (Fedezet 2 szintil) 6nksltsége 2016. évben 2,3 e Ft/m” volt.
(2015. évben 2,5 ¢ Ft/m’) A 2015. majusban megkezdett, kézfoglalkoztatott munkaer®
bevonasat a takaritdsi feladatok elldtasaba tovdbbra is fenn kivanjuk tartani, amely
nagymértékben javitja a munkaerd személyi jellegli fajlagos koltségét.

A takaritasi feladatokra 2017. szeptember 30.-ig a Kormanyhivatallal létrejott szerzodés 7 16
kozfoglalkoztatott munkaerd alkalmazdsat biztositja, amelybdl a tervkészités iddpontjaban 5
fot foglalkoztatunk.
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4. Humanpolitika

4.1. Munkaszervezet, létszamgazdalkodas
Szervezetiink statisztikai allomanyi létszama 2017.03.31-én — kézfoglalkoztatott statuszban
lév6 dllomany nélkiil — 273,18 16 volt. Munkajogi [étszamunk a fenti idépontban 306 5.

2017. marcius utolsé napjan 5 6t foglalkoztattunk kozfoglalkoztatasi jogviszonyban takaritd
murnkakdrben.

A munkavéllalok kifizetdhelyek szerinti eloszlasa 2017, mércius 31-én.

Kronikus fekvibeteg ellatas 110 4
Jard beteg szakellatas 10 0
Labor 3 0
Roéntgen 3 0
Dietetika 5 1
Terapeutak 4 0
Kézponti igazgatas/kommunikécios 18 3
csoport

Gépjarmu 1 0
Takaritas 21 3
Porta 6 1
Mosoda S 0
Koézponti raktar 1 0
Kdzponti fizioterapia (Gydgytorna) 35 8
Kézponti fizioterapia (Masszazs) 35 2
Medence feliigyelet 6 0
Elektroterapia 14 2
Egészségligyi diszpécserszolgalat 15 3
HPC 14 0
Osszesen ' 306 27

2017-ban 6 {6t foglalkoztatunk hatdrozatlan idejii megbizisi szerzddéssel. A megbizasi
szerzbdésben foglalt tevékenységlik 2 f6 kivételével minden hdénapban ugyanolyan
intenzitasw, az ellentételezés azonos mértékil. A teljesités mind az orvos igazgatd, mind a
foigazgato altal kontrollalt.

4.2. Bérgazdalkodas

A 2017-es évben a korményzati dontés értelmében, elvégeztilk a jelentésen megemelt
minimélbér, illetve garantalt bérminimumokra térténd atallast. A 2016-os évben megkezdett
egészsegligyi bérprogresszio, és a 2017-es évben kételezden eldirt minimalbérszabalyozasok,
jelentds bérkoltség ndvekedést eredményeztek intézetiink szdmara. A 2016-os év utolséd
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negyedévében megallapitott bérfejlesztési tamogatds (bérmdvekedés, mozgdbér tamogatas)
rendszere, 2017  januarjdban  megvaltozoft,  megszlint. A tamogatis a
teljesitményfinanszirozasba torténd beépitése, egészen Ujszerll bérgazdalkodast kivan meg
kérhazunktdl. A minimélbérre vonatkozd korményzati dontésen tul, januarban a 461/2016.
(XII. 23.) Korm. rendelet értelmében dolgozédink bérét, a rendeletben meghatarozott
minimumkdvetelményekhez igazitottuk. A Kjt-ben kotelezden eldirt 3 évente torténd fizetési
fokozat ugrasokat is végrehajtottuk. A minimumok feletti tobbletek, fdigazgatdi hataskdrben
keriiltek meghatdrozésra egyéni szempontok mentén, de szigorGian az intézmény hatékony
koltséggazdalkodasanak fiiggvenyében.

A stratégiai fontossagu szakorvos allomanyunk létszamaban nem tértént jelentés valtozas.
2017. januar havaban egy szakorvos kolléga bovitette korhazunk munkavéllaloi [€tszamat. Dr.
Sz6rés Gabriellat havi 6sszesen 501.200,- forint bér és bérjelleghi kifizetés mentén
alkalmazzuk, kérhdzunk kardioldgiai rehabilitdcios osztalyan.

A 2017-es év novemberére id0zitett egészségligyi bérfejlesztés paraméterei még ismeretlenek
szamunkra. A 461/2016. (XII. 23.) Korm. rendeletben lefektetett Kjt. bértdbla adatait
ismerjik, de az ehhez kapcsolodd lehefséges kdézponti tamogatdsi formdk még nem
tisztazottak. Az év sordn az agazatot képviseld szakszervezeti targyalasok, még nem ismert,
egyelére nem tervezhetd valtozasokat eredményezhetnek.

Tovabbra 1s ,feszes” bérkoltség gazdalkodast végziink. Igyeksziink minden olyan kiilsé
forrast bevonni, ami ha rdvid idére is, de enyhitheti személyi jellegt raforditdsaink mértékét.
Viszont szem el6tt kell tartani, hogy intézményiink kdltségvetési szervvé torténd atalakulasa,
egy egészen mas jogszabalyl kornyezetet teremt. A gazdasigi tarsasigokra vonatkozo
SZOCHO kedvezmények kore, szinte teljes mértékben elérhetetlenné valik szamunkra. Igaz,
szintén korményzati dontésre a munkaltatoi terhek csokkenése jelentds kdltség megtakaritast
eredményez, de ezen megtakaritdsok egyéni felhasznaldsa nem biztos, hogy intézményi
dontés szinten marad. A korabbi években jelent6s mértéki palydzati forrasok (GINOP
5.2.11.-14) a 2017-es évre kifutnak. Tovébbra is folytatjuk mtézménylink munkaerdigényének
kielégitését, kdzfoglalkoztatotti rendszerek segitségével. Az érvényes hatdsédgl szerzddésiink,
jelenleg 2017. szeptember 30-ig biztosit lehetbséget, takarité munkatarsak alkalmazasdra. A
szerzOdés értelmében a 2017. aprilis 1-t6] szeptember 30-ig terjedd iddszakban maximum
4.434.402,- forint, értékben juthatunk foglalkoztatasi tdmogatashoz. A foglalkoztatasunk ezen
aspektusa ugyan ,idény” jellegli, de mégis tovabb tdmogatja koérhdzunk hatékony
bérgazdalkodasat. Bizonyos esetekben egyfajta kivalasztdsi rutinként is alkabmazzuk,
melynek keretében t6bb jol teljesftd munkatars keriilt at kozfoglalkoztatott mindségbél,
korhazunk ,.bels6™ személyi allomanyaba.

A julius hénapra varhatd intézményi atalakulas, érzékenyen és komolyan fogja érinteni
személyl, €és bérgazdalkodasunk lehetOségeit. Mig bizonyos szempontbdl egyre sziikiild
mozgésteret jelent, a jogszabalyok adta lehetdségek masfajta bérstrukturat és ellentételezési
lehetéségeket is meg fognak jeleniteni.
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4.3. Oktatas, képzés

@ W

2017-ben is tdmogatjuk a terapias, gyogytornasz és apold dolgozdink képzését. A kézponti
fizioterapias részleg képzési tervét a 2.4. fejezetben részleteztitk.

Apoléink a kotelez szakmacsoportos képzésen kiviil is részt vesznek tovabbképzéseken:

e 2017.08.31-09.02. Szakdolgoz6i Tudomanyos Kongresszus - Siofok
e 2017. novembere MESZK Tudoméanyos nap - Budapest

2017. januar 11-12.-én 2 {6 dolgozénk minéségiranyitasi képzése Fonydédon.
2017, januar 25.-t0] korhdzunk helyet biztosit az ergoterapeuta képzésnek. (OKJ 54 726 03)

2017.05.18-an, szabadon valasztott, 19 kreditpontos képzést szerveziink, kézel 100 3
reszvetelével, ,No6gyogyaszati kezelési lehetGségek a harkdnyi gyogyflirdSkérhazban”
cimmel.

Fizioterapias szakasszisztensi (OKJ 55 725 05) képzésiink sikeresen zarult 2017.02.18-val,
10 18 sajat dolgozd részvételével.

Betegkisérd (OKJ 31 723 01) képzésiink 2017.03.20-val 10 5 sajat dolgozé részvételével
sikeresen lezarult.

EFOP-3.8.1-14-2015-00001 Felzarkdztatd egészségligyl apoloi szakképzési programok c.
projekthez csatlakozva 1 f& feln6tt szakapold dolgozdnk 2016. szeptemberben megkezdte
apol6i tanulmdnyait. 2017. 4prilis 12-én sikeres Gyakorld 4poldi vizsgat tett, majd Apold 55
képzésen vesz részt, varhatoan 2018. majusig.

2017. méajusban varhatoan 4 f& dolgozdénk megkezdi Gszémesteri tanulméanyait.

Szakirdnyn képzések tovabbra is folynak: 3 f§ diplomas apold szakon, 3 f6 gyakorld apoléi
szakor.

5. Marketing tevékenység

A marketing tevékenységiinkben a 2017. évre vonatkozban az aldbbi feladatokat fogalmaztuk
meg.

5.1. Egyiittmilkodés és kozos marketing tevékenység

e A Harkanyi Psoriasis Centrum (tovabbiakban HPC) piaci bevezetésének folytatasa,
egytittmiikddve a Harkanyi Turisztikai Egyestilettel (tovabbiakban HTE), Harkény
Véros Onkorményzataval a Gydgyfiirdé Zrt-vel és a programhoz kapesolédé tovabbi
szolgaltatékkal

e A HPC szolgdltatasainak értékesitése a személyi feltételek biztositdsa mellett
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Rendszeres marketinges megbeszélések szervezése a partnerek 4altal delegalt
személyekkel, a harkanyi programok, folyamatban lév6 palyazatok, egyeztetése és
kozds szervezése

Az év elsd felében a ndgydgyaszati kezeléseink kiemelt reklamozasa
Az év masodik felében a psoriasis és kardioldgiai kezelések kiemelt reklamozasa
A meglévé beutaztatd kapesolatok apoldsa, G partnerek keresése

A kdzremikodd utazasi irodakon keresztiil érkezd, valamint a meglévé visszajard
kiilfo1di és belfsldi fizetd betegek foglaldsanak és kezeléscinek komplex intézése, és a
kapesolatok tovabb épitése

Egytittmiikédés a magyarorszagl psoriasis betegszervezetekkel és egyesiiletekkel,
részvétel €s eldadasok tartasa az altaluk szervezett rendezvényeken. Kapcesolatfelvétel
tovabbi — a Kérhaz szakteriileteire nézve relevans — betegszervezetekkel

A kiléldi piacokrol utaztatd cégekkel valé kapcesolatépités, nyelvi képzések a
szemelyzetnek.

5.2. Egészségszakmai és altalanos marketing célok

A Korhaz atalakulasaval egyiitt jard névvaltoztatassal kapcsolatos arculati elemek
tervezése

Az 1) név kommunikalasa, megismertetése
A Korhazban talalhatd informécids tablak cseréje az Uj név kapcsin

Szakmai elismertség erdsitése orszagon beliil és kiilfoldon:

o A Korhizba beutald szakmak orvosainak folyamatos informéldsa a teriiletiiket
érintd kérdésekben;

o Orvosi és szakdolgozdi kreditpontos képzések szervezése és kapcsolodo
feladatok ellatasa;

o Belfoldi és kilfoldi  szakmai publikicick megjelentetésében  vald
kozremiik&dés.

Kapcsolatépités és informacids anyagok készitése a szakmai szervezetek részére
Az 11y beteg-beutalasi rendhez kapcsolodo fizetds szolgaltatasok népszeriisitése

A NEAK altal nem finanszirozott szolgaltatasaink ismertté tétele (psoriasis program,
nodgyodgyaszati program)

Az elérhet6 fizet6s szolgaltatasok ismertségének és kihaszndltsdganak névelése

A bbérgydgyaszati, mozgasszervi, kardioldgiai és nbgydgyaszati rehabilitacids
osztalyokon a fizetd betegek korének ndvelése
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5.4.

5.5.

Az ev folyaman kiilonbozd akciok a fizetds szolgaltatasok népszeriisitésére, ezekhez
kapesolédd hirdetések, reklamanyagok, arjegyzékek, belsé bizonylatok készitése.

5.3. PR, sajté & online marketing

A 2016.-ban megkezdett online marketing kampany folytatasa:

PR cikkek és hirdetések megjelentetése;

Egylittmitk6dés a helyi €s orszdgos médiakkal.

Informéciés anyagok, brosurak készitése mind kiilsé és belsd marketinges célokra
Informacios anyagok, brosurak idegen nyelvii forditisainak elkészitése
Szakteriileteket, szolgaltatdsokat bemutaté kisfilmek készittetése

Havonta 1db A4 oldal megjelenés a Harkdnyi Hirek wjsagban valamint a
www.harkanvhirek.hu oldalon (orvosok bemutatkozasa, szakmai cikkek stb.)

A Korhdz szolgaltatasai, helyszinei Gjra fotdz4sa az online és a kiadvanyok
frissitéshez kitédoen

Kisfilm keészitése. A Koérhéaz teljes bemutatasa. Kezelések, kezelohelyiségek, orvosok,
elhelyezési lehetdségek, HPC, Harkanyi Thermal Termékek.

Honlapok gondozisa

A 2016.-ban készilt Gj honlap tartalmanak folyamatos frissitése, naprakészen tartasa,
mind magyar, mind az idegen nyelveken, valamint 0j funkcidkkal kiegészitése (online
foglalasi és fizetési modulokkal)

A korhaz kozdsségi oldalon vald megjelentetése (Facebook). Célcsoportok: a
kollégék, a szakmai képzéseink irdnt érdeklédok és a kérhaz betegei.
Konferencidk, képzések

2017 méajus 18  ,NOgydgyaszati  kezelési lechetéségek a  harkdnyi
gyogyfurdékorhazban™ — kreditpontos képzés szakdolgozoknak

2017. junius 9-10: a kérhaz atalakulasidhoz és atnevezéséhez kapesolodo egy vagy két
napos szakmai konferencia.

2017. oktéber 6-7. “V. Harkdnyi Psoriasis Tovabbképz6 napok”.

6. Kozbeszerzések

A 2017. évi kizbeszerzési tervet az 1. szama melléklet tartalmazza, amelyet a hatalyos
Kozbeszerzési térvény eldirasai és a kérhaz 2017-re tervezett beszerzései alapjan hataroztunk

meg.
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7. Palyazatok

Jarobeteg  szakellatisok  fejlesztése a  Zsigmondy  Vilmos — Harkdnyi
Gyogyfiirdokorhdazban (EFOP-2.2,.19-17-2017-00004)

A Kérhaz altal 2017. 4prilis 25-én az AEEK tamogatasa birtokéban benyjtott palyézat a
jarébeteg szakellatas 6 teriiletén (ndgydgyaszat, kardioldgia, bérgydgyaszat, fizioterapia,
radiologia, reumatologia) kivan fejlesztést végrehajtani a jarobeteg rehabiliticid erdsitése és
kapacitas atrendezéssel a betegutak racionalizélasa érdekében.

A fejlesztés két alapvetd pillérre épll, az eszkOzbeszerzésre (orvostechnikai
eszkbzbeszerzések a fenti szakmakban) és az épitési tevékenységre (Balneologia épiiletének
részleges akadalymentes feldjitasa). A 229.651.000,- Ft tamogatdsi igényll pélyazat
megvalositasi idejét 2017. szeptember 1 — 2019. augusztus 31. kdzott, azaz 24 hénapra
terveztik.

Benyujtisra viro EFOP palydzatok

Betegbiztonsag novelését célzo komplex infrastrukturdlis fejlesztések az egészségiigyi
elldtorendszerben a Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdékorhdazndl (EFOP-2.2.18-17-
2017)

Kérhdzunk a palyazaton belill tamogatasban részesithetd tevékenységek kiziil 16bb teriileten
is tervez fejlesztéseket. A legnagyobb volumenii terviink egy egységes betegazonositd
rendszer bevezetése a betegellatds biztonsaganak ndévelése érdekében, melyet egy digitlis
betegfeliigyeleti és betegazonositd rendszerrel kivanunk megvaldsitani. Tovabbi jelentds terv
a korhazi fertdézések megeldzése érdekében egyrészt a higiénés rendszerek fejlesztése
automata kézfertotlenitt adagolok és kéz higiéné ellendrz6 UV ldmpa beszerzésével, valamint
a halozati vizellatd rendszer fertdtlenitésének biztositasa ,Legionella vizsziird” megoldassal,
masrészt laborfejlesztés keretében autoklav, asztali centrifuga és kombinalt laboratériumi
hiité/fagyasztd beszerzése.

Korhdzunk a palyazati anyagot az ismert feltételrendszer alapjan Gsszedllitotta, jelenleg a
tdmogatd altal jelzett szakmai modositdsok véglegesitését és a benyijtdsi lehetdség
megnyitasat varjuk.

Egészségiigyi humdnerdforrds-fejlesztés (EFOP-1.10.2-17-2017)

Az intézményi foglalkoztatast tamogatd palyazat keretében egyrészt létszambdvitést
szeretnénk megvaldsitani 1 6 kardiologiai szakasszisztens és 2 {0 szakipold Bjonnan térténd
alkalmazasaval, mésrészt a Korhdzunkon belil mikddé multidiszeiplinaris, funkcionalis
csoportok (,,mobil teamek™) létrehozasaval szeretnénk fejleszteni a betegellatas szinvonalat.
Terveink kozott szerepe Decubitus mobil team, Mozgasszervi mobil team, Korai
rehabilitacios mobil team, Diabetes mobil team és Infekcidokontroll mobil team felallitasa.
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Koérhazunk a palyazati anyagot az ismert feltételrendszer alapjan Osszeallitotta, jelenleg a
tamogatd altal jelzett szakimmai moddositdsok véglegesitését és a benyujtasi lehetGség
megnyitasat varjuk.

Fiitési rendszer korszeriisitése geotermikus energia hasznositisdval a Zsigmondy
Vilmos Harkdnyi Gyégyfiirdékérhdz épiileteiben (AEEK _OEP_EMMI-2016/1
konszolidacios pdalydzat)

A tavalyi év végén 36.830.330,- Ft Osszegben elnyert, 100%-o0s intenzitdsi vissza nem
téritendd tamogatas segitségével a Korhdz a fiitési rendszer gépészeti dtalakitasat, azaz a
gaziizemt fités helyett valamennyi éplilet geotermikus energiaval (harkanyi termdlvizzel)
torténd fiitését tudja megvaldsitani 2017, junius 30. napjaig.

A projekt haladdsa a tervezett ltemezésnek és a hataridének megfeleléen torténik. Az
eredményes kozbeszerzési eljarast kovetden 2017. aprilis 10-én a Korhaz megkotitte a
vallalkozési szerz0dést. A 60 napos teljesitési hataridé figyelembevételével a munkalatok (a
Korhaz geépészeti csérendszerének teljes felujitasa, atalakitdsa, valamint t6bb hdcseréld
berendezés beépitése) legkésdbb 2017 junius 9-ig befejezddnek. A gépészeti atalakitasnak
koszdnhetden terveink szerint jelentdsen csdkkenthetjik az éves flitési koltségeinket a
fosszilis energia elégetésébd] keletkezd kedvezbtlen kdrnyezetvédelmi hatasok mérséklése
mellett (a meglévd gazkazdnok, hécseréldk, szivattyik, puffer tarolok, HMV tirolok és a
hozzéajuk tartozd szerelvények megmaradnak, az esetleges gazflités lehetdségének megtartasa
miatt).

Felzarkoztato egészségiigyi dpolo szakképzési program (EFOP-3-8-1/14-2015-00001
kiemelt projekt)

Az Egészséglgyl Nyilvantartasi ¢és Képzési Kozpont altal szervezett, az OKJ-s &pold
szakképesités megszerzését képzési és vizsgadij tamogatissal segitdé programban 2016.
szeptembertd] részt vevé 1 fo felnbtt szakapold munkatarsunk a képzés alapmoduljat 2017.
februar 25-én sikeresen befejezte, és a kdvetkezd, OKJ époldi modulra a jelentkezését
beldildte.

A palyazati konstrukcio keretében a tdmogatds a Kérhaz szdmara is biztosit forrast, mely a
munkaltatd kotelezettségeit (a képzés ideje alatt a hallgatd részére Gsztondij, illetve a kiesd
idére a helyettesitok dltal végzett, részitkre fizetend tébbletmunka dija) fedezi.

Ifjuisdgi Garancia Rendszer keretében megvalosulo Ifjusdgi Garancia munkaero-
piaci program (GINOP 5.2.1-14)

A program keretében a 2017. év soran is tervezziik Ssszesen 5 f6 fiatal, t&bbnyire teljesen

péalyakezdd munkatars bér- és jaruléktamogatassal torténd felvételét elstsorban az Gj HPC
épiiletszarny munkaerd igényének ellatasara.
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Rehabiliticios projekt

A 350.050.444,- Ft osszkoltségvetésti, 100%-o0s tamogatasi intenzitdsi projekt, melynek
megvaldsitasdban a Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdokérhaz Nonprofit Kft., mint a
PTE 4ltal vezetett konzorcium kedvezményezett partnere vett részt, a 2016. jalius 4-15. kz5tt
lezajlott projektzaré helyszini ellenérzéseket és a megfelelden teljesitett hidnypdtlisokat
kovetden a 2017. évben 1ép a fenntartasi szakaszba.

A projekt szabalyszerliségi ellendrzése sordn az Eurdpai Tamogatdsokat Auditald
I'6igazgatosag allaspontja szerint a Korhaz, mint ajanlatkérd a konyha-éiterem feletti raépités
kozbeszerzési eljardsa soran aranytalan és tilzd elbirast alkalmazott az unids forrast
referencia elvarassal, és igy megsértette a Kbt. vonatkozo rendelkezését, melynek szankcidja
korrekeid, a tdmogatés bizonyos hianyadanak visszavonasa.

Annak ellenére, hogy a Miniszterelntkség és Iranyité Hatdsdg ellendrzési jelentésben tett
észrevétele szerint a Korhaz teljes mértékben az eléirdsok megtartasaval jart el, és az 6
allaspontjuk szerint jogsértés nem tortént, majd ezt kgvetden a Kozbeszerzési Dontdbizottsag
D.182/4/2016. szdmu végzésében érdemi vizsgalat nélkiil elutasitotta a Nemzetgazdasagi
Mmisztérium altal kezdeményezett szabalytalansagi eljarast is, az NGM az EUTAF jelentés
alapjan korrekcios Osszeg visszakdvetelését rendelte el. A dontés ellen Korhdzunk a dontés
megsemmisitését kéré jogorvoslati kérelmet nyujtott be, melyet a Miniszterelngkség Jogi
Ugyekért Felelgs helyettes allamtitkara tovabbi jogorvoslat lehetéségét kizarva elutasitott.

Koérhazunk kérésére a Magyar Allamkincstar engedélyezte a 10.907.803,- Ft Osszeg lehetd
leghosszabb futamidejii, 11 havi részletben, 2017. december 15-ig torténé visszafizetését,
melyet 2017, februar 15-1 esedékességtdl kezdve Korhazunk hataridére teljesit.

Az elsd 10 havi részlet dsszege 991.618,- Ft téketdrlesziés, az utolsd, decemberi részlet
Osszege 991.623,- Ft lesz, melybdl 632.758,- Ft toke, €s 358.865,- Ft Gigyleti kamat.

Kiemelt projekt

Az 1.585.023.367,- Ft 0sszkoltségl projekt a tavalyi évben a fenntartisi szakaszba lépett. A
projekt fenntartasi kotelezettség elsd napja 2016. december 17. Eves gyakorisdggal kdtelezd
fenntartasi jelentéseket kell benyujtanunk, 2017. decembertsl kezdédéen.

Intézményi foglalkoztatis a Zsigmondy Vilmos Harkdnyi Gydgyfiirdokorhaz
Nonprofit Kft-nél (TAMOP-6.2.4.B-14/2-2015-0015)

A kardiologiai rehabilitacios fekvébeteg ellatashoz kapesolddo képzést és foglalkoztatast
témogatd projekt a tavalyi évben a fenntartasi szakaszba lépett. Eves gyakorisiggal kotelezd
fenntartasi jelentéseket kell beny(jtanunk, az elsé jelentést 2016. december 9-én hatariddre
benyujtottuk.

wASTON?” Assistive Towns — Equal Opportunities (Interreg V-A Hungary-Croatia
Co-operation Programme 2014-2020, HUHR/1601-311-0019)
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Kérhazunk 2016-ban Harkany Véros Onkormanyzataval és egy természetjard egyestilettel,
valamint horvat oldalon NaSice varos énkorméanyzataval és mozgaskorlatozott egyesiiletével
partnerségben, vezetd kedvezményezettként hatarokon ativeld palyazatot nytjtott be a Kérhaz
szamdara mintegy 20 millid Ft Osszegl tdmogatdsi igénnyel, melyb6l az orvostechnologiai
gépparkunk tobb nagy értékd, a mozgaskorlatozottak fejlesztését segitd eszkdzzel torténd
bvitését terveztiik. A palydzat sajnos nem nyert tAmogatottsagot.

8. Az iizleti terv fobb szamainak bemutatdsa

Az uzleti terv a 2017. évre vonatkozoan tételes havi, kéltségnemi bontasban késziil. A terv
Excel modellben kertil elkészitésre, mely tartalmazza a részletes bevételi, kbltség, illetve
raforditas adatokat, a beruhédzasi kiadasokat, valamint az eredmény-kimutatas tervadatait.

A terv bazisa a 2016. évi tény érték, amely az €ves beszamold alapjat is képezte.

A tervezés soran az alabbi tablazat szerinti fobb peremfeltételeket vettiik figyelembe:

0
HUF/EUR arfolyam 310 FYEUR
OEP kasszasoprés 0,- Ft
Fogyasztoi drindex valtozéasa (2017-ben) 0%

8.1. Bevételek

A Korhaz 2017. évi bevételei a NEAK altal finanszirozott dsszegb6l (fekvébeteg-elldtas,
jarébeteg-ellatas, gyodgyfiirdé szolgaltatds), a fizetd betegektdl szarmazd bevételekbdl, az
értékesitett szolgaltatdsok bevételeibdl, az egyéb bevételekbdl, valamint a palyazaton elnyert
tamogatasokbol tevodnek issze,

Osszességében a 2017. évre 1.945.628 e Ft bevételt terveztiink, amely 83.824 e Ft-tal (4,5 %)
magasabb az elézd évinél. A bevételek részletes megoszlasat a kivetkezd tablazat ismerteti:

e Ft

Jar6-beteg ellatdas NEAK 83 855| 102 286 18431 121,98%
Jard-beteg ellatas fizetd 62 660 65 351 2691| 104,29%
Szolgaltatisi bevételek 51772 57 398 5626| 110,87%
Fekvo beteg ellatas fizetd 140 483| 159130 18647 113,27%
Fekvd beteg ellatas NEAK 11775361377 829 200293 | 117.01%
Epyéb bevételek 343 116 182910 -160206( 53,31%
Pénziigyi miveletek bevételei 1142 724 -4181 63,40%
Aktivalt sajat teljes. értéke 1 240 0 -1240|  0,00%
Osszesen: o 1861 804]1945628 83 824 104,50%
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Jaré-beteg ellatas NEAK

A jard-beteg ellditds NEAK-t0l szarmazd bevételeinek 18.431 e Ft-os, vagyis mintegy
21,98%-0s novekedésével szamolunk az eldézd évhez képest. Ennek egyik oka, hogy 14j
bevételkent 2017. januar 1.-t6] havi 500 e Ft jard-beteg ellatdsi fix dijban részesiil Korhazunk,
mely évi 6 milid Ft plusz bevételt generdl a bazisidészakhoz képest. A masik ok a
teljesitmény volumenkorlat jelent6s emelkedése. (A havi teljes jaro-beteg TVK értéke
(laborral egyiitt) 2017.-ben 2.782.876 németpont, szemben a 2016. évi havi atlag 2.440.289
ponttal.)

Jaro-beteg ellatas fizeté

A fizetd jaro-beteg ellatas tervezett bevételndvekménye meghaladja a 4 %-ot (2.691 e Ft). A
bevetelndvekmeényt a szolgaltatasok dijtételeinek nivelésétdl, valamint az elsGsorban kiilfo1di
fizeté vendégek részére értékesitett kira csomagok bevétel novekedésétdl reméljik.

Szolgaltatasi bevételek

A szolgaltatasi bevételek 10,87%-0s névekedésével kalkulalunk 2017.-ben (5.626 e Ft). Ez
elsdsorban a bérleti dijbevételek emelkedésébsl (565 e Ft a bazisidészakhoz képest), az 1j
hotelszarnyban biztositott szallds €s étkezési szolgaltatds bevétel ndvekedésébdl (6sszesen
varhatoan mintegy 4.064 ¢ Ft ndvekmény 2016.-hoz képest), valamint a sajat markaja

Harkanyi kozmetikai termékcsomag felfutd bevételndvekményébdl (mintegy 1.000 e Ft)
adodik.

Fekviobeteg-ellatas fizeto

A fizetd fekvGbeteg-ellatas 13,27 %-os (18.647 e Ft) novekedésével kalkulalunk a 2017, évi
tervben. A kevésbé ar érzékeny NEAK finanszirozott fekvibetegek kirében egyre novekvo
népszeriiségnek drvend a HPC épiiletben torténd elhelyezés. {gy az 4j hotelszarnyban emelt
komfortfokozaton elhelyezett betegek felar ndévekményével szamolunk 2017. évben.

Felkvibeteg-ellatds NEAK

A Korhaz legjelentdsebb bevételi tételét képezd fekvébeteg-ellatas bevételeinek 17,01 %-os
200.293 e Ft-os) ndvekedésével szamolunk 2017.-ben.

Egyrészrél kdzfinanszirozott fekvobeteg-ellatasi kapacitasunk 345 agyrol 302 agyra cstkkent.

Masrészrol viszont a 2016. augusztusi jogszabalyvaltozasok, valamint sikeres belgydgydszati
tobbletkapacitds kérelmiink kovetkeztében valamennyi krénikus és belgydgyaszati dgyunk
finanszirozasi szorzdja 2,0-re emelkedett (a korabbi 1,2-es és 1,8-as szorzoval szemben),
valamint a NEAK jelentds napi finanszirozasi alapdijemelést hajtott végre 2016.-ban (5.600,-
Ft-r61 6.300,- Ft-ra).
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Az aktiv reumatologiai ellatasban is kedvezd finanszirozdsi kondiciok léptek életbe 2016.
augusztustol: a HBCS alapdijat 180 e Ft-rél 185 e Ft-ra emelték, valamint Kérhdzunk TVEK
kerete havi 37,0 HBCS-r61 37,8 HBCS-re nitt.

Egyéb bevételek

2017. évben nem szdmolunk a NEAK részér6l struktiravaltdsi tdmogatdssal, vagy
kasszasopréssel.

Az egyéb bevételek jelentds, mintegy 46,69 %-o0s cstkkenését varjuk, mely mintegy 160.206
e Ft-ot jelent. Ennek f6 oka az Adgazati bértamogatas megsziinése, mely a bdzis idészakhoz
képest mintegy 124 millio Ft bevétel kiesést jelent. A maésik ok, hogy a 2016. évi egyéb
bevételeket 33.137 e Ft konszolidaciés tAmogatas ndvelte, mellyel 2017.-ben nem szamolunk.

Ezen kiviil a Munkaligyi Kozponttdl kapott bértamogatésok Gsszege is jelentdsen, 14.147 e
Ft-tal fog visszaesni. A Munkaligyi K&zponttél kapott oktatdsi tdmogatéssal szintén nem
szamolunk (ennek §sszege 2.746 e Ft volt 2016.-ban), valamint 2016. évben 11.452 e Ft
céltartalék felhasznalas tortént, melyet szintén nem terveztiink 2017.-re.

Veégiil 2017, évben mar nem keriil sor tdmogatasi dsszeg foly6sitisara sem a DDOP-3.1.3.,
sem a TIOP-2.2.8.-A/15 projektre, melyekbd] 2016. évben még 5.272 e Ft illetve 30.559 e Ft
egyeb bevétel keletkezett

Fenti bevételcsdkkentd folyamatok hatasat ellenstilyozza, hogy a 2016. évben EMMI-NEAK-
ABEK palyézaton, a Koérhdz fiitésrendszerének korszerisitésére nyert 36.830 e Ft-bdl
véarhatoan 35.830 e Ft felhasznalasra kertil majd.

Ezen kiviil Kérhazunk 30.000 e Ft eseti tamogatast kapott az EMMI kezelésében levd
egeszségiigyl intézmények rendkivili tdmogatisa eldirdnyzatbdl, a névérszalld épiiletének
feltjitasara, korszertisitésére.

Pénziigyi miiveletek bevételei

A pénziigyi milveletek bevételei kapesan a 2016. évi bazis adatokhoz viszonyitva varhatéan a

korabbi évek tendencidinak megfelelden 418 e Ft-os csékkenés fog bekbvetkezni a tervezett
idészak soran.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

2017. évre nem terveztiink sajat teljesitmény aktivalasat.
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8.2. Rafordi tasok

Raforditasamk tervezett osszege a 2017. évre 1.984.828 e Ft, amely a 2016.-0s értékekhez
viszonyitva 75.729 e Ft (3,97 %) ndvekedest mutat. A Korhaz raforditasainak meghatirozo
rész€t tovabbra is a személyi jellegli raforditasok adjak, jelentds tsszegli az anyagjellegii
raforditasok, valamint az értékcsdkkenés Osszege is. Az egyes koltség- és raforditas
kategoriak tervszamainak alakuldsét az aldbbiakban mutatjuk be:

e Ft
Anvyag jellegii raforditdsok 531124 333520 2396| 100,45%
Személyi jellegii kiadasok 955 816 1046372 90 556 | 10947%
Ertékcsdkkenési leiras 191 538 193 150 1612 100,84%
Egyéb raforditdsok 178 205| 164 538 -13 667 92,33%
Pénziigyi raforditdsok 52416 47 248 -5 168 90,14%
Osszesen 1909 099 1 984 828 75729 | 103,97%

Anyagjelleg rafordi tasok

Az anyagjellegl raforditdsok 2017. évre tervezett dsszege 533.520 e Ft, mely mintegy 2.396 e
Ft-tal (0,45 %) haladja meg a 2016. évit. Ennek okait, illetve az anyagjellegii raforditasok
Osszetételét a kovetkezd tablazatban foglaltuk dssze.

Anyagkoltség 177 151 166 970 -10 1811 94,25%
Igénybevett szolgaltatdsok 151 867 157 605 57387 103,78%
Egyvéb szolgaltatasok értéke 23 675 25253 1578 106,67%
ELABE, eladott szolgalt. b. é. | 178431| 183692 5261 102,95%
Osszesen 531124| 533520) 2396 100,45%

Az anyagkoltségek terén a bazisidoszakhoz képest t6bb mint 10 millié Ft-os csdkkenés
latszik. Ennek 6 tényezdi a tisztitoszerek (2.824 e Ft), munkaruha (2.387 e Ft) és
egészségiigyl szakmai anyag kdltség (5.157 e Ft) terén tervezett megtakarités.

Az igénybevett szolgaltatisok tervezett Osszege 157.605 e Ft, az érték nominalisan 5.738 e
Ft-tal nd a bazisidészakhoz képest. Egyes szolgaltatasfajtak — példaul a jogi (2.376 e Ft), és
egyeb gazdasagi szolgaltatasok (1.734 e Ft) terliletén varhatd koltségnbvekedés.
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Egyé szolgaltatasok

Az egyeb szolgaltatasok (pl. hatdsagi és vizvizsgalati dijak, bankkdltség, stb.) vonatkozisdban
2017.-ben mintegy 1.578 e Ft (6,67%) koltségnbvekedéssel szamolunk.

ELABE, eladott szolgaltatisok beszerzési értéke

Ezen a terlileten a bazisévhez képest 5.261 e Ft-os raforditis ndvekedéssel szamolunk, amely
clsésorban az élelmezési kozvetitett szolgaltatds és a tovabbszdmlazott energia raforditas
emelkedésének kdszonhetd.

Szemdyi jelleg rafordi tasok

Ezen kéltségesoport tervezett érteke 2017. évben 1.046.372 e Ft, mely 9,47%-kal, 90.556 ¢
Ft-tal magasabb az el6z0 évinél.

eIt
hérkaltség 720 478 804 347 83 869 111,64%
személyi jellegli egyéb kifiz. 51 641 49 251 -2390| 95,37%
jarulékok 183697 192774 9077| 104,94%
Osszesen 955 816] 1046372 90 556 | 109,47%

A novekedés oka az egészségiigyi szakdolgozdkat és orvosokat érintd, jogszabalyban eldirt
berfejlesztés, melyet Korhazunk 2017. januar 1.-vel végre is hajtott.

Ennek kovetkezd iiteme 2017. november 1.-t61 I€p érvénybe, melynek mértéke az
alloméanyban levd orvosok részére havi 100 e Ft és jarulékai (ennek koltségvonzata mintegy
4.880 e Ft). A szakdolgozdk bérfejlesztése — szintén fenti datumtél — mintegy 8.000 e Ft
személyi jellegti raforditas névekményt general.

A jarulékteher mérsékeltebb emelkedésének oka jarulékok legnagyobb tételét jelentd szocialis
hozzajarulasi add kulcsanak 27%-r61 22%-ra valo csékkenése.
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Brtdiestd kkends

Az értekesokkenés 2017. évi tervezett értéke 193.150 e Ft, mely kis mértékben, 0,84%-kal

¢ rs

Ehhez hozzdjarul a tdvhd korszerlisitési beruhazassal (35.830 e Ft beruhazasi érték)
kapcsolatos aktivdlds, varhatdan a lIl. negyedévtdl. Ennek értékcstkkenési vonzata mintegy
358 e Ft lesz.

A névérszalld 30.000 Ft értékben végrehajtandd felGjitasa varhatdéan 2017. szeptemberre
lezérul, az ezzel kapcsolatos aktivalast 2017. IV. negyedévétdl tervezzilk, a véarhatd
ertekestkkenés ndvekmény 150 e Ft.

Egyd rafordi tasck

Az egyéb raforditdsok 2017. évi tervezett értéke 164.538 e Ft, amely 13.667 e Ft-tal
alacsonyabb a 2016. évi értéknél. Ennek legnagyobb tételei a 105.114 e Ft értékben tervezett
AFA, a 23.000 e Ft-ot meghaladé iparlizési ad6, céltartalék képzés 20.000 e Ft értékben,
valamint a DDOP-3.1.3. palyazattal kapcsolatos 10.908 e Ft-os visszafizetési kitelezettség.

Pé&ziigyi miiveletek rafordi tasai

A pénziigyi milveletek raforditisainak 2017. évre tervezett Gsszege 47.248 e Ft, amely 5.168 ¢
Ft-tal marad el a 2016. évi pénziigyl raforditasoktdl. Itt a beruhdzasi hitel kamatai
forintértékének bizonyos mértékil csbkkenésével szamolunk.
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8.3.Eredmény-kimutatas

e Fi

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1516306] 1761994 245 688 116,20%
02. | Export értékesités nettd drbevétele 0 0 0| #e#HHR
L Ertékesités nett6 drbevétele 1516306| 1761994 245 688 116,20%
03. | Sajat termelésit készl. allomany viltozdsa 0 0 01 HHERHHA
04. | Sajat eldallitast eszkozok aktivalt érigke 1240 0 -1 240 0,00%
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1240 0 -1 240 0,00%
III. | Egyvéb bevételek 343 116 182910 -160 206 53,31%
ebbdl visszairt értékvesziés ] 0 O | HitHH
05. | Anyagkdltség 177 1511 166 970 -10 181 94,25%
06. | Igénybe vett szolgaliatdsok 151 867 157605 5738 103,78%
07. | Egyéb szolgdltatasok értéke 23 675 25253 1578 106,67%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 3738 3124 -614 83,57%
09. | Eladott (kizvetitett) szolgaltatasok értéke 174 693 180 568 5875 103,36%
IV. | Anyagiellegii raforditasok 531124, 533520 2396 100,45%
10. | Bérkoltség 720478 | 804 347 83 869 111,64%
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 51 641 49 251 -2 390 95,37%
12. | Bérjarulékok 183697 192774 9077 104,94%
V. Személyi jellegii raforditasok 955 816 1046372 90 556 19,47%
VL | Ertékesokkenési leirds 191538 193150 1612 100,84%
VIL. : Egyéb raforditdsok 178 205! 164 538 -13 667 92,33%
ebbdl értékvesziés 0 0 O | #HiHHHHH
A/ fiiem'i, iizleti tevékehység eredménye 3979 7 324 3345) . 184,07%
13. | Kapott osztalék, részesedés 0 0 0| HeitHE
14, | Részesedések értékesitésének arf.nyeresége 0 0 0| #HEHAHHHR
15. | Befektett eszkdzdk kamata és arfnyeresége 0 0 Q| #HaREEER
16. | Egyéb kapott kamatok 394 64 -330 16,24%
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 748 660 -88 38,24%
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevétele 1142 724 -418 63,40%
Részesedésekbdl szarmazd raf., arfoly.
18. | veszt. 0 0 O | #HaRHEE
19. | Befektetett pénzligyi eszk. drf.vesztesége 0 4] 0| HeFHHHHHERE
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raf. 49 892 44 724 -5 168 89,64%
21. | Részesedések, értékpapirok értékvesztése 0 0 O | FEHHAR
22. | Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 2524 2524 0 100,00%
IX. | Pénziigyi miiveletek kiadasai 52 416 47 248 -5 168 90,14%
B./ |Pénziigyi miiveletek eredménye - 51274|  -46 524 4750 90,74%
C. | Adézas elétti eredmény = -47295| -39 200 8095 - 82,88%
X. Adofizetési kitelezettség 0 0 0 | #EHRH AT
D./ | Adézott eredmény S 47205] 39200 . 8095 - 82.88%




Fenti kiadas ¢és bevétel adatok fényében a Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfirdékdorhaz
Nkft. 2017. évi gazdalkodasanak eredménye terveink szerint 39.200 ezer Ft ad6zas utani
veszteséget fog mutatni.

Az tzemi-lzleti tevékenység eredménye 7.324 e Ft nyereséget fog mutatni, mely 3.345 e Ft-
tal magasabb, mint a 2016. évben elért Uzemi-lizleti eredmény. Ezt annak ellenére
prognosztizaljuk, hogy bevétel oldalon nem szamoltunk azokkal a potencidlis bevételniveld
tételekkel (pl. beadott palyazatok) melyeknek bekdvetkezte bizonytalan kimeneteld.
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8.4. Beruhdzasok és felijitasok

A 2017. lizleti évre Korhazunk az alabbi berubazasokat, felujitdsokat tervezte:
e Balneolégia épiilet infrastrukturalis fejlesztése, részleges feltjitasa
o (Gépészeti feltjitds - Tartalyok cseréje
e C ¢piilet betegszobainak épitdipari részleges feljitasa
e Korhdz B épliletének belsd tisztasagi feliiletfestése
e Korabbi kérhazi ndvérszalld turisztikai célra t6rténd hasznositisahoz fel(jitas

Az 1. pontban leirt beruhizas idei évben térténd megvalésitasahoz az EFQP-2.2.19-17
azonositészamu, "Jaro-beteg szakellatd szolgaltatasok fejlesztése'" megnevezése
palvizatunk tamogatasa esetén palyvazati forras fedezetének biztositasa mellett latjuk
megvalosithatonak az érintett beruhazast, azaz a beruhazas megvaldsitasat csak abban

az esetben kezdjik meg, ha a sikeres palyvazat kovetkeztében biztositott az érintett
kivitelezés munka telies anvagi fedezete,

8.4.1. Balneoldgia épiilet részleges infrastrukturilis fejlesztése, épitdipari feldjitasa

Indoklas:

GybgyfurdSkdrhdzunk 2015-ben Uj szarnnyal bévilt. Az Gj épliletrész egy korszerli, orvosi
rendelékkel és kezelbhelyiségekkel, sajat konyhdval, kavézdval kialakitott korhazi szarny,
mely mind felszereltségében, mind funkcidjaban képes az emeltebb szinti szolgaltatés
biztositdsdra. Az uj épiiletszarny melletti balneoldgiai épliletben talalhatd helyiségekben zajlik
a kezelések egy része, amely épiiletszarny fobejarata, burkolatai, kiilsé és belsd nyilaszardi
elavultak, burkolatok feliiletei balesetveszélyesek, a kodzlekedési ttvonalak és bejaratok
akadalymentesitésének megvaldsitasa valt idészeriivé és szitkségessé.
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Javaslat:

Az érmtett Balneoldgia épililetrész részleges feldjitisa a mai igényeknek megfeleléen. Az
éplilet kitlsé nyilaszaréinak cseréje, 0j, akaddlymentes fobejarat kialakitidsa, a 3 szint
valamennyi terének 1j, kiépitett akadalymentesités megkézelitése, feltjitasa, burkolatcseréje,
belsé nyildszarok cseréje akadalymentes kivitelezéssel. A jovahagyott terveknek megfelelden,
kialakitva ezzel egy 1j, korszerli, korhdzunk hirnevéhez mélté 0j f8bejaratot, illetve az
eplileten beliil baleset- illetve csaszdsmentes padloburkolatot és belsé kézlekedési
utvonalakat. A Balneoterdpias részleg fellijitdsa, atalakitasa soran jelentSs négyzetméter
valtozas nélkiil tudunk akadalymentes és biztonsagos (csuszasmentes) kozlekedési lehetéséget
biztositani jaré betegeink szdmara az éplletben.

A beruhdzas becsiilt dsszege: 90.000.000,- Ft + AFA
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8.4.2. Meleg vizes tartdlyok (2 db) cseréje

Indoklas:

A Gyogyfiirddkorhdz B” éptiletének alagsordban talalhato két 1600 literes, régebben
bojlerként funkciondld tartaly szigetelése tonkrement, nem latja el megfeleloen a funkcidjat.
A tartdlyok ma mar csak meleg viz taroldsara alkalmasak. A nem megfeleld szigetelés miatt
nagy a hé veszteség, ezért gazdasagossagi okokbol is indokolt a tartalyok miel6bbi cseréje.

Javaslat:

A régi tartalyok elbontasa. Mind anyagmindség, mind kapacitdas szempontjabdl megfelelden
meéretezett tartdlyok beszerzése és beépitése. A mellékelt képek a tartalyok jelenlegi allapotat
mutatjak:

A tervezett beruhazés becsiilt 8sszege: 10.000.000,- Ft + AFA
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8.4.3. Korhazi C épiilet betegszobainak részleges épitdipari felajitasa

Indoklas:

A korhaz C ¢épiiletének részleges épitdipari fel(jitdsa indokolt, amely a betegek
komfortérzetét nagymértékben javitja, illetve egyittal a gyogyitdé munka mindennapi
balesetmentes €s zavartalan mitkddési feltételeit is elésegiti.

Javaslat:

A kérhaz C épiiletében az alabbi épitdipari korszerlsités megoldasa javithatja a betegellatas
hatékonységat: a betegszobakhoz tartozd pihendteraszok burkolata és szigetelése feltehetden
az iddjardsnak wvald kitettség miatt teljesen tonkrement. A fentiek miatt az emlitett
pihendteraszok, tovabba a teraszokhoz tartozd kiilsé korlatok teljes korit feldjitasa sziikséges.

A tervezett beruhézas becsiilt Gsszege: 15.000.000,- Ft + AFA

8.4.4. Korhazi B épiilet belso tisztasagi feliiletfestése

Indoklas:

A Zsigmondy Vilmos Harkanyl Gyogyfiirddkérhaz Nonprofit Kft. B épiiletének falai
piszkosak, mert az utdbbi néhany év fokozott igénybevétele soran erdsen szenmyezddtek, ezért
az épiilet bels falfeliiletei miel6bb tisztasagi festést igényelnek.

Javaslat:

A Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gydgyflirdékérhaz Nonprofit Kft. B épiiletének teljes feliilet
festési munkainak kivitelezése sziikséges 2 réteghen.

A tervezett beruhdzés becsiilt 6sszege: 7.500.000,- Ft + AFA.



8.4.5. Korabbi korhazi novérszallo épiiletének jévibeni hasznositasahoz belsé épitdipari
felajitas

Az épiilet allapota elavult, de szerkezetileg stabil. A folyosdk, szobdk egyéb helyiségek
burkolatai kopottak, t0bb helyen baleset veszélyesek. A beépitett szekrények valamint a belsd
nyilaszéarok teljes cserére szorulnak. A gépész és villamos hélézat jelen formajaban
zavartalan, balesetveszeélytt]l mentes mitkddést nem biztosit.

Az épliletben nem lathatdak bedzasra utald nyomok, igy jelen fazisban a lapostetd szigetelése
megmarad a jelenlegi miiszaki megoldassal.

Javaslat:

A Harkany, Than Kéroly utcaban talalhaté korabbi kérhazi névérszallo épiiletének kisebb
mértékil felijitasat tervezzilk, amely villamos és gépészeti felijitast, belsé tisztasigi falfestést,
Osszes belsé nyilaszard cseréjét, belsd burkolatok cseréjét, beépitett szekrények cseréjét,
mindkét szinten a vizesblokkok feltjitasat, valamint az épiiletben konyha és raktar kialakitasat
jelenti, amelyet kovetden az épiilet turisztikai célra torténd hasznositasa azonnal arbevételi
lehet6séget is indukal az intézménynek.

A tervezett beruhazas becsiilt Gsszege: 28.000.000,- Ft + AFA.

Az 8.4.5. pontban leirt beruhazas megvaldsitasara részben az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma kezelésében 1év6, egészségiioyi intézménvek rendkiviili tAmogatisa
megnevezésii fejezeti kezelésii eldiranvzatbdl keriilhet sor.
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8.5. Mdérlegterv

MERLEG Eszkéz6k (aktivak)

et

€

A. Befektetett eszkiizok 5689753 5590701

L IMMATERIALIS JAVAK 39 347 36 106
1. TARGYI ESZKOZOK 5650406| 5554595
III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
B. Forgéeszkozok 434 515 310 926

1. KESZLETEK. 5304 5164
1. KOVETELESEK 231330| 240 950
II1. ERTEKPAPIROK 0 0
IV. PENZESZKOZOK 197 881 64 812
C. Aktiv id6beli ethatarolasok 257 673 256 563
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 6381941 6158190

MERLEG Forrasok (passzivak)

D. Sajat t6ke 2106 910| 2 081501
1. JEGYZETT TOKE 200 000 200 000
ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
L. TOKETARTALEK 1808094 1808094
IV.EREDMENYTARTALEK 25 409 -72 704
V.LEKOTOTT TARTALFK 171 520 171 520
VLERTEKELESI TARTALEK 0 0
VILADOZOTT EREDMENY 0 0
E. Céltartalékok 98 680 118 680
F. Kotelezettségek 1525804| 1399364
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK. 0 0
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1168473| 1026843
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 357 331 372 521
G. Passziv idébeli elhataroliasok 2650547 2558645
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 6381941| 6158 190
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Eszkozok

Befektetett eszkozok
Imumaterialis javak

Immateridlis javak vonatkozasdban 3.241 e Ft allomanycsOkkenéssel szamolunk, amelyet a
szellemi termékek értékesdkkenése okoz.
Targyi eszkdzék

A targyi eszkdz0k 2017. évi tervezett értéke 95.811 e Ft-tal alacsonyabb a bazis iddszakhoz
képest. A valtozést alakitd tényezok kozdtt az utdbbi két évben hasznalatba vett nagyobb
volumenll beruhdzdsok 2017. évi terv szerinti értékcsékkenési elszamolasdnak hatdsa
emlitendd csokkenésként, valamint a korhdzi névérszalld épiiletének  jovObeni
hasznositdsdhoz belsd épitdipari felujitdas megvaldsitasara az Emberi  Er6forrdsok
Minisztériwma kezelésében 1év0, egészségligyi intézmények rendkiviili tdmogatisa
megnevezesit fejezeti kezelésli eléiranyzatbdl, tovabba a folyamatban 1évé kérhéazi
fatéskorszerlisitési beruhazas novekedésként.

Befektetett pénziigyi eszk6zdk

2017-es évre nem terveztiink 1) befektetett pénziigyi eszkézokkel, mar 2016-ban sem keriilt
nyilvantartasra konyveinkben ilyen jellegli gazdasdgi miveletink, ezért nulla Osszeggel
szerepel a tervadat a folyd évi mérlegtervben is.

Forgoeszkizok

Keészletek

A raktaron 1évd vasarolt készletek kisebb mértékl 140 e Ft-os allomanycstkkenését
raktarkészletlink optimalizaldsa, valamint a gyogyszerkészletek szigori készletgazdalkodasa
magyaraz.

Kovetelések

A kovetelés allomany esetében nem szadmoltunk szamottevé valtozassal, minimalis Ssszegil
9.620 e Ft-os ndvekedéssel kalkulalunk a targyévre.

Pénzeszkdzok

Pénzeszkdzeink alakuldsanal a 2016. évhez képest jelentds, 133.069 e Ft dsszegll csdkkenést
mutatunk ki.

Aktiv idébeli elhatarolasok,

Ezen a téren a bdzis idOszakhoz képest minimalis, minddssze 1.110 e Ft ndvekedést
terveztiink targyévre csekély arfolyamnyereséget kalkulalva.
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Forrasok

Sajat toke

A sajat t6ke elemein beliil a jegyzett tdke, tdketartalék és a lekotott tartalék valtozasival nem
szamoltunk.

Az eredménytartalék dsszege a 2016. évi mérlegszerinti negativ eredménnyel (- 47.295 e Ft)
romlik.

A 2017. évben — 39.200 e Ft mérleg szerinti eredményt, azaz a mérlegfoosszeghez
viszonyitottan igen minimalis §sszegli veszteséget prognosztizalunk.

Céltartalékok

A targy évben a tervezett céltartalék allomanyunk Osszege 20.000 e Ft-tal magasabb a
2016.évi értéknél. A beruhdzashoz kapcsolodo devizahitel tizleti év végi atértékelésébol eredd
arfolyam kiilénbozet céltartalék képzési feladata jelenik meg ebben a mérleg sorban.

Kotelezettségek

Hosszn lejarati kotelezettségek

A hosszt lejarat’ kételezettség allomany a targy évben tervezetten tébb mint 141 millid Fi-tal
csOkken, figyelembe véve a devizaarfolyam valtozas hatasat is.

Rovid lejaratd kotelezettségek

A 372521 e Ft Osszegll rovidlejarati kételezettségek legnagyobb tételét a beruhdzasi hitel
éven beliil esedékesse valo kozel 150 milhié Ft-os torlesztd részlete jelenti.

Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek az éven beliil esedékes egyéb kitelezettségeink, ilyen
tételek a bér-, bérjarulékok és adokotelezettségek, szallitoi tartozas.
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Passziv idobeli elhatarolas

A passziv idébeli elhatarolasok varhaté 91.902 e Ft 6sszegli bazisértékhez viszonyitott
csbkkenését az lizembe helyezett beruhazasok targyévi értékcsokkenési leirasanak bevételként
elszamolt tébb nmunt 120 millid Ft-os &sszegének névekedése okozza, amely csdkkenést
meérsékli a korabbi korhazi névérszallo épiiletének jovobeni hasznositdsdhoz belstd épitdipari
felujitasra megitélt 30 millié Ft-os, az Emberi Er6forrasok Minisztériuma kezelésében 1év8,
egészségligyl intézmények rendkiviili tAmogatésa megnevezést fejezeti kezelésli
eldiranyzatbol tairgyévben folyositasra keriilé allami dotacid elszdmolasa.

Osszefoglalva megéllapithatd, hogy a Tarsasdg 2017. évi mérleg-tervezete szerint a
mérlegftdsszeg 223.751 e Ft-tal kevesebb a 2016. évi tény adatokhoz viszonyitva, mely a
forgoeszkdzok allomanyaban bekdvetkezett (pénzeszkdzok) csokkenéssel, valamint a targyi
eszkozok allomanyanak jelentés csdkkenésével magyardzhatd. A targyi eszkozok alloméanya
csokken els6sorban a kordbbi nagyobb volumeni beruhizésokhoz (Kiemelt projekt és a
Rehabilitacidés palyazat) kapcsolodd terv szerint elszamolisra keriild értékcstkkenés
kovetkeztében. Forrds oldalon az eredménytartalék és a hosszu lejaratt kotelezettségek
csOkkenésének elszamolasa varhaté a 2017-es évben.
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8.6. Finanszirozas

Korhazunk a fejlesztési hitel térlesztését a 2013. évben megkezdte.

A toketorlesztés éves szinten 140-150 millio Ft terhet jelent (Eurds hitel, ezért a torlesztés Ft-
értéke arfolyamtdl fliggd), tovabbi pénziigyi teher a beruhazasi hitel kamata, amely
nagysagrendileg éves szinten mintegy 50 millid Ft-ot tesz ki, a két tétel egyiitt mintegy évi
200 milli6 Ft-os pénziigyi kotelezettséget ro 2026-ig minden évben az intézményre.

2017. februarjaban korhazunk a devizahitel torlesztésével kapesolatban toke- és kamatfizetési
moratoriumot kért 2017. junius végéig a hitelt folyositd pénzintézettdl, amelyet az UniCredit
Hungary Bank Zrt. valaszlevelében részben, 2017. aprilistol-juniusig jova is hagyott, a hitel
fizetési kotelezettsegeit 2017. januarig rendezte gazdasagi tarsasagunk a Bank felé.

A devizaalapu hitel toke- és kamattorlesztésének teljesitésében 2017 jaliusatdl a fenntarto és
100 %-os tulajdonos, a magyar allam pénziigyi tamogatasa erdsitheti a korhazat, ennek
kovetkeztében ez a varhatdéan bekdvetkezd mikddési forma valtozas a Gyodgyfiirddkorhaz
likviditasi helyzetét 2017. masodik felétdl a korabbiakhoz képest 0j, azaz lényegesen
biztonsagosabb, stabilabb kilatasokba helyezi.

Harkany, 2017. majus 5.

Készitette:

Dr. Péter Ivan foigazgatd (szakmai €s dltalanos rész)

Dr. Nusser Nora orvos igazgatod (szakmai ré szek)

Heincz Adrienn dpolasi igazgatd (szakmai részek)

Simon Laszl6 mb. gazdasagi igazgato (szamszaki rész)

Hajos Zoltan humanpolitikai vezetd (szakmai ré szek)

Gilbert Csaba marketing asszisztens (szakmai ré szek)

Radnai Eszter kézponti fizioterapids egység vezeto (szakmai részek)

Kasadi Judit kontrolling referens (szakmai €s szamszaki rész)

Jovéahagyta:

Foigazgato
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Mellékletel:

1. sz. melléklet: A Tarsasag 2017. évi kbzbeszerzési terve
Eves kozbeszerzési terv

Ajanlatkérs Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyégyfiirdokoérhaz

neve: Nonprofit Kft.

Székhelye: ?815 Harkény, Zsigmondy sétany
?es-zerzes 2017.

eve.

. Arubeszerzés

Beszerzés Eljaras
meghatarozasa, meginditas .
Sorszam megnevezése F6 CPV kod anak Alkalma_l;o'ttl\’ralasz Megjegyzés
; tott eljarastipus
{targy, tervezett
mennyiseg) idépontja
Kézdssegi értékhatart elérd, illetve meghaladé beszerzések
Nemzeti értékhatart elérd, illetve meghaladod beszerzések
[l. Epitési beruhazas
Beszerzés Elisras
meghatdrozdsa, me Jirlclitéls Alkalmazotifvalasz
Sorszam megnevezése F& CPV kéd g 1ZoLva'as Megjegyzés
. anak tott eljarastipus
(targy, idépontja
mennyiség)
Kozosségi értékhatart elérd, illetve meghalado beszerzések
Nemzeti értékhatart elérd, illetve meghalado beszerzések
A feldyitas az
Emberi
: Eréforrasok
A Zsigmond .
Vi o Kbt. Harmadik | Minisztésiuma
o Resz 115. §-a kezelésében
Harkany1 P L
RS szerinti kdzvetlen | 1évd,
Gyogyfurdékérh o o1 L
, ) ajanlattételi egészségligyi
az Nonprofit folhivés térménvek
1. K. kérhazi 45000000-7 | 2017.06.01 L mteznenye
e e1ix megkiildésével rendkiviili
ndvérszallo . . . . .
PR inditott, targyalas |timogatasa
épuletének 1 . .
. iy nélkiili megnevezésa
atalakitasa, o . S
o k&zbeszerzesi fejezeti
korszeriisitése, oy Lezelést
felujitasa eljaras oo
clu) elbiranyzatbol
keriil
megvaldsitisra.
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Az EFOP-

. 2.2.19-1
A Zsigmondy o 7 .
. azonositoszam
Vilmos Y rex
Harkanyi u, " Jarobeteg
e taq Kbt. Harmadik szakellatd
Gyogyfiirdékorh . e o
. Rész 115. §-a szolgéltatasok
az Nonprofit L . o
Korlatolt szerinti fejlesztése
2. L 45000000-7 | 2017.08.01 |hirdetmény és megnevezese
Felelosségti ; Lt g
. targyalas nélkiili | palyazatunk
Tarsasag N . . ,
: . kozbeszerzési tamogatasa
Balneologia e :
roet s eljaras keretében
épliletének .
; kertilhet sor a
részleges iy
wers beruhazas
felyjitasa s
megvaldsitasa
Ta.
lll. Szolgaltatas,
megrendelés
Beszerzeés cx s
- - Eljaras
Sorszam mmegh:tei?zz;:: " | F6 CPV kéd | Meginditas | Alkalmazottivalasz |\ oo
g(tér anak tott eljarastipus glegy
9y: idépontja
mennyiség)
Kozosseégi értékhatart elerd, illetve meghaladd beszerzések
Az EFOP-
2.2.18-17
azonositészam
.lj "
Betegbiztonsa

Egységes g ndvelését
. e . e
betegazonositd Kbt. Harmadik F:elzo komplerx
rendszer . infrastruktural
. Rész 115. §-a .. .
szallitasa, .. is fejlesztések
bevezetése a szerinti az
1. . 48810000-9 | 2017.08.01 | hirdetmény €s e e
Zsigmondy . . T ers | €G€sZs€gUgYi
: targyalas nélkiili s
Vilmos N . ellatérendszer
. kdzbeszerzési "
Harkanyi eliards ben
Gy6gyfirdékorh ] megnevezési
azban palyazatunk
tamogatasa
esetén
keriilhet sor a
kdzbeszerzési
eljarasra.

Nemzeti ertékhatart eléré,

itletve meghaladd beszerzések
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IV. Epitési

koncesszio
meghatirozasa Eljards ,
Sorszam me nevezése, Fé CPV kod meginditas | Alkalmazott/valasz Megjegyzés
Eztér anak tott eljarastipus glegy
ay, idépontja
mennyiség)
Kozdssegi értékhatart elérd, illetve meghalado beszerzések
Nemzeti értékhatart elérd, illetve meghalado heszerzések
V. Szolgaltatasi
koncesszio
Beszerzés ixox
. Eljards
meghatarozasa, meginditas | Alkalmazott/valasz
Sorszam megnevezése Fé CPV kéd 2nak liarast Megjegyzés
(targy _anak tott eljarastipus
A idépontja
mennyiség)

Kozbsségi ertékhatart elérd, illetve meghaladé beszerzések

| | | 1 |

Nemazeti ertékhatart elérd, illetve meghalado beszerzések

| | | | |

Harkany, 2017. marcius 30.
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