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1. Vezetoi osszefoglalo

Ezen dokumentum célja az, hogy rogzitse a Zsigmondy Vilmos Harkdnyi Gyogyflirdokorhaz
Nonprofit Kft. 2014. évi mikodésére vonatkozo legfontosabb szakmai és gazdasagi iranyelveket és
célkitiizéseket, valamint a 2014. évi gazdalkodas keretszamait, tervszamait.

A Korhaz jogi, muszaki, és pénziigyi atvilagitdsanak megallapitasai és javaslatai alapjan a
mukodést racionalizalo, elsésorban koltségesokkentd €s reorganizacids intézkedések a 2013. évben

rrrrr

melléklet, a kdnyvvizsgaloi jelentéseket a 2. és 3. sz. mellékletek tartalmazzak.

A 2014-es lizleti évben gazdalkodasunk célja a Tarsasag stabil miikodésének fenntartasa. Ennek f6
eszkoze néhany, 2013-ban eldkészitett koltségoptimalizald intézkedés (pl. élelmezés kiszervezése)
végrehajtasa, valamint a Koérhaz altal végzett egészségiigyi ellatas és vallalkozasi tevékenység
bevételének novelése lesz. Céljaink megvalositdsa soran nem szamolunk semmilyen Kkiilso,
eredményjavito tényezdvel, mint példaul OEP kasszasoprés.

Szakmai tevékenységiink tekintetében a legnagyobb horderejli valtozast az 1) egészségligyi
szakmai minimumfeltételek bevezetése okozza. Az 11j rehabilitacids protokollok (REP) tesztelése,
valamint a vallalt progresszivitasi szintek altal timasztott személyi illetve targyi kovetelményeknek
valé megfelelés komoly kihivast jelent. A 1étszdm-, és bérgazdalkodas vonatkozasaban alapvetd
célkitlizés a minimumfeltételeknek a tobbi magyarorszagi korhdzhoz hasonld meértékkel valo
megfelelés lehetd legalacsonyabb koltségszint mellett torténd biztositasa. A 2014. évre csak a
minimalbér emelkedésének megfeleld bérfejlesztést iranyozunk elo.

A 2014. évben lezarul a Korhaz két legjelentdsebb palyazati projektjének megvalositasi szakasza. A
DDOP-3.1.3. Rehabilitaciés projekt eredménye a kardiologiai jarobeteg- és neurorchabilitacios
ellatasi kapacitasunk boviilése lesz, varhatoan 2014. oktobertél. A DDOP-2.1.1. Kiemelt projekt
keretében felépiilt 0j szallodai szintii szarny 2014. novemberre tervezett atadasa utan eurdpai
szinvonalu fizetd (elsésorban borgyogyaszati) fekvObeteg-ellatasi kapacitas jon létre. Ennek elvart
szintli kihasznalasahoz a palyazat altal biztositott forrasok felhasznalasaval kiils6 marketingcég
tevékenységét vessziik igénybe.

Jelenlegi informdcidink alapjan az Uzleti Terv bevételei kozott 2014. utolsé 2 honapjara kb. 25%-0s
kihasznaltsaggal szamolunk, melyet elsésorban a Korhdz, a Roszatom Alapszakszervezete,
valamint az ¢ betegeik beutazasat koordinald cég kozott 2014. 4prilisaban megkotdtt haromoldala
egyiittmikodési megallapodas lehetoségeinek kihasznalasaval, és a tovabbi egyeztetéseknek
koszonhetéen az Uzleti Terv készitésének idején a beutaztatd cég altal prognosztizalt kb. 15%-0s
betegforgalommal kivanunk biztositani.

Az 0j szarny feltoltése 1étfontossagi szerepet jatszik a Tarsasag bevételeinek novelésében, mely
kiilonds fontossaggal bir annak fényében, hogy az euro alapti beruhazasi hitel torlesztésének
fedezetére szolgalo betét 2015. Il. negyedéve utan kimeriil. Annak érdekében, hogy a szallodai
forgalom felfutasara egy évet biztositani tudjunk, a 2014. évi terviinkben 35 millié Ft-ot kiilonitiink
el a beruhazasi hitel 2015. III. negyedéves toketorlesztésének fedezetére.

A 2014. év az Uzleti Terv készitése szempontjabol szamos bizonytalansagi tényezét hordoz,
melyek akar kedvezden, akar kedvezdtleniil befolyasolhatjak az lizleti eredményt.
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e Az egyik legnagyobb kérdés a két folyamatban [év0 beruhdzasunk hatékony
iizemeltetésének megolddsa. Ha mindkét projektet Osszeadjuk, kb. 26%-kal nd meg a
Korhaz alapteriilete, melynek oriasi rezsi €s személyi jellegli raforditds vonzata van, a
hasznat illetéen azonban még csak becsléseink vannak. A DDOP-2.1.1. Kiemelt projekt
keretében felépiilé 1 szarnyat megfeleld mértékben meg kell tudnunk tolteni fizetd
betegekkel — de arra, hogy mennyire van valos fizetds igény ra, és ennek milyen
koltséghatasa lesz a Korhdzra nézve, a korabbi hatistanulmanyok nem, vagy nem
megfelelden tértek ki. Oriasi feladat harul a marketingre, melyet a beiizemeléssel egyidében
kell folytatnunk mindkét beruhazas esetében, holott ennek mar évekkel ezel6tt meg kellett
volna torténnie.

e A DDOP-3.1.3. Rehabilitacios projekthez kapcsolodéan az OEP a 70 nem szakorvosi 6ra
jarobeteg-ellatasi kapacitasboviiléshez tartozo TEK bovitéshez tobblet TVK-t fog rendelni,
errdl azonban még nincs pontos informacionk, igy az év vége felé¢ varhatdo bevétel
novekedéssel még nem tudunk szamolni.

e Tovabbra is stlyos gondot jelent, hogy a GYEMSZI altal mas koérhazaknak nytjtott
kiegészitd forrasokbol jelen jogi allaspont szerint nem szamithatunk tdmogatdsra, mely
befolyasolja pl. a vis major helyzetet barmikor eldidézni képes, leromlott allapota
gépészetiink helyzetének allasat. Tekintettel arra, hogy tovdbbra sem kapunk fenntart6i
tamogatast, a problémakat sajat er6forrasbol kell megoldanunk, mert a Zsigmondy Vilmos
Harkanyi Gyogyfiirdokorhaz felelds vezetdjeként a betegellatas biztonsaga a legfontosabb
szempont.

e Az Uzleti Terv kiemelt része a 2006-ban felvett hitel miatti helyzetiink, melynek
torlesztésével kapcsolatban mindenképpen fenntartoi/tulajdonosi tamogatasra van
sziikségiink.

e Az OEP finanszirozasunk egy része a Pécsi Tudomanyegyetemtdl fiigg, de a Kézremiikodoi
Szerzddéssel miikodtetett dgyak tekintetében a mai napig nincs megnyugtato, hosszl tavra
sz0lo szerzddésliink. A PTE szébeli hajlandosagot mutat az altalunk javasolt tavlati
egylittmikodésre, melynek szerzodésbe foglaldsa 35 4agy tekintetében finanszirozasi
biztonsagot nyujtana szamunkra.

o Az 1,2-es szorzoéval mikodo kronikus belgyogyaszati agyaink atmindsitése 1,8-es szorzova
(természetes gyogytényezOk alkalmazédsaval) folyamatban van, de az igéretekbdl nem
tudjuk, mikor lesz megvalosulés.

e Nem zarultak le a Korhaz mikodését és tekintélyét is bearnyékolo jogiigyletek, melyek a
Batthyany-Than Alapitvanyt, valamint az egyik tulajdonost, a Harkanyi Korhaz Dolgozoi
Kft-t érintik. A végkifejlettdl fiiggben a tarstulajdonosok bevonasa, megoldasi javaslata is
sziikségessé valhat ez tigyben.

A miikodésiink kiillonbozo teriileteit érintd 2014. évi célkitiizéseinket a kovetkezd fejezetekben
részletezziik.
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2. Szaktevékenységek

2.1. Kozponti betegiranyitas

A 2013. évi reorganizacids intézkedések kovetkeztében 1étszamunk elegendd, a személyi feltételek
ugy mennyiségi, mint mindségi szempontbol adottak.

A kozponti informatikai rendszer tovabbfejlesztésére meghirdetett kozbeszerzésiink 2014. 1.
negyedévében eredményesen lezarult. A 2014. majusaban bevezetésre keriilt 0 fejlesztésii, az
egészségligyl szoftverrel integralt betegiranyitasi szoftver elsd tapasztalatai alapjan sikertil
megvaldsitanunk elsddleges céljainkat: a megbizhaté miikodés biztositasat és a betegek varakozasi
idejének csokkentését. A beruhazas bekertilési értéke 0,- Ft, mivel a szoftver a fejleszto birtokaban
marad. A szerz6dés szerinti 16.200 ¢ Ft + Afa 6sszeg a 36 honapos iizemeltetési és karbantartasi
dijat tartalmazza.

Sziikséges a szamitdgép és nyomtatd park mindségének szinten tartdsa. Meg kell oldani a beutalok
szkennelését, hogy a beutald birdld bizottsag és az osztalyos orvosok az informatikai rendszeren
beliil tudjak hasznalni azokat. Halaszthatatlanna valt egy irattari helyiség kialakitasa az 50 éven
keresztiil meg6rzendd TB- és a 8 éven keresztiil megdrzendd pénziigyi elszamolasok elhelyezésére.

2.2. Jarobeteg-szakellatas
2.2.1. Kapacitas

2014. januar 1-én Korhazunk 177 szakorvosi Oraszam, 80 nem szakorvosi Oraszam ¢és 12
kozremiik6doi szakorvosi draszam keretében miikodtetett jardbeteg-szakellatast.

Ebben az évben a DDOP-3.1.3. Rehabilitacios projekt keretében jelentés TVK ald es6 jarobeteg-
ellatasi kapacitasbdviilés fog megvalosulni az alabbiak szerint:

ora/hét
Nyito allapot Valtozas Zar6 allapot

S memEEEe SHE G szatlgrrCosi SHELGIES szall\:grr\r;osi SHELEIRES szalzgrr?/osi
mozgasszervi rehabilitacid 26 26 0
négyodgydszati rehabilitacid 3 3 0
alt. bor- és nemibeteg ellatas 8 8 0
ortopédia 5 5 0
reumatologia 58 58 0
altalanos laboratoriumi diagn. 20 20 0
képalkoto eljaras - rontgen 15 15 0
képalkoto eljaras - ultrahang 5 5 0
képalkoto eljaras - DEXA 40 0 40
altalanos belgyogyaszat 10 10 0
alt. fizioterapia és gyogytorna 27 40 50 27 90
logopédia 5 0 5
dietetika 5 0 5
pszichologia 10 0 10
Sajat orak 177 80 0 70 177 150
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ora/hét
Nyito allapot Valtozas Zar6 allapot
S mEEEEEESe SHE RO szatlgrn\)osi SHELGEINES, sza’\klgrr?/osi SHELGINES, sza’\klg:?/osi

altalanos kardiologia 3 3 0
altalanos neuroldgia 3 3 0
altalanos belgyogyaszat 3 3 0
alt. sziilészet és n6gyogyaszat 3 3 0
Kozremiikodoi orak 12 0 0 0 12 0
Mindosszesen 189 80 70 189 150

A palyazatban Tarsasagunk évi 250 f6 kardioldgiai és neurorchabilitacios jarobeteg ellatasat
vallalta. Ehhez a fejlesztéshez kapcsolodoan 70 nem szakorvosi Ora tobbletkapacitas jelenik meg
varhatéan 2014. utols6 negyedévétdl. A bdvités a jelenleg is meglévd daltaldnos fizio- és
mozgasterapian kiviil 0j szakmaként a dietetikat, pszicholdgiat és logopédiat fogja érinteni.

Az oraszam bovitéshez ellatasi teriilet bovités is jarul, melyet a 4. szamt melléklet mutat be. Ehhez
az OEP tobblet TVK-t is fog rendelni, de ennek pontos mértékérdl a tervkészités idopontjaban nem
rendelkeziink informacioval. Igy a varhato bevételek a tervbe nem keriiltek bekalkulaldsra. A
koltségek becsléséhez a tobbletkapacitds igényben szerepld, jovahagyott pénziigyi hatasvizsgalat
adatait vettiik alapul, az alabbiak szerint:

Rehabilitacios palyazat tobbletkapacitas teljesitmény és eredmény adatai, 0. év

Tobbletkapacitas 0sszesen Iv. ﬁg;;e dév
Rendelési id6 (6ra/hét) 70
Betegforgalom (eset) 2 376
Teljesitmény (németpont) 1534 580
Finanszirozasi bevétel (Ft) 2027031
Koltségek (Ft) 2010131
Eredmény (Ft) 16 900

Jarobeteg-szakorvosi 6raszamok atcsoportositasat tervezziik az ANTSZ-nél 2014. szeptember 1-vel.
6 db reumatologiai szakorvosi orat kivanunk kardioldgiai és neurologiai orava alakitani,
figyelemmel a DDOP-3.1.3. Rehabilitacios palyazat szakmai célkitlizéseire. Az 10j kardioldgiai
ambuléans rendeldk kialakitasa és felszerelése a palyazati fejlesztés keretében folyamatban van.

2.2.2. Finanszirozas

Korhazunk teljesitmény volumen korlatja a 2014. évben 19.642.712 pont a szakrendelésekre ¢és
diagnosztikara, valamint 2.542.560 pont a laboratériumra. (A szakrendelési keretet 2014. februartol,
TEK csokkenés miatt, a kordbbi havi 1.637.307 pontrol havi 1.636.855 pontra csokkentette az
OTH.)

A 2014. évben a 43/1999. (I11.3.) Korm. rendelet szerint az alabbi finanszirozasi feltételek vannak
érvényben:
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Szakrendelések és képalkoto diagnosztika:
a TVK keret feletti teljesitmény 100-110%-at 30%-ban, 110-120%-at 20%-ban, a 120%
feletti részt 0%-ban finanszirozza az OEP

Laboratoriumi vizsgalatok:
a TVK keret feletti teljesitményt 30%-ban finanszirozza az OEP

2.2.3. Intézkedések

A fentiek tiikrében tovabbra is fenntartjuk a 2013. év II. felében megkezdett kdltségoptimalizalasi
és bevétel novelési torekvéseinket, valamint kozéptdva szakmai tervink mentén valo

el6érehaladasunkat.

Szakrendelések:

o Belsé TVK elosztas alapjan szigora teljesitménykontroll megvaldsitasaval tovabbra
is el kivanjuk keriilni a degressziv finanszirozast.

o Uj pécsi szakrendelénk nyereséges miikodésének tovabbi javitasara toreksziink, OEP
finanszirozott szakrendeléseink bdvitésével (kardioldgia és borgydgyaszat), valamint
fizetd ellatasaink korének szélesitésével.

o A bérgyogyaszati szakrendelésnek a minimumfeltételekben eldirt, és a 2013. évben
megvaldsult eszkozfejlesztésével, a végzett beavatkozasok korének bdvitésével a
kapacitas kihasznaltsaga javithatd, szakmai szinvonala emelheté (anyajegy-szirés,
kozmetoldgiai €s minimal invaziv sebészeti beavatkozasok elvégzése).

o A szakrendelések meghatarozo beteganyagat képezik az oszteopor6zisos (OP)
(csontritkulds) betegek. Ezek ambulédns ellatasa, gondozasa mellett fizioterapids
kezelésiik és fekvobetegként rehabilitdciojuk is meghatarozd bevételi forras a
Korhaz szdmara. Ezért ennek a beteganyagnak a megtartdsa, bdvitése fontos,
alapvet6 feladat. Ennek érdekében OP szakambulancia létrehozasa a célunk.

Rontgen — ultrahang: vizsgaljuk annak lehetdségét, hogy ezen draga képalkotd diagnosztikai
vizsgélatok esetében a koltségoptimalizaciot figyelembe véve latjuk el az ellatasi teriileten
kiviilrdl érkezd betegeket, hasonléan mas korhazakhoz.

DEXA: Oszteoporozis centrumként és az oszteoporozisos betegek gondozédsa miatt alapvetd
lenne a helyileg elvégezheté DEXA vizsgalat. A Korhaz meghibasodott denzitometrias
késziilékének javitasa (szoftvercsere) kozel 1 millid Ft-0s koltséggel jarna, ehelyett palyazati
forrasbol 1) késziilék beszerzése, addig pedig a szolgaltatas sziineteltetése mellett
dontottiink, 2014. aprilis 1-t6l elorelathatolag 2014. szeptember 30-ig.

Laborvizsgélatok: szintén folytatjuk a 2013. évben megkezdett restrikcios politikat. A
finanszirozott teljesitményt relative alacsonyabb 0Onkoltségli vizsgalatokbol kivanjuk
megtermelni.

2.3. Fekvobeteg-szakellatas

2.3.1. Szakmai helyzetelemzés

Ma hazankban és vilagszerte az orvosi szakmaban a balneoterdpia €s a fizioterapia ismertsége, €s
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foleg elismertsége nem megfeleld, igy a Korhdz nem tudja megfeleléen kihasznalni legfobb helyzeti
elényét, a klinikailag igazolt, hatékony gyogyvizet. Az elmult évek fejlddése kovetkeztében a
Gyogyfiirdokorhazban zajlo rehabilitacid és gyogyitds ma mar igen szerteagazo tevékenység, amely
talmutat a pusztan gyogyvizre alapozott tevékenységeken. Ez tovabb neheziti a szakmai munka
elismertetését az orvostarsadalom és a rehabilitacios szakma berkeiben. A 2014-es év meghatarozo
lesz a rehabilitacios szakma részére, hiszen a Rehabilitdcios Szakmai Kollégium ebben az évben
tervezi tesztelésre bevezetni a kidolgozott Rehabilitacios Ellatasi Programokat (REP).

A Harkanyi Gyogyfiirdokoérhaz ismertségének és elismertségének ndvelése érdekében ettdl az évtol
kezdédéen megbiztuk dr. habil. Vekerdy-Nagy Zsuzsanna tanarnét, a Debreceni Egyetem Klinikai
Kozpont Orvosi Rehabilitacio ¢és Fizikalis Medicina Tanszék osztalyvezet6jét, egyben a
Rehabilitacioés Szakmai Kollégium tagjat és a Kollégiumot timogatd Tanacs elnokét Korhazunkban
a REP bevezetésének iranyitasaval, a szakmai és tudomanyos miikodés segitésével. Igy egyrészrol
grémiumaban, tovabba a szakmai atszervezésben kozvetleniil a szakmai dontéshozok altal elvart
alapossaggal tudunk eljarni.

2.3.2. Keérhazszintii stratégiak és feladatok

1) Az OEP éltal finanszirozott fekvObeteg-ellatds megerdsitése

e A gydgyitas/rehabilitacid orvos-szakmai feltételeinek optimalizéladsa, egységessé tétele
(protokollok létrehozasa), annak ellendrzése.

e A gybgyitds magas szintli targyi feltételeinek megteremtése a legmodernebb késziilékek
palyazatokon keresztiil torténd beszerzésével.

e Az egyedi, a Harkdnyi Gyogyfiirdokorhaz egyediilallo jellegét kiemeld gyogyviz €s az ezen
alapulé balneoterapia szinvonalas népszeriisitése szakmai korokben (cikkekkel,
rendezvényekkel, konferencidkkal, képzésekkel és egyiittmiikodésekkel).

e A szakma altal elismert, mindsitett oktatok foglalkoztatasdval a szakmai munka
mindségének novelése. Tovabba a Korhazban dolgozd, ilyen iranyban motivalt orvos,
gyogytornasz és diplomds &polo kollégdk mindsitésének (Ph.D. fokozat) megszerzésének
tamogatasa. Ennek figyelembevételével keriilt 0sszedllitasra a gyogytornasz csoport 2014.
évi képzési terve is.

Megnevezés Résztvevok (fo) | Koltség (Ft)
Tanfolyamok, tovabbképzések 1462 000
McKenzie C rész 3 198 000
McKenzie D rész 2 132 000
Trigger pont terapia 2 160 000
Aquapad vizi ellazitasi technika I. 2 39 000
Aquapad vizi ellazitasi technika II. 2 30 000
Aquapad vizi ellazitasi technika IlI. 2 30 000
Kerekesszékes életmddoktatés a rehabilitdcidban 2 20 000
Nordic walking tanfolyam 1 39 000
Mulligan manualterapia C rész 2 170 000
Terrier 1. 3 135 000
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Terrier 1. 3 135 000
Relaxacios tanfolyamok 2 32 000
Dorn terapia és Breuss masszazs 3 225 000
Fascia Release System 3 117 000
Konferenciak, kongresszusok 338 600
Balneologiai Kongresszus 5 57 500
FISZE VII. Kongresszusa 3 52 500
MOMOT XI. Kongresszusa 3 16 500
Rehabilitaciés Kongresszus 3 24 000
Ortopédiai és Traumatoldgiai Konferencia 3 30 000
Magyar Gerincgyogyasz Tarsasag Tud. iilése 3 60 000
Magyar Kardiologusok és Szakdolgozok Konf. 3 38 100
Magyar Noorvos Tarsasag Nagygytilése 2 30000
Uro-gynekologiai Konferencia 2 30 000

A képzési koltségek korhazi finanszirozast részének odaitélésér6l az Oktatasi Bizottsag
dont, a fennmarad6 Osszegre tamogatds negyedévente a Batthyany-Than Alapitvanytol
igényelhetd.

e 2014-ben alapvetd és fo feladat a mar korabban emlitett REP bevezetése lesz. A REP
mentén kell ujragondolni a Korhazban alkalmazott szakmai protokollokat. A szakmai
protokollok kidolgozasakor gazdasagi szempontokat is figyelembe kell venni. A szakmai
munkat a REP mentén egységessé kell tenni. A szakmai protokollok kidolgozasa és
bevezetése utan kontrolling megszervezése fontos, a kidolgozott protokollok betartasanak
ellenérzésére. Egyensulyt kell teremteni a legmagasabb szakmai szinvonal, az orvosok
gyogyitd szabadsdga ¢és a gazdasigilag nyereséges miikodés kozott. A rehabilitacios
szemléletet a Korhaz egészségiigyi szakszemélyzeténél is erdsiteni kell. Folytatni kell a
rehabilitidcios ellatasi protokolloknak megfeleld szervezeti egységek ¢és differencialt
betegellato teamek kialakitasat.

o A targyi feltételek optimalizalasakor a fizioterapia teriiletén lehetdség szerint 01, modern
eljarasok bevezetésére kell torekedni.

e A Pécsi Tudomanyegyetemmel és a dél-dunantuli régido megyei korhazaival szoros szakmai
kapcsolat kialakitasa sziikséges. Allandé konzulens szakorvos kijelolése, aki személyesen
tartja a kapcsolatot a régié fekvObeteg osztalyaival, tovabba aki rendszeres vizitekkel segit
kisziirni a rehabilitaciora alkalmas betegeket.

2) A fizetOs ellatas forgalmanak novelése

Ez elsdsorban marketing feladat, a Korhaz egészének mitkodése szempontjabol kiemelt fontossagu.
A marketing tevékenység mellett a kdvetkez6 egészségszakmai feladatok vannak:

e cgylittmikodések kialakitasa a régio legnagyobb munkaltatoival, kiillonbozd szlrések,
egészségmegdrzO programok inditasa,

e OEP mellett mas egészségpénztarakkal vald egyiittmiikodés,
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o kiilfoldi egészségbiztositokkal vald egyiittmiikddés.
2.3.3. Szakagak szerinti feladatok
Elsobbségi mozgasszervi rehabilitacio: 100 agy.

A rehabilitacids szakma vezetd szakemberei (OORI, szakmai kollégium) ezt az ellatast tekintik az
igazi rehabilitacionak.

Az ellatas tekintetében a tényleges rehabilitaciora kell helyezni a hangstlyt. Ki kell jelolni azokat a
teriileteket, amelyeken magas szinvonalu rehabilitacids tevékenységet fogunk végezni (trauma utdni
rehabilitacio, vall mitétek utani rehabilitacid, neurologiai rehabilitdcio, amputaltak rehabilitacidja,
ortopédiai, idegsebészeti miitétek utdni rehabilitdcid). Ezeken a teriileteken a Rehabilitaciods
Szakmai Kollégium altal kidolgozott és 2014-ben bevezetésre keriild rehabilitaciés protokollok
(REP) bevezetése sziikséges a Korhazunk mindennapi gyakorlataba. A Korhazban a REP-pel
harmonizal6 kezelési protokollok kidolgozasa sziikséges.

Az els6bbségi rehabilitaciot a lehetd leghamarabb el kell kezdeni a minél jobb eredmény elérése
érdekében. Minél késébb kezdddik meg a rehabilitdcid, annal kisebb eséllyel indul és annél
kevesebb eredménnyel jar. Ennek érdekében fel kell venni a lehetséges kiildé intézményekkel a
kapcsolatot, és meg kell szervezni a rehabilitaciora alkalmas betegek kivalasztasanak, felvételének
idedlis szisztémajat. A kiildo intézmények vezetdivel és orvosaival jo szakmai kapcsolatot kell
kiépiteni pl. k6lcsonds szakmai eléadasok, konzultaciok szervezésével. A rehabilitacios szemléletet
tovabb kell adni, el kell fogadtatni, hogy a rehabilitdcié nem egyenld az apoléssal, mert ezaltal valik
lehetségessé, hogy a valdban rehabilitalhato betegek keriiljenek felvételre. Meg kell valtoztatni azt a
szemléletet, hogy Korhazunkba csak a gyogyvizes kezelést igényld betegek érkezhetnek, és hogy a
frissen mutott betegek rehabilitacidja nalunk nem lehetséges. A magas szinvonali elsébbségi
rehabilitaciora kiemelkedd lehetdséget nyljt a szinvonalas gydgytornasz hattér is.

Feladat:

e A jelenlegi szakmai pozicionk megerdsitése, az els6bbségi rehabilitacion beliili
szakteriiletek kijelolése, ezekre a teriiletekre a szakmai feleldsok (orvos) kinevezése €s a
kapcsolat felvétele a lehetséges kiildé intézményekkel. A betegek bekeriilési idejének
leroviditése, annak érdekében, hogy tevékenységiink megfeleljen a REP szerinti elsébbségi
rehabilitacio kritériumainak. A beutaldsi rendszer REP-nek megfelelé megvaltoztatasa.

e A kiilonb6z0 teriiletekre allandd konzulens szakorvos kinevezése, aki heti (sziikség esetén
napi) rendszerességgel személyesen is tarja a kapcsolatot a régio aktiv mozgasszervi,
neurologiai, érsebészeti osztalyaival.

e Tavlati cél a letisztult profillal rendelkezd, 6nalld neurologiai, traumatologiai €s amputacios
rehabilitacios részlegek 1étrehozasa, amely egyértelmii hidny a régidban.
Programozott mozgasszervi rehabilitacio: 110 agy
Elsésorban a kronikus degenerativ iziileti betegek, valamint az elsObbségi rehabilitdcioban
korabban részt vett betegek kés6bbi évenkénti rehabilitacidi toltik ki. Mozgasszervi rehabilitacioban

ezeknél a betegeknél tudjuk leginkdbb kihasznalni a gydgyviz adta lehetOségeket, valamint a
fizioterapiak széles skalajat.
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Az agykihasznadltsag 100%-0s, a varakozasi id6 jelenleg atlagosan 1,5 év. A hosszu véarakozasi id6
jelzi, hogy az a teriilet a betegek korében ismert és elismert, viszont ugyanez nem mondhat6 el
szakmai korokben is.

Feladat:

e A teriilet szakmai presztizsét novelni kell. Ehhez a magas szinvonalt szakmai munka mellett
annak jO dokumentalasa, retrospektiv és prospektiv tanulmanyokban valo feldolgozasa is
szlikséges. Az eredmények szakmai publikalasa, orszagos, nemzetk6zi rendezvényeken valod
részvétel, eldadasok tartasa alapvetd. Oktatd rendezvények, kreditpontos kurzusok
szervezésével kell ezt a folyamatot eldmozditani, és szakmailag alatdmasztani a Kérhazban
foly6 marketing munkdt, melynek erdsitése szintén alapvetd a Korhaz miikodése
szempontjabol (elsdsorban a fizetds szolgaltatasok terén, melyek a gazdasagos, fenntarthatod
miikodés elemi részei).

e A meglévd fizioterapids eszkoztarunk kiszélesitése alapvetd, eszkOzbeszerzési terveink
ennek megfeleldek.

Kronikus belgydgyaszat: 85 agy

50 sajat agy mellett, a PTE KK-val kotott kozremikodoi szerzodés alapjan torténik az ellatas még
35 agyon. Dontden olyan betegek ellatasa torténik itt, akiknél a sulyos belgyogyaszati alapbetegség
nagyban befolyasolja a mozgasszervi panaszaik balneoterapias, fizioterapids ellatisat, a betegek
biztonsagos kezelése érdekében belgyodgyaszati feliigyelet és szemlélet fontos a kezelés soran, ill. a
belgyogyaszati alapbetegség monitorozasa a rehabilitacios kezelés szerves része. Betegeink korében
az obesitas altalanos probléma. Ez a tény is hozzajarult az obesitologiai/testsulycsokkentd program
létrehozasahoz, mely taldn az orszagban egyediilallo moédon mozgés alapu fogyasztd program. Ez a
program a belgydgyaszok vezetésével a belgyogyaszati osztdly keretében, kiegészitd dijas
szolgaltatasként jelenleg is jol miikddik, kiterjesztése fontos lenne. A belgyogyaszati osztily is
100%-os kihasznaltsaggal mikddik.

Feladat:

o A teriileti ellatasi kotelezettségnek megfeleléen az ellatas biztositdsa. Ezen feliili betegek
esetén a profil tisztitdsa inkabb a hidnynak szamité anyagcsere betegségek (diabetes,
obesitas stb.) kezelése iranyaba.

e Az obesitoldgiai program tovabbi erdsitése, szakmai korokben és a betegek korében torténd
népszerlsitése, marketing fontos feladat.

e Az osztaly 2013-ban koltségszamitasok alapjan naponta 396 Ft veszteséggel miikodott. Idén
a koltségek tovabbi racionalizalasaval célunk, hogy az osztaly onfenntartova valjon. Ezt a
célt szolgalja a természetes gyogytényezok lehetdségét kimeritd szorzd atmindsités is.

Programozott kardiologiai rehabilitacio: 20 agy

A PTE KK-val kotott kozremiikoddi szerzodés alapjan torténik az ellatas 20 agyon. Az eldzetes
,munkamegosztas” alapjan a korai kardiologiai rehabilitaciot a PTE IL.sz. Belgyogyaszati Klinika
(dr. Szabados Eszter) végzi és az ezt kdvetd ellatdsokban vesz részt Koérhazunk. Az elmult években
megtortént a kardioldgiai rehabilitacid alapjainak lerakasa Korhazunkban, sajat tapasztalatok
szerzésével biztonsagos, jo hatasfokl rehabilitacio folyik.
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2014. nyaran befejezddnek a konyha emeletraépitési munkalatai palyazati tdmogatassal. A
fejlesztés keretében 1 kardioldgiai ambulans rendeldk keriilnek kialakitasra és a palyazatbol
felszerelésiik is megtorténik. Emiatt 2014-ben kardiologiai rehabilitacio teriiletén eszkozfejlesztést
sajat er6bol nem terveziink.

Feladat:

e Mivel a régidban jelentds a kapacitashiany (a varakozasi id6 10 honap), a technikai hattér
adott, az orvosi hattér erdsitésével a jarobeteg- ¢és fekvdbeteg-ellatast — akar sajat
er6forrasok atszervezése aran is — ndvelni célszert.

e Akar fenntartoi rahatassal is, a PTE-vel tartds, legalabb 5 évre terjedd szerzédés megkotése
sziikséges, tekintettel arra, hogy a tobb 100 millié Ft-os allami/EU-s forras csak akkor lehet
hatékony, ha a kardiologiai rehabilitacios osztaly kiszamithato struktaraval tud mikodni.

Programozott négyoégyaszati rehabilitacio: 15 agy

2010. julius 1-t6l a PTE KK-val kotott kozremiikodoi szerzddés alapjan torténik az ellatds 15
agyon, de 2012. julius 1-t6] ismét mozgésszervi rehabilitacid keretében miikodik a négydgyaszati
ellatds azon nobetegek részére, akik mozgésszervi problémaik mellett négydgyaszati ellatasra is
szorulnak. A harkanyi gyogyviz tradicionalisan jo hatasi bizonyos négyogyaszati korképekben:
meddoség, kronikus kismedencei gyulladés. Ezt a jo hatast sajnos a mai rehabilitdciés szakma nem
ismeri el, igy a n0gyogyaszati rehabilitacio fogalma sem szerepel a rehabilitacios teriiletek kozott.
Ennek ellenére fontos ezen szakteriilet erdsitése, a tovabbi kiizdelem a szakmai elismertségért. F6
indikaciods teriiletek: medddség kiillonb6zé formai, endometriosis, kronikus kismedencei gyulladés/
0sszendvések/fajdalom, vizelettartas zavarai, nemi szervi — kismedencei siillyedések.

Feladat:

o A kozremikodoéi szerzddés keretében jelenleg a PTE Programozott Mozgéasszervi
Rehabilitaciés Osztalyaként, ugyanakkor 0242R2201 kod alatt PTE Sziilészet és
Nogyogyaszati Klinika, NOgyogyaszati Rehabilitacio Harkdny megjeloléssel miikodo
osztaly ellentmondésos allapotanak megsziintetése. Ennek lehetséges modja a PTE, vagy
Korhazunk alatt miikodo, korabban 1,2-es finanszirozasu kronikus (belgyodgyaszati) agyak
atmindsitése 15 db 1,8-es szorzoji onallod ,kronikus négyodgyaszati betegségek balneo-
fizioterapias ellatasat” végz6 osztallya. Erre példa lehet a Paradfiirddi Allami Koérhaz
hasonl6 atszervezése.

e A Paradfirdéi Korhaz kronikus négyodgyaszati osztalyaval kozosen, hasonld, vagy
kiegészitd szakmai profilokat és tapasztalatokat figyelembe véve, korabbi felmérések ¢€s
becslések alapjan tgy tlinik, hogy a teljes hazai igényeket e két, tehat a harkanyi és a
paradfiirdéi négyogyaszati — balneo-fizioterapias hatteri osztaly, max. 20-20 agyon, a
jelenlegi viszonyok kozott 1,8-szeres (tehat a rehabilitacioval azonos) finanszirozassal képes
megnyugtatdan, kb. két-harom honapos befogadasi idén beliil kielégiteni. A tervezett
,Kronikus ndégyogydszati megbetegedések ellatasa — gyogyfiirdd (balneo-fizioterapias)
hattérrel” megjelolésti szakteriilet j6 megoldasnak tiinik e tevékenység besorolasara a
jovoben, de csakis 1,8-es szorzdval tarthatd fenn e tevékenység.

¢ A finanszirozasanal feltétleniil figyelembe kell venni a ,kronikus ellatasnal” lényegesen
koltségigényesebb mikodtetési feltételeket. Ez azt is jelenti, hogy az ,,altalanos kronikus”
betegellatasi finanszirozas (1,2-es szorzo) messze nem fedezi a mitkddtetési feltételeket.
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Ez utobbit az alabbi indokolja:

Az altalanos sziilészet-négyogyaszat eszkoztara és vizsgdld modszerei, illetve kotelezd
minimumfeltételei (felszerelt ndgyogyaszati vizsgald ¢€s ultrahang késziilék, cytologiai
hattér, stb.) mellett a balneo-fizioterdpia csaknem teljes eszkoztarat is (pl. kadfiirdo,
gyogyiszap, elektroterapia, specialis egyéni gyodgytorna, BEMER-terapia, elektroterapia,
kiilonféle pesszariumok — ortézisek, alhasi €és gerinc gyogymasszazs, klinikai pszichologia,
dietoterapia, stb.) alkalmazza. Ezek mindegyikéhez szakmailag jol képzett szakszemélyzet
(asszisztensek, gyogytornaszok, gydgymasszorok, osztalyos névérek, stb.) nélkiillozhetetlen
— és egyben specialis — feltétel.

Aktiv reumatologiai ellatas: 15 agy

A PTE KK-val kotott kozremiikoddi szerzodés alapjan torténik az ellatds 15 agyon. A
Rehabilitacios Szakmai Kollégium allasfoglalasa alapjan minden érintett rehabilitacios
intézményben az aktiv agy megléte kritérium. Ezen tilmenden fontos, hogy a dontden
mozgasszervi betegek rehabiliticiojat végzd Korhdzunkban aktiv osztdly segitse az 0j betegek
kivizsgalasat, korrekt diagndzis felallitdsat, a kronikus betegek akut panaszainak ellatasat. Ez azért
is fontos, mert Kérhazunkban egy nagyon aktiv ambulans rendszer latja el a betegek gondozasat.
Gyakorlatilag 100%-os kihasznaltsag a cél, a leosztott HBCS-nek megfelelden.

Feladat:

e Beteg-utak egyszeriisitése céljabol szakambulancidk (pl. reumatoldgiai acut ambulancia-
stirgds esetek fogadasa, oszteoporozis szakambulancia) 1étrehozasa.

e Betegklubok létrehozasa (pl. oszteoporozis, gyulladdsos gerinc- és iziileti betegségek), beteg
oktatds a korhazi kezelés alatt — el6adasok, szoérdanyagok, DVD a betegeknek.

e (Oszteoporozisos betegek sziirése — OP szakambulancia létrehozasa (kapcsolat épités
traumatoldgiaval, haziorvosokkal).

e Acut fajdalom szindroma ellataisa — szorosabb kapcsolat kiépitése haziorvosokkal,
idegsebészettel, reumatologiai szakrendeldkkel.

e Reumatoldgia oktatdsanak megszervezése a szakorvosjelolteknek (feladatmegosztds az
Immunolégiai Klinikaval).

e Diagnosztika fejlesztése (polarizacidos mikroszkdp beszerzése).

e Betegregiszter létrehozdsa — kutatas céljabol és tudoméanyos forumokon részvétel és
szereplés.

Psoriasis gondozas
A kardiologiai rehabilitacid mellett a legnagyobb potencial ebben az ellatasban rejlik.

A harkanyi gyogyviz psoriasisra gyakorolt kedvezd hatasa régdta ismert tény, a mozgasszervi €s
nogyodgyaszati betegségek mellett ez a harmadik tradicionalis teriilete a gydgyviz hatasdnak. Ennek
igazolasara a psoriasis terliletén a PTE Farmakolégiai Intézetével folytak, ill. folynak vizsgalatok,
melyek a jo hatast igazoljak (dr. Sebdk Béla, dr. Pintér Erika, dr. Szolcsanyi Janos).

Tiszta borgydgyaszati rehabilitdicid6 — a ndgyodgyaszathoz hasonléan — egyelére nem létezik a
Rehabilitacios Szakmai Kollégium tudatdban, ezért az ellatdsi forma megteremtésére tett
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targyaldsok elengedhetetlenek.

2014. oktoberében befejezédik a Balneologiai épiilet kibovitése palyazati forrasbol. Ennek
keretében 90 agyas korhazi szarny nyilik meg psoriasisos betegek fogadasara. Mivel a betegek nem
OEP finanszirozas keretén beliil lesznek ellatva, hangsulyossa valik a balneoterapia elismertetése a
psoriasis kezelésében mind hazai, mind kiilfoldi szakmai koérokben. Tovabba kiemelked6 lesz a
marketing tevékenység szerepe a betegek elérésében.

Feladat:

e A gybgyviz hatdsossagat tovabbi vizsgalatokkal kell igazolni, melyeket nemzetkdzi szinten
is publikalni kell. Amennyiben a psoriasis ellatast ily modon fel tudjuk fejleszteni, az
jelentds bevételforrast jelenthet az intézmény szamara.

e Er6teljes marketing sziikséges orszagos és eurdpai szinten, mely biztositand a harkanyi
gyogyviz hatdsanak megismertetését psoriasisos betegeken. Az ellatdsi forma
megismertetése céljabol fel kell venni a kapcsolatot eurdpai meghataroz6 borgydgyasz,
psoriasis gondoz6 személyekkel, intézményekkel és a témaval kapcsolatos kongresszusokat,
szakmai napokat kell szervezni.

A fenti szakagi szakmai feladatok megvaldsitasa eszkozigénnyel is jar, melynek Gsszege Korhaz
szinten varhatéan mintegy 31.981 e Ft (ebbdl mintegy 5.000 e Ft kiemelt prioritdsu beszerzés).
Sajat erébdl a teljes Osszeget finanszirozni nem tudjuk, ezért folyamatosan kutatjuk a lehetséges
palyazati forrasokat.

2.3.4. Kapacitas és finanszirozas

Szakma Agyszam (db)
Korai mozgasszervi rehabilitacio 100
Programozott mozgésszervi rehabilitacio 110
Kronikus belgyogyaszat 50
Sajat agy osszesen 260
Mozgasszervi (n6gyogy.) programozott rehabilitacio (PTE kozremiikodoi) 15
Kardiolodgiai programozott rehabilitacié (PTE kdzremiitk6d6i) 20
Krénikus belgyogyaszat (PTE kozremiikodoi) 35
Aktiv reumatologia (PTE kozremiikddoi) 15
Kozremiikodoi agy osszesen 85
Mindosszesen 345

Az 4gyszdmok finanszirozasanak optimalizalasa érdekében tervezziik a kozremiikododi szerzddés
keretében miikddtetett PTE agykapacitasok feliilvizsgalatat, a PTE azonban ezzel kapcsolatban még
nem kozolte allaspontjat Tarsasdgunkkal, igy ennek hatasat a tervben nem szerepeltetjiik.

Az OEP ,,A” mindsitésii rehabilitacidos agyainkat 1,8-es, kronikus belgydgyaszati kapacitasunkat
1,2-es szorzoval finanszirozza.

Koérhazunk egyik — jelenleg 1,2-es szorzoju kronikus belgyogyaszati ellatast nyajto — 25 agyas
egységén négyogyaszati kronikus korképek balneo-fizioterapiara alapozott kezelését szeretnénk
megkezdeni, a 43/1999. (II1.3.) Korméanyrendelet 8. szamu mellékletében szerepld, 1,8-es
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finanszirozasi szorzoju ,, Természetes gyogytényezOk felhasznédldsdval végzett kronikus ellatas”
keretében.

A tobbletkapacitas-kérelmet benyujtottuk, a TBB {ilése lezajlott. Pozitiv dontés esetén az értesités
kézhezvételétdl szamitott 15 napon beliil az ANTSZ engedély-, és OEP szerz6dés-modositési
eljarast meg kell kezdeniink. A finanszirozasi szorzé emelés havi 2.604 ¢ Ft bevételtobbletet jelent.
Mivel a Bizottsdg dontésérdl a tervkészités iddpontjaig nem tudtunk informaciét szerezni, a
bevételtobbletet nem jelenitettiik meg a tervben. Pozitiv dontés esetén 2014. szeptember 1-tdl latjuk
redlisnak a bevétel novekedést.

Amennyiben a Bizottsdg megalapozottnak tartja a harkdnyi gyogyvizre alapozott kezelési
protokollok magasabb szorzéval valo finanszirozasat, gy 2014. szeptemberében 1,2-es szorzoju
kronikus belgydgyaszati kapacitasunk maradék 25 dgyanak vonatkozasaban is palyazni kivanunk az
emelt szorzora. Ez utdbbi tdbbletkapacitas-igény megitélése esetén a finanszirozasi bevétel
novekedés a 2015. évben fog megjelenni.

2.4. Kozponti fizioterapia

Célunk 1j kezelések bevezetése a kor f0 problémaira koncentralva (érszikiilet, talsuly,
gerincelvaltozasok).

A sulyfiirdé betizemelésével lehetdvé valik a térségben mashol nem elérhetd szolgaltatds nyljtasa.
A sulyfiirdé szolgaltatas ismételt bevezetésének kiemelt célja a magyar OEP finanszirozott és a
kiilfoldi (els6sorban orosz) fizetd betegek Iétszamanak novelése, a fizikoterapids protokoll teljes
korivé tétele.

A megnovekedett gyogytorna igényekhez igazodva toreksziink a kiscsoportos ellatas feltételeinek
javitasara, termek, eszk6zok tovabbi fejlesztésére a Rehabilitacios palyazat keretében.

Uj fizeté szolgaltatasok bevezetését tervezziik: Kinezio Tape, Relaxacio, egyensulyfejlesztd torna,
csontritkulast megel6z0 torna, vizi stretching.

3. Egyéb tevékenységek

3.1. Elelmezés

Az élelmezést 2014. els6 7 honapjaban a 2013. évi kozbeszerzési eljarason nyertes vallalkozé
biztositja, dolgozdi Iétszamunk megtartdsa mellett. A DDOP-3.1.3. Rehabilitacios projekt keretében
varhatdéan augusztusra lezarul a régi étterem és konyha feljitdsa. Utobbi melegitOkonyhaként
iizemel tovabb.

A DDOP-2.1.1. Kiemelt projekt keretében mintegy 35.000 e Ft-os konyhatechnikai beszerzésre
keriilt sor, melynek aktivalasa megtorténik 2014-ben. A projekt varhato atadasatol, 2014. november
1-t6l a la carte ellatast kell nyujtanunk a hotelszarny vendégei részére 90 agyon. Tekintettel arra,
hogy az 0j szarny telitettségét nem tudjuk megitélni, ezért a szolgaltatdsok mindségi human
eréforras igényének biztositasat a Koérhaz nem tudja vallalni.

A megnovekedett mennyiségi és foéleg mindségi elvarasok kovetkeztében az élelmezési szolgaltatas
sajat er6forrasbol valo fenntartasa nem latszik biztosithatonak. Igy uj nyilt kozbeszerzési eljarast
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kivanunk inditani az €élelmezés teljes kiszervezésére a dolgozoéi allomany leépitése mellett, 2014.
augusztus 1-t6l 3 éves idoétartamra.

Az ¢lelmezés 14 f6s létszaméanak leépitése soran 1étrejovo megtakaritdssal szemben ez évet
terhelden meriil fel a kifizetendd végkielégitések 5.000 e Ft-os Osszege (a dolgozok atlagos
munkaviszonya eléri a 18 évet). 1 f6 — védett korba 1épése miatt — nem leépithetd, 6t adminisztrativ
munkakdrben tovabb foglalkoztatjuk, személyi jellegli raforditdsai nem az élelmezést terhelik
tovabb.

A kozbeszerzési eljarasban feltételként kivanjuk szabni a dolgozdi allomany valtozatlan
feltételekkel valo tovabb foglalkoztatasat. Amennyiben ezt jogfolytonosan sikeriil megvaldsitani,
ugy a Korhaz mentesiilhet a végkielégités fizetési kotelezettség alol. Ez — nem tervezetten — 5 millié
Ft-tal tovabb csokkentheti a személyi jellegli raforditasaink dsszegét.

Elelmezés raforditdsai 2013. tény | 2014. terv tez"glg‘_'f]g‘zya
Elelmiszer anyag 35 388 0 -
Személyi jellegii réfordités 44073| 25102 56,96%
Elelmezési szolgaltatisi kiadés 44362 95092  214,36%
Osszesen 123823|  120194|  97,01%

A fenti tablazat az élelmezési raforditasok harom komponensének és teljes 6sszegének alakulasat
mutatja az utobbi két évben, valamint 2014-re tervezetten. (Megjegyzendd, hogy a 2014. évi
tervezett személyi jellegli raforditasokbol 5.000 e Ft a kifizetend6 végkielégitések Gsszege.)

3.2. Mosoda

A mosoda teriiletén az elsddleges célkitiizés a kihasznaltsag tovabbi bovitése — figyelemmel
gépparkunk technikai allapotara, valamint a kapacitaskorlatra —, illetve a szolgaltatast igénybe vevo
partnerek korének megtartasa, lehetdség szerinti bovitése a helyi szallas szolgaltatok kozott.

A mosatasi szolgaltatéas kiszervezése nem meriilt fel. Ennek okai:
e a6 fos allomany munkahelymegtartasa
e A koltséghatékonysagi szamitasok alapjan elvart 200 Ft/kg-0os mosasi koltséget tartani
tudtuk 2013-ban (206 Ft/kg). Tovabbi anyagkoltség megtakaritasi intézkedésekkel kivanjuk
a raforditasokat szinten tartani, lehetdség szerint csdkkenteni a 2014. évben is.
e A megnyil6 szallodai szarny altal tamasztott pipere mosasi igény magasabb mindségi
elvardsainak a helyben végzett mosatéds szoros mindségkontrollja meg tud felelni.
Annak érdekében, hogy a szigoroddo mindségi és novekvd mennyiségi elvarasoknak meg tudjunk
felelni, mosodank gépparkjat 1 db 50 kg-0s ipari moséberendezés beszerzésével (4.200 e Ft)
tervezziik fejleszteni.

3.3. Miiszaki hattér

A karbantartasi és miiszaki tevékenységet a 2014. évben a kozbeszerzésen 2013-ban nyertes
vallalkoz6 végzi. A 2013. oktdbertdl a tervkészités idOszakaig eltelt 9 honap tapasztalatai alapjan
elmondhat6, hogy a karbantartasi tevékenység megbizhatova és kiszamithatova valt.
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Végrehajtottuk a Koérhdz miiszaki allapotanak teljes felmérését, mely kiterjedt a gépészet, a
Kozponti Fizioterapids egység ¢és valamennyi osztdly (kiilonos tekintettel a kiegészitd téritéses,
emelt komfortfokozati szobdk) allapotara. A felmérés legfobb pontjait az 5. szamu melléklet
tartalmazza. Az elvégzendd feladatok kozott prioritast élveznek azok, amelyek a munkavédelmi
felelossel egyeztetetten munkavédelmi szempontbdl veszélyesnek itélt helyzet megsziintetésére
iranyulnak.

Ezen halaszthatatlan feladatok elvégzésre a Korhaz sajat er6forrasaibol biztositunk fedezetet. Mivel
a teljes felyjitas tobb tiz millids koltségvetést igényel, végrehajtasara ilitemtervet dolgozunk ki, a
forrasok biztositasanak keresése mellett.

3.4. Informatika

2014. januar 1-t6l bevezettiik az 0j integralt gazdasagi és gazdalkodasi rendszert, mely tokéletesen
megfelel a GYEMSZI ¢és az allamigazgatasi szervek 4altal megkdvetelt jelentések és
adatszolgaltatasok elkészitésére, valamint jelentdsen megkonnyiti a munkat. Ez utdbbi szempont az
Uj hotelszarny megnyitasaval megndvekvd szamviteli-ligyviteli feladatok miatt sziikséges. Az
egyszeri fejlesztési dij nettd 1.686 e Ft, a havi szoftverkdvetési és karbantartasi dij nettd 163 e Ft.

crer

kozbeszerzésen nyertes vallalkozd 2014. majusban adta at az 0j szoftvert. Az integralt
feladatkezelés a programok kozti kommunikacidé hibdit eliminalva megbizhatobb és gyorsabb
miukodést biztosit, egységes rendszerbe fogva a diagnosztika, betegellatds €s betegirdnyitas
funkcidit. A 3 éves szerzddés keretében fizetendd teljes dij bruttdé 20.574 e Ft, mely nem tartalmaz
programfejlesztési dijat, mivel a szoftver a vallalkoz6 birtokdban marad. A 36 honapra porlasztott
iizemeltetési és szoftverkovetési, karbantartasi dij havi bruttd 572 e Ft, mely az elkdvetkezd 3 évben
nem fog emelkedni. Az 0j raforditds a 2013. évben egészségiigyi, diagnosztikai és betegiranyitasi
szoftverre egyiittesen koltott havi 527 e Ft-ot 8%-kal haladja meg. A szolgéltatdsok soran az
elkovetkezd 3 év alatt varhato inflacio hatasat figyelembe véve ez elfogadhato.

Az idei év tovabbi hardver fejlesztési célkitlizéseit foglalja Ossze az aldbbi tablazat, mely
tartalmazza a mar megvalosult elemeket is.

Kiemelt prioritasu beszerzések:

e Ft
" z brutto6 q z
eszkoz darabszam bsszesen megjegyzés
gyari desktop (3 év gar.) 10 1016
MS Windows + Office 10 1080 | Beszerzése
19" LED TFT 10 279 | megtortént, forras:
Laser printer S 222 | DDOP-2.1.1.
Halozatos nyomtato 2 254
HP router 1 146
Linksys AP 10 229
Osszesen 48 3226

17



A Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdékorhaz NKft 2014. évi Uzleti Terve

A tovabbi fejlesztési célkitiizésekbdl, melyek az alabbi tablazatban lathatok, a Korhaz ,,C”
épiiletének (ndvérpultjainak €s orvosi szobainak) kabelezése részben megvaldsult. A teljes, mintegy
14 millios fejlesztési koltség tobb évet feloleld megvaldsitast €s tovabbi kiilsé — palyazati — forrasok
bevonasat feltételezi, igy a 2014. évi terviinkben csak a kiemelt prioritast beszerzések szerepelnek.

e Ft
eszkoz “brutt()
osszesen

LAN halozat tervezése 1000
HP 1910-48G Switch 2 500
Halozat kabelezése 1500
IT képzés 1000
Korszerii kliens gépek vasarlasa 5000
Elavult TFT monitorok cseréje 1500
Nyomtatok korszertibbre cseré¢lése 1500
Osszesen 14 000

3.4. Kozponti adminisztracio

A 2013. évben lezajlott szervezeti reorganizacio utdn a kdzponti adminisztracids teriileten tovabbi
atalakitdsokat nem terveziink. A munkaiigyi csoport élére 2014. 4prilisatol komoly szakmai
tapasztalatokkal rendelkez6 munkaiigyi vezeté keriilt felvételre. A Koérhaz mindségiigyi (ISO)
feladatainak intézésére, a nyugdijba vonult mindségiigyi vezetd potlasara sor keriilt egy megfeleld
felsdfokt végzettséget szerzett fOndveér atiranyitdsara 2014. majus honaptol.

3.5. Takaritas

A takaritasi tevékenység soran a legjelentdsebb valtozast a 2014. évben az 0j hotelszarny Oszi
megnyitasa okozza. A takaritando Osszteriilet mintegy 30%-kal fog novekedni.

Mivel a hotelszarny varhatéan 2014. utols6 két honapjaban fog lizemelni, alacsonyabb, bevezetd
kihasznaltsag mellett, a takaritd személyzet megerdsitésére ezen idoponttél 3 {6 takaritond
felvételét tervezziik. Ennek 2014. évet terheld személyi jellegli raforditas vonzata varhatéoan 772 e
Ft lesz.

A sajat takaritasi tevékenység koltségeit a 2012. évi 4.000,- Ft/m®-r6] 2013-ban sikeriilt mintegy
3.200,- Ft/m*re csokkenteni. Olcsobb takaritasi anyagbeszerzési alternativak kutatasaval ezt a
koltségszintet a 2014. évben tovabbi 10%-kal csokkenteni kivanjuk.

A mennyiségi elvarasok mellett a mindségi kdvetelmények is emelkedni fognak ez évben, ez pedig
— kiilondsen az utdbbi iddben a takaritds mindségét ért kritikak fényében — hosszll tadvon a takaritasi
szolgaltatas kiszervezését fogja sziikségessé tenni, melynek elOkésziileteit az elsd tapasztalatok
figgvényében a 2014. év végétél megkezdjiik. Ezt a 2015. évtol, nyilt kézbeszerzés utjan kivanjuk
megvalodsitani, 3 évre, dolgozéi allomanyunk megtartasaval, tovabbi elbocsatasok nélkiil.
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4. Humanpolitika

4.1.
Statisztikai allomanyunk 2014. 05. 31-én 259 f6, munkajogi allomanyunk 275 f6. A Korhaz

Munkaszervezet, létszamgazdalkodas

tekintetében 2014. 05. 31-ig az alabbi allomanyi mozgasokrol lehet beszamolni:

Kilépett munkavallalok Belépett munkavallalok
Munkakor Fo Munkakor Fo Megjegyzés
Dietetikus 2 | Szakorvos 1
Titkarno 1 | Takaritod 5 | 1 f6 probaidé alatt felmondott.
Apolasi igazgatd 1 | Dietetikus 2 | 1 16 kozos megegyezéssel tavozott
Takarito 3 | Gyogytornasz 3
Marketing referens 1 | Apolasi igazgatd 1
Szakapolo 1 [ Ambulancia vezetd 1
Elelmezési menedzser 1 |Recepcios 1
Szakorvos 2 | Ergoterapeuta 1
Masszér 1 | Miiszaki asszisztens 1
Szakdacs 1 | Szakapolo 1
Munkaiigyi vezeto 1
Szakacs 2
Osszesen 14 | Osszesen 18 | 20 belépett -2 {6

2014-t8] a palyazatoknak megfelelden a kovetkezd 1étszambdvitéseket vallalta a Korhaz:

DDOP-2.1.1. Kiemelt projekt

A projekt 27 {6 felvételét iranyozza eld, az alabbi munkakorok szerinti bontasban:

Munkakor

fo

masszor

szakasszisztens

gyogytorndsz

apolo

szakorvos (borgy.)

takarito

egyéb kisegitod

dietetikus

ergoterapeuta

pszichologus

P PPN NWo N W

Osszesen

N
~

Mivel a hotelszarny varhatéan csak 2 honapot lizemel ez évben, bevezetd kihasznaltsag mellett, a
személyi allomany feltoltését a 2015. évre iranyoztuk eld. Kivételt képez 3 {6 takaritond, 3 f6
recepcios, 3 fo apolo, 2 f6 portas felvétele, melyre varhatéan 2014. november 1-t6l keriil sor.
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Osszességében a takarito személyzet bérén kiviil 2.599 e Ft személyi jellegii kiadds varhato. A 27
6 varhat6 bér- és jarulék koltsége a 2015. évben havi 6.062 e Ft lesz.

DDOP-3.1.3. Rehabilitacios palyazat

A palyazatban vallalt kotelezd létszambdvitési folyamat sordn 4 6 felvételét tervezziik 2014.
szeptember 1-t6l az alabbi tablazat szerinti munkakorokbe. E 4 6 2014. évet terheld személyi
jellegti raforditas novekménye varhatoéan 3.741 e Ft lesz.

személyzeti igény (f6)

munkakor R
véllalt AR 2014. terv
teljesiilt

Kardioldgiai jaro-beteg ellatas 7 4 3
Kardiologiai rehabiliticids szakorvos 1 1 0
Gydbgytornasz 2 2 0
Kardiologiai szakasszisztens 1 1 0
Gybdgymasszor 2 0 2
Pszicholdgus (részmunkaidében) 1 0 1
Mozgasszervi rehabilitacio 3 2 1
Neuropszichologus 1 0 1
Logopédus 1 1 0
Ergoterapeuta 1 1 0

A 2014. évi Osszes létszam valtozast az alabbi tablazat szemlélteti:

Létszam valtozas indoka Idépont l':;llsjznélﬁj(of?;) élslfiﬂzflt;lk(?é)
Kiindulasi létszam 2014.05.31. 275 259
Elelmezés kiszervezése 2014.08.01. -13 -5
DDOP-3.1.3. Rehabilitacios palyazat 2014.09.01. + 4 +1
DDOP-2.1.1. Kiemelt projekt 2014.11.01. +11 +2
Zarolétszam §sszesen: 2014.12.31. 277 257

A 2014. év legnagyobb munkaszervezetet érint valtozdsa a készenléti ligyeleti rendszer allandé
iigyelettel vald felvaltasa volt. Bar jogszabalyi akadalya a készenléti tligyeleti rendszer
fenntartasanak nincs, de az 0j REP mentén el6térbe keriild elsObbségi betegellatas ndveli a
sulyosabb allapotu betegek ardnyat. Ezért mind szakmailag, mind erkélcsileg indokolt a magasabb
szintli orvosi felligyelet folyamatos biztositdsa. Az 0j rendszerre vald attérés noveli az iigyeleti
szolgaltatasra forditott Osszeget, mely a 2013. évi 4.277 e Ft-r6l varhatéban 7.102 e Ft-ra fog
emelkedni.

4.2. Bérgazdailkodas

A 2014. aprilis honapjaban lezajlott bérrevizié az aldbbi megallapitasokat hozta:

Az 0rokolt béstruktira elsésorban a Kjt.-t kdvetd bértarifa rendszer sajatossagait képviseli. Az
egyértelmil szenioritason alapuld forma jelen esetben is megmutatja hianyossagait. A bérek kozott
bizonyos esetekben jelentds eltérések tapasztalhatok, azaz az életkor és korabbi jogszerzd idok
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fiiggvényében létrejové bér az iddsebb kord munkavalloknak kedvez. Az ilyen forméaju
kiilonbségtétel a dolgozdi kollektiva bizonyos csoportjai kozott szervezetiink jogallasa tekintetében
nem indokolt. Ezen feliil az azonos besorolasi munkavallalok esetében is tetten érhetd, hogy
indokolatlan kiilonbségek mutatkoznak a bértomegben. Példaul egy F/4-es besorolast
munkavallal6i csoporton beliill is megfigyelhetéek bizonyos eltérések, mely kiilonbségtétel
szakmailag ¢és emberi eréforras tervezés ¢és gazdalkodds szempontjabol is hibas dontések
eredménye.

A személyi juttatasok kialakitasa ad-hoc jelleget mutat.

Az 0Osszegzés egy nagyon heterogén, nehezen atlathatd és indokolhatd bérstruktura, aminek
elsddleges veszélye a bérfesziiltség. A Dbérfesziiltség kezelése jelen pillanatban korhazi
gazdalkodasunkat figyelembe véve nem megoldhatdo. A korabbi évek munkaszerzddéseiben
megallapitott bértételeket nem vehetjiik vissza, az elmaradt bérek emelésére pedig nincs forrasunk.
Bérfejlesztéssel — a kotelezd minimalbér okozta névekedésén tul — nem szamolunk. Az intézmény
bérstruktirdjanak racionalizdlasa, az eltérések kezelése, egy egységes, objektiv bérezési struktira
kialakitasa lenne sziikséges, de amig a Kérhaz gazdalkoddsa nem teszi ezt lehetévé, nem is érdemes
fejlesztési javaslatokat, akcioterveket megfogalmazni.

Egy egységes bérstruktura kialakitasanak sziikségességét az alabbi szempontok is érzékeltetik.

Pro Kontra
Egyszertibb, atlathatobb Nincs tekintettel a tapasztalatra
Tervezhetébb Nehéz alkalmazni heterogén sokasagra
Csak a munkakor , érteket” Eltorli a szokasjogokat, fesziiltséget kelt

tartja szem elétt, objektiv
Megsziinteti a bérfesziiltséget | Az egyéni értékelési szempontok héttérbe szorulnak
Bevezetése munkaltatoi oldalrol komoly elhivatottsagot

,,1gazsagos”

igényel

Munkaltatoi oldalrol egyértelmiien az atlathatosag és tervezhetdség a legfontosabb pozitivum.
Azonban a munkavallaléi kor esetében sem szabad lebecsiilni a moralt pozitivan befolyasolo és a
bérfesziiltséget kezeld adottsagait.

Az egységes béren feliili juttatdsok szerkezete is feliilvizsgalatot igényel. Jelen pillanatban havi
5.000 forint értékii Erzsébet utalvanyt és ugyanilyen mértékii onkéntes egészségpénztari befizetést
juttatunk a dolgozoinknak. A kozteher mértéke a fent emlitett formak esetében 2014-ben a
kedvezményes addzasu korlatig egységes. Kiadast noveld értéken csak az Allianz egészségpénztari
befizetés mutatkozik, mivel évi 34.500 forintig €élhetiink a kedvezményes 14%-o0s EHO mértékével.
Ennek fiiggvényében a juttatas teljes eltorlését tervezziik a 2014. szeptember havi bértél, azzal,
hogy aki igényli, annak részére — munkabérét terheléen — a Korhaz fenntartja az egészségpénztari
hozzéjarulas fizetését. Természetesen azért, hogy megtarthassuk munkavallaloink nettd bérének az
értekét, mas kedvezményes addzasu juttatasi formakra torténd atallas sziikséges.

A béreink bruttdé mértéke — mas, a régioban hasonld profillal miikodé szervezetekkel tortént
Osszehasonlitdas alapjan — kielégitd. A munkaerdpiaci pozicionk erds, béreink és szakmai
feltételeink vonzéas képessége nagyobb mint mas szervezeteké. Munkaerdigénylink konnyen
kielégithetd.

21



A Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdékorhaz NKft 2014. évi Uzleti Terve

Az eddig Kkifejtett valamennyi hatas — élelmezés kiszervezése, palyazati 1étszamemelés,
egészségpénztari hozzajarulas megsziintetése, Sth. — figyelembevételével a személyi jellegli
raforditasok 2014. évi terve 852.268 e Ft. A személyi jellegl raforditdsok Osszetételét, illetve az
el6z6 évekhez valo viszonyat a 8.2. fejezetben targyaljuk.

4.3. Oktatas, képzés

Az aprilisi bérrevizi6 mentén parhuzamosan elkésziilt egy kezdeti kompetencia leltar, mely
mindenképp bdvitésre szorul.

Oktatasi-fejlesztési iranyok megfogalmazasa, sziikséges kompetencidk megszerzésének tamogatasa,
kiemelkedd szakmai felkésziiltség biztositasa a feladata a humanpolitika oktatds, képzés
tevékenységének. A ,teljes” értékli kompetencialeltarnak tartalmaznia kell a munkavallalo
végzettségeit, azokat mikor és melyik oktatdsi intézményben szerezte, milyen korabbi szakmai
tapasztalattal bir. Idegen nyelv tudasa, ¢s hogy mikor 1épett be a szervezetbe szintén fontos mutatok
az egyéni kompetencia halmaz megallapitdsakor. A személyes kompetencidk a betdltott munkakor
jelenlegi elvérasai, a munkakdr jovObeni igényei és a szolgaltatasi szinvonal ndvelésének érdeke
egylittesen hatarozza meg a feljesztési irdnyokat.

Célunk a jol felkésziilt személyzet biztositasa, melyen beliil kiilondsen fontosnak tartjuk, hogy
szakszemélyzetiink tobbszakmads, tobb teriileten tevékenykedd kollegakbdl élljon. A Korhaz
er6forrasai a 2014. évre évi 2.000 e Ft oktatasi keretet engednek meg. A keret elosztasarol
negyedévente az Oktatasi Bizottsag dont. A keretet meghaladd 0sszegeket a dolgozok negyedévente
palyazhatjak a Batthyany - Than Alapitvanynal.

5. Marketing tevékenység

A marketing tevékenységiinkben a 2014-es évre vonatkozdan az alabbi feladatokat fogalmaztuk
meg.

5.1. [Egyiittmiikodés és kozos marketing tevékenység

A megkezdett feladatok folytatasa: a Kiemelt projekt megvalosulasaval jar6 marketing
tevékenyégben valo egyiittmiikodés a Publicity-Aim Kft-vel.

e A létrejové Harkdnyi Psoriasis Centrum (tovabbiakban HPC) piaci bevezetése,
egylittmikodve a Harkanyi Turisztikai Egyesiilettel (tovabbiakban HTE), Harkany Varos
Onkormanyzataval, a Gyogyfiirdd Zrt-vel, Thermal Hotellel, Hotel Dravaval, Komfort Hotel
Platannal, és a programhoz kapcsolodo tovabbi szolgaltatokkal.

e A HPC szolgaltatasainak értékesitéséhez a személyi feltételek megteremtése.

e Egyiittmikodés mind a HTE-vel, mind a HPC partnerekkel, részvétel az altaluk szervezett
programokon, tanfolyamokon, k6zos tanulmanyutakon, kidllitdsokon, vasarokon, valamint
megjelenés az altaluk készitett kiadvanyokban.

e A partnerek szabadidds programjainak jutalékért torténd kiajanldsa a Korhaz és a HPC
betegei/vendégei részére.
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e A meglévl beutaztatod kapcsolatok apolésa, 0j partnerek keresése.

e A kozremiikddo utazasi iroddkon keresztiil érkezd, valamint a meglévé visszajaro kiilfoldi
fizeto betegek fogadasa, és a kapcsolatok tovabb épitése.

e Egyiittmikodés a magyarorszagi psoriasis betegszervezetekkel és egyesiiletekkel, részvétel
¢s eldadasok tartdsa az altaluk szervezett rendezvényeken. Kapcsolatfelvétel tovabbi — a
Korhaz szakteriileteire nézve relevans — betegszervezetekkel.

e A kiilfoldi piacokrol — elsésorban a FAK orszagaibol — utaztatdo cégekkel vald
kapcsolatépités, orosz nyelvi képzések a személyzetnek.

5.2. Egészségszakmai és altalanos marketing célok

e Szakmai elismertség erdsitése orszagon beliil és kiilfoldon:

o A Korhazba beutald szakmak orvosainak folyamatos informalasa a teriiletiiket érintd
kérdésekben.

o A Korhdz orvosai és szakdolgozoi altal szervezésre keriild konferenciakhoz és
kreditpontos képzésekhez kapcsolodo feladatok ellatasa.

o Negyedévente belfoldi és kiilfoldi szakmai publikdciok megjelentetésében vald
koézremiikodés.

e Kapcsolatépités és informacids anyagok készitése a szakmai szervezetek — OORI, ORFI,
DEOEC, Semmelweis Egyetem — részére.

e Az 1j beteg-beutalasi rendhez kapcsolodo fizetOs szolgaltatasok bevezetése.

e Az OEP altal nem finanszirozott szolgéltatasaink ismertté¢ tétele (psoriasis program,
ndgyogyaszati program).

o Az elérhetd fizetds szolgaltatasok ismertségének és kihasznaltsaganak novelése.

e A Dbdrgyogyaszati, mozgésszervi és ndgyogyaszati rehabilitacios osztalyokon a fizetd
betegek korének ndvelése.

5.3. PR és sajto

e Az ¢év folyaman kiilonbozé akcidk a fizetds szolgéltatdsok népszerisitésére, ezekhez
kapcsolodo hirdetések, reklamanyagok, arjegyzékek, belsd bizonylatok készitése.

e PR cikkek és hirdetések megjelentetése.
e Informacios anyagok készitése mind kiilsd €s belsd marketinges célokra.

e Szakteriileteket, szolgaltatdsokat bemutato kisfilmek készittetése.

5.4. Honlapok gondozasa és online marketing

e A honlapok karbantartasaért felelés személyek meghatarozasa.
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e A www.harkanykorhaz.hu honlap tovabbfejlesztése és naprakészen tartasa, mind magyar,
mind az idegen nyelveken a mai informacioés elvarasoknak megfeleléen (interaktiv elemek

telepitése).

e A www.psoriasiscentrum.hu honlap idegen nyelvli oldalainak felt6ltése, mind
egészségszakmai, mind turisztikai szempontbol.

e Internetes ujsag elinditasa, mely minimalis koltséggel jar, de széles rétegek szamara hordoz
informaciot, reklamértéke jelentds.

6. Kozbeszerzések

A 2014. évi kézbeszerzési tervet a 6. szam melléklet tartalmazza.

7. Palyazatok

DDOP-2.1.1. Kiemelt projekt

A Kiemelt palyazat (DDOP-2.1.1/E-09-2f) zarasa 2014-ben torténik meg, igy fel kell késziilni a
zaro kifizetési kérelem elkészitésére és a vele Osszefliggésben 1€vd helyszini ellendrzésekre. A
palyazat zarasa projekt szinten megkdveteli a konyvvizsgéldi jelentés készitését. FObb pénziigyi
feladatok:

e apalyazat timogatasi keretének teljes felhasznalésa;

e kiegészitd forras biztositasa (65.000.000,- Ft) a potmunkakra, melyek nem elszamolhatdak a
palyazatban;

o sziikséges atcsoportositasok kezdeményezése;

e hasznalatbavételhez sziikséges hatosagi eljarasi dijak kifizetése (500.000,-Ft) palyazatban
nem tervezett és nem is elszamolhato koltség;

e E.ON gaz halozatfejlesztési dijanak megfizetése (9.000.000,-Ft), palyazatban nem tervezett
€s nem is elszamolhato koltség.
DDOP-3.1.3. Rehabilitaciés projekt

A Rehabilitacios palyazat (DDOP-3.1.3/C-11) zarasa 2014-ben szintén megtorténik varhatéan a
Korhéaz részérdl, de a konzorcium egésze csak 2015-ben zarja a projektet. Fel kell késziilni a zaro
kifizetési kérelem elkészitésére és a vele Osszefliggésben 1évo helyszini ellendrzésekre. A palyazat
zaréasa projekt szinten megkdveteli a konyvvizsgaloi jelentés készitését. Fobb pénziigyi feladatok:

o kiegészitd munkék elszamolasa palyazati keret terhére;

e potmunkak elszdmolasa palyazati keret terhére;

e ¢l nem szamolhato eszkozbeszerzés koltségfedezete (6.735.100,-Ft);

e kormanyrendelet altal biztositott plusz forrasok lehivasa (45.000.000,-Ft);
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e hasznalatbavételhez sziikséges hatosagi eljarasi dijak kifizetése, palyazatban nem kalkulalt
0sszeg.
Lezart palyazatok fenntartasi kotelezettségeinek elvégzése
A lezart palyazatok esetében 6 havonta fenntartasi jelentést kell irni és rogziteni az EMIR
rendszerben.
Uj palyazatok beadasa

Figyelembe véve a hazai és a 2014-2020 kozotti Eurdpai Unids palyazati felhivasokat, meg kell
valdsitani a Korhdz energetikai fejlesztéseit, a gépészetének cseréjét, a termalviz vezetékrendszer
cseréjét, a liftek cseréjét, a fel nem 1jitott épiiletszarnyak felujitasat.

8. Az uzleti terv fobb szamainak bemutatasa

Az uzleti terv a 2014. évre vonatkozoan tételes havi, koltségnemi bontasban késziil. A terv Excel
modellben keriil elkészitésre, mely tartalmazza a részletes bevételi, koltség, illetve raforditas
adatokat, a beruhazasi kiadasokat, valamint az eredmény-kimutatas terv- és tényadatait.

A terv bazisa a 2013. évi érték, amely az éves beszamol alapjat is képezte.

A tervezés soran az alabbi tablazat szerinti f0bb peremfeltételeket vettiik figyelembe:

Peremfeltétel 2014.
Fogyasztoi arindex, el6zd év = 100 % 102,5 %
HUF/EUR arfolyam 305 Ft/EUR
OEP kasszasOprés 0,- Ft

8.1.

A Korhaz 2014. évi bevételei az OEP 4ltal finanszirozott 6sszegbdl (fekvObeteg-ellatas, jarobeteg-
ellatas, gyogyfirdd szolgaltatas), a fizetd betegektdl szarmazod bevételekbdl, a palyazaton elnyert
tamogatasokbol, az értékesitett szolgaltatdsok (mosoda, étkeztetés) bevételeibdl, valamint az egyeb
bevételekbdl tevddnek dssze.

Bevételek

Osszességében a 2014. évre 1.690.306 e Ft bevételt terveztiink, amely 47.787 e Ft-tal (kb. 2,9 %)
magasabb az el6z0 évinél.

A bevételek részletes megoszlasat a kovetkezo tablazat ismerteti:

eFt
T 201’3. évi | 2014. évi e!t(fré§ %-ban
tény terv bazistol
Jarobeteg-ellatas OEP 81 640 81 825 185| 100,2%
Jarébeteg-ellatas fizetd 27 696 29571 1875| 106,8%
Szolgaltatasi bevételek 32978 37038| 4060| 112,3%
Fekvbbeteg-ellatas fizetd 109389| 158133| 48744| 144,6%
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eft
e 201’3. évi | 2014. évi e!t(?ré§ %-ban
tény terv bazistol

Fekvobeteg-ellatas OEP 1161634| 1161632 -2| 100,0%
Egyéb bevételek 133740 115503| -18237| 86,4%
Pénziigyi miiveletek bevételei 18 838 12250 -6588| 65,0%
Rendkiviili bevételek 67 787 87330 19543| 128,8%
Aktivalt sajat el6allitast készletek 8 817 7024| -1793| 79,7%
osszesen: 1642519 1690306| 47787 102,9%

Jarobeteg-ellatas OEP

A jarébeteg-ellatas OEP-t6l szarmazo bevételeinek érdemi novekedésével nem szamoltunk, mivel
informaciok hidnyaban a Rehabilitaciés projekt keretében varhatdé TVK novelés bevételhatasat
felelésen nem jelenithettiik meg itt. Amennyiben az ellatdsok a projekt zéarasa utan, 2014.
szeptembert6l elindulnak, 2 M Ft nem tervezett bevétel novekedés varhato.

Jarobeteg-ellatas fizet6

A fizetd jarObeteg-ellatds tervezett bevételndvekménye kozel 7 % (1.875 e Ft). A
bevételndvekményt 11j szolgaltatdsainktdl — lymphdrainage, sulyfiirdd, szaraz szénsav kezelés — és
wellness medencénk jobb kihasznalasatol reméljiik.

Szolgaltatasi bevételek

A szolgaltatasi bevételek 12,3%-0s novekedésével kalkulalunk 2014-ben (4.060 e Ft). Ez
elsdsorban a bérmosasi bevételek novekedésének, illetve a bérleti dijbevételek emelkedésének
kovetkezménye. A Korhazunk altal bérbe adott fodraszat, gyogyaszati segédeszkozbolt és biife,
valamint a hotelszdrnyban kialakitando helyiségek (fodraszat, kozmetika) bérleti jogat nyilt licit
eljaras keretében kivanjuk ,értékesiteni”, amelytdl mintegy 30%-os dijnovekményt varunk. A
Korhdz udvardban talalhatd parkolohelyek iizemeltetésének rendjét is at kivanjuk alakitani a
bevételndvelés érdekében.

Fekvébeteg-ellatas fizeto

A fizetd fekvObeteg-cllatas jelentés, kozel 45 %-0s (48.744 e Ft) novekedésével kalkulalunk a
2014. évi tervben. Ennek legmeghatarozobb tényezdje a hotelszarny 2014. utols6é két honapjaban
termelt bevétele. A kezdeti 25%-os kapacitaskihasznaltsag esetén Osszesen mintegy 37 millio Ft
bevétel varhatd, nagyrészt a Korhdz, a Roszatom Alapszakszervezete, valamint az 6 betegeik
beutazasat koordindldo cég kozott 2014. aprilisdban megkotdtt haromoldalu  egyiittmiikodési
megallapodas (7. sz. melléklet) és az ezt kdvetd tovabbi egyeztetések, mint a Roszatom és a ZATO
junius  23-29. kozotti  harkényi
munkalatogatdsa (a delegicid tagjainak listdjat a 8. sz. melléklet tartalmazza), valamint az Uzleti
Terv készitésének idején a beutaztatd cég altal prognosztizalt kb. 15%-os betegforgalom alapjan (9.
sz. melléklet). Ennek kdszonhetéen 2014. november-december honapok folyaman az orosz betegek
tervezett 50-60 fOs 1étszamaval ¢s 1600 EUR/2 hét dijjal szamolva kb. 26 millié Ft arbevétellel
kalkulaltunk.

crer
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A novekedés masik forrasat (8.339 e Ft) az emelt komfortfokozat szobak esetében 2014. majus 1-
t6l végrehajtott 14%-os dijemelés adja. Megemitendé tovabba a Dunaferr-rel fizeté fekvébeteg-
ellatasra kotott keretszerzodés. Az egyiittmiikodés bevezetd szakaszaban ettdl mintegy 2.300 e Ft
bevételt varunk.

Fekvébeteg-ellatas OEP

A Korhaz legjelentdsebb bevételi tételét képezd fekvobeteg-ellatas bevételeinek szinten tartasaval
szamolunk 2014-ben, tekintettel arra, hogy finanszirozasi alapdij emelésre a 2014. évben sem Kkertil
sor az OEP részérol.

Mivel a 25 agyat érint6 tobbletkapacitas-igényiink elbiralasanak eredményérél nem rendelkeziink
informdacioval, ezt a finanszirozasi 6sszeg ndvekményt (havi 2.604 Ft) nem kalkulaltuk be.

Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek 13,6%-0s csokkenésével szamolunk 2014-ben, mely mintegy 18.237 e Ft-ot
jelent. Ennek egyik oka az, hogy nem szamolunk semmilyen kiegészitd tamogatassal az OEP
részEérél (strukturavaltdsi tdmogatds, kasszasoprés és szallitdoi allomany finanszirozds cimén).
Tovabba 2013-ban itt keriilt elszamolasra a Kiemelt projekt nyilvanossaganak biztositasara kapott
tamogatas, azonban 2014-ben ilyen jogcimen egyéb bevétel mar nem varhato. Ugyanakkor itt
jelentkezik a 2014-ben a STRABAG-MML Kift. altal a betegélelmezésnél kialakult vis major
helyzetre valo tekintettel a Korhaz javara kartalanitasi megallapodasban elismert 11 M Ft.

Pénziigyi miiveletek bevételei

A pénziigyi miiveletek bevételei kapcsan a 2013. évi bazis adatokhoz viszonyitva varhatéan 6.588 e
Ft-os csokkenés fog bekdvetkezni. A beruhazasi hitelhez kapcsolodo lekotott betét dsszege a 2014.
évben fokozatosan csokkenni fog, ez a kamatbevételekre is hatassal van.

RendKkiviili bevételek

A rendkiviili bevételek (87.330 e Ft) kozott a palyazati tamogatasbol megvalositott beruhazasok
tamogatasi bevételének értékcsokkenéssel aranyos elszamolasaval kalkulalunk, melybél 45 M Ft a
tamogatassal szemben évenként elszamolt értékcsokkenés Osszege, és mintegy 42 M Ft a Kiemelt
¢s Rehabilitacios projekt timogatasaval szemben elszamolt §sszeg.

8.2. Raforditasok

Raforditasaink tervezett Osszege a 2014. évre 1.663.251 e Ft, amely a 2013-as értekekhez
viszonyitva 21.458 e Ft (1,3 %) novekedést mutat. A Korhaz raforditasainak meghatarozo részét
tovabbra is a személyi jellegli raforditasok adjak, jelentds Osszegli az anyagjellegli raforditasok,
valamint az értékcsokkenés Osszege is. Az egyes koltség- és raforditds kategoridk tervszamainak
alakulasat az alabbiakban mutatjuk be:

e Ft
. 2013. évi | 2014. évi | eltérés
megnevezés i .. .| %-ban
tény terv bazistol
Anyag jellegli raforditasok 403404 | 430524 27120| 106,7%
Személyi jellegli kiadasok 892 659| 852 268| -40 391 95,5%
Ertékcsokkenési leiras 158 617| 176577| 17960| 111,3%
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e Ft
megnevezés 2013. évi | 2014. évi | eltérés %-ban
c8 tény terv bazistol
Egyéb raforditasok 111 829 130823 | 18994 | 117,0%
Pénziigyi raforditasok 71651 73059 1408| 102,0%
Rendkiviili raforditasok 3633 0| -3633 -
Osszesen 1641793| 1663251| 21458 101,3%

Anyagijellegii raforditasok

Az anyagjellegli raforditasok 2014. évre tervezett 0sszege 430.524 e Ft, mely mintegy 27.120 e Ft-
tal (6,7%) haladja meg a 2013. évit. Ennek okait, illetve az anyagjellegli raforditasok dsszetételét a
kovetkezd tablazatban foglaltuk ossze.

e Ft
e 201’3. évi | 2014. évi e!t(?ré§ %-ban
tény terv bazistol

Anyagkoltség 226542 | 198960| -27582| 87,8%
Igénybevett szolgaltatasok 151309| 202166| 50857| 133,6%
Egyéb szolgaltatasok értéke 21 406 25251| 3845| 118,0%
ELABE, eladott szolgéltatisok 4147 4147 0| 100,0%
Osszesen 403404 | 430524| 27120| 106,7%

Az anyagkoltségek terén a bazisidészakhoz képest jelentés, tobb mint 27 millio Ft-0os megtakaritas
latszik. Ennek oka, hogy mig 2013-ban 35.388 e Ft értékben tortént élelmezési anyagbeszerzés,
ennek értéke 2014-ben 0 Ft. Ezzel parhuzamosan az alapanyagkoltség az élelmezési szolgaltatasi dij
novekedésében fog szerepet betdlteni.

Szigoru gazdalkodassal, a munkaruha és egyéb anyagbeszerzés koltségeinek csokkentésével,
valamint a karbantartas kiszervezésével a miihely anyagbeszerzés megsziinésével tovabbi 8.453 e Ft
megtakaritast terveziink.

Az anyagkoltségek legjelentésebb részét az energia koltségek teszik ki. Itt a hotelszarny 2014. év
utolso honapjaira megjelend rezsikoltségének noveld hatdsa, valamint az inflacio és az a tény, hogy
kimaradtunk a GYEMSZI géz kozbeszerzésébdl, mintegy 9,2%-os (11.165 e Ft) koltségnovekedést
indukal 2013-hoz képest.

Az igénybevett szolgaltatasok 6sszege 50.857 e Ft-tal (33,6%) nd a bazisidészakhoz képest. Ez a
kiszervezések kovetkezménye. A miszaki tevékenység kiszervezése mintegy 15.540 e Ft-tal, az
élelmezés 2014. augusztus 1-t6l tervezett kiszervezése mintegy 50.730 e Ft-tal, az 0j iigyeleti
rendszer mintegy 2.825 e Ft-tal emeli az igénybevett szolgaltatasok bazis évi Osszegét. Egyéb
szolgaltatasfajtak — példaul a jogi, gazdasagi szolgaltatdsok — teriiletén megcélzott megtakaritas
viszont csokkenti a tervértéket. A 2014. évben nem jelenik meg a Kiemelt projektre 2013-ban
koltott 14.791 e Ft reklam koltség sem.
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Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok vonatkozasaban 2014-ben 3.845 e Ft koltség novekedéssel (18,0%)
szamolunk. A kiils6 konyhéar6l miianyag dobozokban szallitott ebéd miatt az elszallitandd szemét
mennyisége jelentOsen nott, ez az tiritések stirlisodése miatt emeli hulladékszallitasi koltségeinket.
Ezt a negativ tendenciat szerencsésen kioltja a gyodgyszertarunk ilizemeltetésére kotott szerzodés
elonyos feltételrendszere, mely varhatoan 400 e Ft megtakaritast fog okozni éves szinten.

Személyi jellegii raforditasok

Ezen koltségesoport értéke 2014-ben 852.268 e Ft, mely 4,5%-kal, 40.391 e Ft-tal alacsonyabb az
el6zé évinél. A megtakaritds oka a tavalyihoz képest jelent6sen csokkent allomanyi létszam,
valamint a személyi jellegii egyéb kifizetések terén tervezett megtakaritast indukalé intézkedések.

e Ft

Személyi jellegii raforditasok ZtSIJ;:; 2:;'];3 lfz!ltzéi:té;l %-ban
Bérkoltség 631421 610951| -20470 96,8%
Személyi jellegli egyéb kifizetés 91749 73454 | -18 275 80,1%
Jarulékok 169489| 167863| -1626 99,0%
Osszesen 892659| 852268| -40391 95,5%

Ertékesokkenés

Az értékcsokkenés 2014. évi tervezett értéke 176.577 e Ft, amely 11,3%-kal, azaz 17.960 e Ft-tal
magasabb a 2013. évi értékcsokkenés Osszegénél.

Elozetes szamitasok és a rendelkezésre allo szamlak alapjan a DDOP-2.1.1. Kiemelt projekt
keretében az 0j hotelszarnyra aktivalt épités, butorok, konyhatechnikai és orvostechnikai eszk6zok
iddaranyos értékcsokkenése ebbdl varhatdan 14.461 e Ft lesz.

A DDOP-2.1.1. Kiemelt projekt keretében beszerzésre és az év folyaman aktivéalasra keriild, tobb
mint 80 milli6 Ft értékli butor esetében a tervkészités idépontjdban csak kalkuldlni tudtuk a
kisértékli eszkozok aranyat, de igy is valdszinlsithetd, hogy két palyazati projektiinkre a 2014.
évben Osszesen csaknem 60 millid Ft értékben fog aktivalasra keriilni kis értékii targyi eszkoz.
Mivel ezen teljes 0sszeg azonnali, egy Osszegben valo leirdsa a Korhaz gazdalkoddsa szamara egy
iizleti éven beliil elviselhetetlen terhet jelentene, €lni kivanunk a Szamviteli térvény nyujtotta
lehetdséggel, és a kis értékii eszkozok leirasat 3 év alatt tervezziik a Korhaz szamviteli politikdjanak
ez iranyu modositasa mellett.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok 2014. évi tervezett értéke 130.823 e Ft, amely 18.994 e Ft-tal (17,0 %-kal)
magasabb a 2013. évi értéknél. Az egyéb raforditasok kozott a vissza nem igényelhetd AFA és az
ipartizési add6 minimalis novekménnyel szamolunk. Tovabbi 17.800 e Ft értékti kiadassal kell
szamolnunk a Rehabilitacidos palyazat megvalositasa kozben kialakult vis maior helyzet miatt,
melynek kovetkeztében a betegélelmezés kiilsd helyszinrdl torténd szallitdssal oldhatdé meg
Korhazunkban, és ennek soran a kozbeszerzésen nyertes vallalkozonak jelentds koltségei meriilnek
fel (a f6zéshez kapcsoloddan rezsi, személyi, csomagolasi és szallitasi koltségek).
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Pénziigyi miiveletek raforditasai

A pénziigyi miiveletek raforditasainak 2014. évre tervezett 6sszege 73.059 e Ft, amely 1.408 e Ft-
tal (2 %-kal) haladja meg a 2013. évi pénziigyi raforditasokat. Itt a beruhdzasi hitel kamatai
forintértékének minimalis ndvekedésével szamolunk, a Ft esetleges arfolyam romlasa miatt.

RendKkiviili raforditasok

Rendkiviili raforditassal Tarsasagunk a 2014. évben nem szamol.

8.3. Eredmény-kimutatas

e Ft
Sor — 2013. évi | 2014. évi | eltéres | 10T
tény (1) | terv(2) | (2)-(2) @)/(1)

01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1413337| 1468199| 54862| 103,9%
02. | Export értékesités nettod arbevétele 0 0 0 -
. Ertékesités netté arbevétele 1413337 1468199| 54862| 103,9%
03. | Sajat termelésii készletek all. valtozasa 0 0 0 -
04. | Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 8817 7024 -1793 79,7%
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 8 817 7024 -1793| 79,7%
I1l. | Egyéb bevételek 133740 115503| -18237| 86,4%
05. | Anyagkoltség 226542 198960 -27582| 87,8%
06. | Igénybe vett szolgaltatdsok 151 309 202166 50857| 133,6%
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 21 406 25251| 3845| 118,0%
08. Eladott 4ruk beszerzési értéke 3483 3483 0| 100,0%
09. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 664 664 0| 100,0%
IV. | Anyagjellegii raforditisok 403404| 430524| 27120| 106,7%
10. |Bérkoltség 631421| 610951| -20470| 96,8%
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 91749 73454 -18295| 80,1%
12. | Bérjarulékok 169489 | 167863| -1626| 99,0%
V. Személyi jellegii raforditasok 892 659| 852268| -40391| 955%
VI. |Ertékesokkenési leiras 158 617 176577 17960| 111,3%
VII. | Egyéb raforditasok 111829| 130823| 18994| 117,0%
ebbdl értékvesztés 438 0 -438 0,0%

A. | Uzemi, iizleti tevékenység eredménye -10 615 534| 11149 5,0%
13. | Kapott osztalék, részesedés 0 0 0 -
14. | Részesedések érték. arf.nyeresége 0 0 0 -
15. | Befektetett eszk. kamata és arf.nyeresége 0 0 0 -
16. | Egy¢éb kapott kamatok 18 480 12000| -6480 64,9%
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 358 250 -108 69,8%
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevétele 18 838 12250 -6588| 65,0%
18. | Befektetett pénziigyi eszk. arf.vesztesége 0 0 0 -
19. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raf. 69 274 70 660 1386| 102,0%
20. | Részesedések, értékpapirok értékvesztése 0 0 0 -
21. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2 377 2399 22| 100,9%
IX. | Pénziigyi miiveletek kiadasai 71651 73 059 1408| 102,0%
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e Ft

2013. évi | 2014, évi | eltérés | 1Eres

Sor Megnevezés . %

tény (1) | terv(2) | (2)-(2) 2)/(1)
B./ | Pénziigyi miiveletek eredménye -52 813 -60809| -7996| 115,1%
C./ | Szokasos vallalkozasi eredmény -63 428 -60 275 3153| 95,0%
X. Rendkiviili bevétel 67 787 87330| 19543| 128,8%
XI. | Rendkiviili kiadas 3633 0| -3633 -
D./ | Rendkiviili eredmény 64 154 87330 23176| 136,1%
E./ | Adozas elotti eredmény 726 27 055| 26329 | 3726,6%
XIl. | Adéfizetési kitelezettség 0 0 0 -
F./ | Adozott eredmény 726 27 055| 26 329 | 3726,6%
22. | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 0 0 0 -
23. | Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 0 -
G./ | Meérleg szerinti eredmény 726 27 055| 26 329 3726,6%

Fenti kiadas és bevétel adatok fényében a Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdokorhdz Nkft.
2014. évi gazdalkodasanak eredménye terveink szerint 27.055 e Ft pozitiv mérleg szerinti eredmény
lesz.

Az lizemi-lizleti tevékenység eredménye 534 e Ft nyereséget fog mutatni, mely 11.149 e Ft-tal
kedvezdbb, mint a 2013. évben kialakult iizemi-iizleti eredmény. Semmilyen plusz forrassal nem
szamolunk, a kiadas oldalon a legrosszabb verzidval szdmolunk.

8.4. Beruhazasok és felujitasok

A 3.3. pontban ¢és az 5. sz. mellékletben bemutatott, prioritast élvezd feltjitdsi munkék elvégzésére
2014. majusaban kivitelez6i szerzodés keriilt alairasra az Alinea Kft-vel 37 millio Ft értékben. A
meghibasodott Kkis liftiink felgjitasa, valamint egyéb, miszaki sziikségszeriiség miatt elvégzendd
kivitelezési munkék — dsszesen 14 M Ft értékben - varhatdan 2014. szeptember végére elkésziilnek
a STRABAG-MML Kft.-vel kotott szerzodés alapjan.

Az ,,A” épiilet vizesblokkjai teljes feltjitasra szorulnak. Annak ellenére, hogy ezek a helyiségek 5-6
évvel ezel6tt voltak feltjitva, a helyi személyzet tobbszor is balesetveszélyes helyzetet jelzett, ami a
betegellatas biztonsagossagat is veszélyezteti. A felyjitas koltsége megkdzelitleg 20 millid Ft.

Indokolt lenne a 4 évvel ezelbtt beépitett nagy liftlink felujitasa is, kb. 3 millid Ft 6sszegben.

A legsulyosabb és rendkiviil kdltségigényes probléma a gépészetiink leromlott allapota, amely miatt
novekvé gondokkal kell szembenézniink. Egyrészt épiiletgépészeti szakértdi vélemény (10. sz.
melléklet) alapjan a termalviz biztositasa Korhazunk részére jelenleg nem megnyugtatd, mely a
Korhaz profiljabol kovetkezden akar a miikddés azonnali leallasaval jarhat. Masrészt utolag dertilt
ki, hogy az 1) épiiletszarny leendd beiizemelésénél a megfelelé viznyomast nem tudjuk majd
biztositani, igy annak hasznalatba vétele kritikussa valik, amennyiben a szakvéleményben javasolt
kivitelezési munkalatokat illetve a hosszadalmas engedélyezési eljarasokat nem kezdjiik meg
haladéktalanul. A koltségbecslés 42.036 e Ft-os tétele azonos a Korhdz korabbi vis major igény
jelzéseiben (még 45 M Ft becsiilt kdltséggel) szerepld termalvizgéphdzzal, ehhez képest 20 M Ft az
az Osszeg, mely az utodlag feltart probléma megoldasat jelentd tarold miatt sziikséges. Tekintettel
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arra, hogy fenntartoi tamogatast nem kapunk, sajat erébdl kell a fedezetet biztositanunk, mivel a

felvazolt miiszaki probléméak megoldasa tovabb nem halaszthato.

8.5. Meérlegterv

Korhazunk vagyontervét (mérlegterv) a kovetkezo tdblazat ismerteti:

e Ft

Sor Megnevezés 2013. év - tény | 2014. év - terv
A. [Befektetett eszkozok 4 955 197 5326 419
I. Immaterialis javak 47 520 50 661
Il. [Targyi eszk6zok 4 906 345 5274778
I11. [Befektetett pénziigyi eszk6zok 1332 980
B. [Forgdeszkozok 809 261 305 320
I. Készletek 8 246 8 300
Il. [Kovetelések 329 391 196 320
1. [Ertékpapirok 0 0
IV. [Pénzeszkdzok 471 624 100 700
C. |Aktiv idébeli elhatarolasok 176 601 66 962
Eszkozok osszesen 5941 059 5698 701

Sor Megnevezés 2013. év - tény | 2014. év - terv
D. [Sajat toke 2071942 2 098 997
I. Jegyzett toke 200 000 200 000
Il. Jegyzett, de be nem fizetett toke 0 0
I11. [Téketartalék 1 808 094 1 808 094
IV. [Eredménytartalék -80 220 - 82 923
V. [Lekotott tartalék 143 342 146 771

VI. [Ertékelési tartalék 0 0

VII.Mérleg szerinti eredmény 726 27 055
E. (Céltartalékok 32271 43700
F. Kotelezettségek 2131211 1942 850
I. [Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
Il. [Hosszu lejarati kotelezettségek 1516 292 1376 500
I11. [Rovid lejaratu kotelezettségek 614 919 566 350
G. [Passziv idébeli elhatarolasok 1705 635 1613 154

Forrasok 6sszesen 5941 059 5698 701
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Eszkozok

Befektetett eszkozok
Immaterialis javak

Immaterialis javak vonatkozasaban 3.141 e Ft allomany novekedéssel szamolunk, amely egyrészt a
Kiemelt projekt aktivalasdhoz kapcsolodd immaterialis joszag bruttd értékének novekedése,
masrészt az elszamolt értékcsokkenési leiras prognosztizalt értékében jelenik meg.

Targyi eszk6zok

A targyi eszkdzok 2014. évi tervezett értéke 368.433 e Ft-al magasabb a bazis idészakhoz képest.
Ezen a mérlegsoron a 2013. évben keriilt bemutatdsra a befejezetlen beruhdzasok értéke. A
valtozast alakitd tényezok kozott a 2014. évben a Kiemelt projekt és a Rehabilitacios palyazat,
valamint az egyéb beruhazasok, feljitasok bruttd érték novekedése, valamint az értékcsokkenés
elszdmolasanak hatdsa emlitendd.

Befektetett eszkozok

A Dbefektetett pénziigyi eszkozok kozott a dolgozok részére nyujtott lakascéli koleson kerdilt
kimutatasra. A csokkenés oka egyrészt az, hogy a jelenlegi vezetés nem nyujt ilyen célu kolesont,
masrészt a torlesztésekkel a kolcson alloméany folyamatosan csokken.

Forgoéeszkozok
Készletek

A raktaron l1évO vasarolt készletek minimalis allomanyndvekedését mikkodésiink boviilése koveteli
meg.

Kovetelések

A kovetelés allomany 133.071 e Ft csokkenésével szamoltunk. A vevékovetelés dllomany jelentds
csokkenésével kalkuldlunk, mivel a Pécsi Tudomanyegyetem fizetési hajlandosdga a kitartd
targyalasok hatasara javult. Az egyéb koveteléseknél nem szamoltunk szamottevd valtozassal.

Pénzeszk6zok
Pénzeszkozeink alakulasanal a 2013. évhez képest 370.924 ¢ Ft csokkenést mutatunk ki.

A fejlesztési hitel téketartozasa és a hitel kamat torlesztése mintegy 213.200 e Ft kiadast jelent a
2014 évben. A pénzeszkozeink tovabbi csokkenésének alakuldsat kedvezdtleniil befolydsolja a
beruhazasi kiadasok alakulésa.

Aktiv idobeli elhatarolasok

Ezen a téren a bazis id6szakhoz képest 109.639 e Ft csokkenést terveztiink, kamatbevétel illetve
egyéb arbevétel vonatkozasaban.
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Forrasok

Sajat toke
A sajat toke elemein beliil a jegyzett toke, toketartalék valtozasaval nem szamoltunk.

Az eredménytartalék és a lekotott tartalék kozotti atrendezOdést a nem realizalt arfolyam
kiilonbozet miatti szadmviteli elszamoléas okozza.

Meérleg szerinti eredmény

A 2014. évben a nyereséges gazdalkodast kovetden tervezetten 27.055 e Ft mérlegszerinti
eredményt (26.329 e Ft ndvekedést) prognosztizalunk.

Céltartalékok

A targy évben a tervezett céltartalék képzés 43.700 e Ft, mely 11. 429 e Ft-tal magasabb a 2013.évi
értéknél. A beruhazashoz kapcsolddd devizahitel tizleti év végi atértékelésébdl eredd arfolyam
kiilonbozet céltartalék képzési feladata jelenik meg ebben a mérleg sorban.

Kotelezettségek
Hosszu lejarath kotelezettségek

A hosszu lejaratu kotelezettség allomany a targy évben tervezetten 139.792 e Ft-al csokken a
beruhdzasi hiteltorlesztésiink kovetkeztében, figyelembe véve a deviza arfolyam valtozas hatasat.

Rovid lejarath kotelezettségek

Az 566. 350 e Ft 0sszegli rovidlejarati kotelezettségek legnagyobb tételét a beruhdzasi hitel éven
beliil esedékessé valo torlesztd részlete jelenti. Tovabba jelentés Osszeget képvisel a szallitd
allomany alakulasa, a 2013. évi szallitoallomanyhoz képest jelentds kotelezettség csokkenést
terveziink, mivel a targy évben folyo beruhdzasi munkalatok befejezddnek.

Egyéb rovidlejarati kotelezettségek az éven beliil esedékes egyéb kotelezettségeink, ilyen tételek a
bér-, bérjarulékok és adotartdzas.
Passziv idébeli elhatarolas

A passziv idObeli elhatarolasok varhat6 92. 481 e Ft csokkenését az lizembe helyezett beruhdzasok
targy évi értékcsokkenési leirdsanak bevételként elszadmolt 6sszegének csokkenése okozza.

A Tarsasag vagyonmérleg tervezete szerint a mérlegf6osszege kevesebb 242.358 e Ft-tal a 2013.
évi tény adatokhoz viszonyitva, mely a forgoeszkozok alloméanyaban bekovetkezett (pénzeszkdzok)
csokkenéssel magyarazhato. A targyi eszkozok allomanya novekedett a beruhazasokhoz (Kiemelt
projekt — ;) épiilet és a Rehabilitacios palyazat) kapcsoléddan, valamint az egyéb beruhazasok és
felujtasok kovetkeztében.
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8.6. Finanszirozas

Korhazunk fejlesztési hitel torlesztését a 2013. évben megkezdte. A toketorlesztés éves szinten 140-
150 M Ft-ot jelent (Eurds hitel, ezért a Ft értéke arfolyamtol fiiggo).

A fedezeti szamlan rendelkezésre allo 6sszeg 200.000.000,- Ft, errdl a szdmlarol Korhdzunk a sajat
forrast is figyelembe véve 2015. III. negyedévéig tudja teljesiteni a toketorlesztést. Az ) beruhazas
bevételndvekményének fliggvényében a Korhaz likviditdsa javulhat, mely fedezetet nytjtana a
tovabbi torlesztésre. Ez azonban nagyon bizonytalan.

Tarsasagunk egyeztetett a bank képviseldivel a hitel kivaltasaval, illetve atiitemezésével
kapcsolatban, de a megbeszélések egyeldre nem vezettek eredményre.

Szakértéi mérlegelés €s javaslat késziilt a forintra konvertalas targyaban. A szakértéi véleményt
figyelembe véve a forint alapra torténdé attérés a jelenlegi helyzetben nem célravezeté (11. sz.
melléklet).

A tulajdonosi szerkezet miatt a Korhaz sajnos nem tud részt venni az MNB Novekedési
Hitelprogramjaban.

Térsasdgunk a folyo finanszirozas biztositasara a 2013. év elején tobb hitelintézettdl kért ajanlatot.
Az ajanlatkérést az egészségiigy altalanosan hatranyos finanszirozasi helyzetére visszavezethetd
mérsékelt banki érdeklddés dvezte, melynek eredményeként tényleges finanszirozasi ajanlatot csak
a korabbi finansziroz6 Szigetvari Takarékszovetkezettdl kapott a Tarsasag. Az ajanlat 0,3 %-kal
kedvezdbb, mint a kordbban érvényes szerzddés szerinti ar volt. A folydszamla hitelszerzodés
megkotésére biztonsagi céllal keriilt sor.

A Szigetvari Takarékszovetkezettel kotott kolcsonszerzodés alapjan a Korhdzunk szdmara 2013.
februar 25-én megnyilt 200.000.000,- Ft rulirozo forgdeszkoz hitel felvételének lehetdsége, a hitel
rendelkezésre tartasa 2015. februar 10.

Koérhazunk ennek a hitelnek a lehivasat nem kezdeményezte.

8.7. Kockazatok és tartalékok

Az alabbiakban azokat a kockazati tényezdket, illetve lehetséges tartalékokat soroljuk fel, amelyek
az uizleti terv megvalosuldsat érdemben befolyasolhatjdk a 2014. év folyaméan.

Kockazatok:

o A fizetd és részfizetd betegek vonatkozdsdban a fizetd szolgaltatdsok igénybevételének
elmaradasa okozhat bevétel kiesést a tervhez képest. Ez utobbi a marketing tevékenység
intenziv javitasaval kezelhetd, erre jo lehetdséget adhat a Kiemelt projekt keretében
marketing célra felhasznalhaté tamogatasi 6sszeg.

e Korhazunk egyik — jelenleg 1,2-es szorzoju kronikus belgyogyaszati ellatast nyujtdo — 25
agyas egységén négyogyaszati kronikus korképek balneo-fizioterapidra alapozott kezelését
szeretnénk megkezdeni, a 43/1999. (II1.3.) Kormanyrendelet 8. szdmu mellékletében
szereplé, 1,8-es finanszirozasi szorzéju , Természetes gyogytényezOk felhasznalasaval
végzett kronikus ellatas” keretében.
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e A nagy értékii miiszaki felajitasi igények pénziigyi fedezetét Korhazunknak sajat erébol kell
megoldania (5. sz. melléklet 5 sz. tabla és 10. sz. melléklet). A GYEMSZI vis maior keret
terhére Korhazunk tobbszor tulajdonosi segitséget kért, mely minden alkalommal
elutasitasra keriilt, és a fenntartoval nemrég tortént szobeli egyeztetés értelmében idén sem
kapunk ilyen tdmogatast. Emiatt nagysagrendileg bruttd 140 M Ft felujitasi koltség terheli a
Koérhaz idei koltségvetését, melynek kifizetése likvid pénzeszkdz hidnyaban arrol a fedezeti
szamlarol lehetséges, melyrél a devizahitelink torlesztése torténik. Ilyen modon mind a
felujitasi kiadasok, mind a hitel torlesztés nagy kockazati tényez6t jelentenek, melynek
megoldasahoz a fenntartoi/tulajdonosi tamogatas nélkiilozhetetlennek tlinik.

Harkany, 2014. jalius 11.

Készitette:

Dr. Péter Ivan foigazgatd (szakmai és altalanos rész)

Batizi-Pocsi Bélané mb. pénziigyi vezetd (szamszaki rész)

Kasadi Judit kontrolling referens (szamszaki rész)

Dr. Nusser Nora orvos igazgatd (szakmai részek)

Hajos Zoltan huménpolitikai vezetd (szakmai részek)

Hegyi Akos vezeté projekt menedzser (kozbeszerzési terv, beruhazasok, palyazatok)
Gilbert Csaba marketing asszisztens (marketing)

Jovéahagyta:

Dr. Péter Ivan Antal
Féigazgato
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1. sz. melléklet

§ HERKE ES SZABO UGYVEDI IRODA

székhely: 7626-Pécs, Kiraly utca 79. 1. em. 2.
><£ 7603-Pécs, Pf. 29., tel./fax: (72) 230-468

JELENTES

Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyé6gyfiird6kérhaz Nonprofit

Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
(szekhely: 7815 Harkany, Zsigmondy sétany 1.)

muikodése egyes teriileteinek tematikus,

jogi szempontu atvilagitasarol

Készitették a Herke és Szabo Ugyvédi Iroda részérdl
Dr. habil. Herke Csongor irodavezeté iigyvéd
Tanszékvezetd Egyetemi Docens

Az MTA Doktora

és

Dr. Szabé Gabor tigyvéd



Csilla
Text Box
1. sz. melléklet


L/
ELOZMENYEK

A Zsigmondy Vilmos Harkanyi GydégyfiirdSkorhaz Nonprofit Korlatolt FelelGsségu
Tarsasag képviseletében Péter Ivan Antal {ligyvezeté féigazgatd megbizast adott a
Herke és Szaboé Ugyvédi Iroda részére az Intézmény miikodése egyes teriileteinek jogi

szempontu atvilagitasara polgari jogi-, blintet6jogi- és munkajogi szempontbdl.

Az atvilagitast az Intézmény vezetésével egyeztetett tematika szerint, a
Gyogyfurdokdrhaz altal rendelkezésre bocsatott iratok feldolgozasa alapjan végeztiik
el. A vizsgalat eredményeir6l folyamatosan tdjékoztattuk a Korhaz vezetését a
szlikséges intézkedések megtétele érdekében. A vizsgalati anyag 2013. jalius 29. napjan

kerult lezarasra.

A vizsgalat mozgasterét és eredményességét alapvetSen meghatérozta az iratok
hianya. Egyes teriileteken az irattar rendkiviil hidnyos, szdmos dokumentum nem
talalhaté meg. Esetenként még az iires lef(iz is lathato a mappakban, jelélve a hidnyolt

okiratok helyét. Néhany dokumentum csak masolatban és/vagy alairatlanul all

rendelkezésre.

Az atvilagitas eredményessége érdekében a Korhaz megkereséssel élt a
Gyogyszerészeti és Egészségiigyi Mindség- és Szervezetfejlesztési Intézet valamint az
MVM Paksi AtomerSmi Zrt. iranyaba, a tarstulajdonosok legnagyobb egyiittmiikdési
készsége ellenére sajnos az & irattaraikban sem sikeriilt fellelni a hidnyzo

dokumentumokat, mert azok nem keriiltek megkiildésre a résziikre.




Ezek a koriilmények egyfel6l téves kovetkeztetésekre vezethetnek, masfelél pedig
egyes problémak latenciajat eredményezhetik. Ennek okan fenntartjuk arra vonatkozo
jogunkat, hogy amennyiben utébb Gjabb dokumentumok keriilnek eld, vagy relevans

koriilményekre deriil fény, annyiban véleményiinket azok ismeretében modositsuk.




1./
MEGALLAPITASOK, VELEMENYEZES

1./

Az intézmény human foglalkoztatasi struktarajanak vizsgalata

A vizsgalat soran attanulmanyoztuk az Intézménynél rendszeresitett munkajogi
okiratokat, és az alkalmazott szamitogépes programokat. A vizsgalat soran
szembet(ind volt, hogy a foglalkoztatas kapcsan keverednek a kozalkalmazotti és a
versenyszféra munkajogi jellegzetességei, a korhazi dolgozok egyfajta sajatsagos

rendszerben dolgoznak.

Megallapitasok, észrevételek:

> A foglalkoztatas kapcsan keverednek a munkajogi- és a polgari jogi megbizasi

elemek.

\4

A korabbi vezetés a versenyszféraba atkeriilt munkavallalok szamara tovabbra

is igyekezett biztositani a kozalkalmazotti szféra munkavéllaldit megilletd

tobblet jogosultsagokat.

> Egyes munkavallalok az alap munkaszerz6désiik mellett parhuzamosan
rendelkeznek tovabbi, tematikus munkaszerzddésekkel.

> A vezet6 munkavallalok kiilon megbizas alapjan latnak el bizonyos feladatokat

anélkiil, hogy munkajogi értelemben vezet6 munkavallaloi statuszban

lennének.




> Az alapvetd szervezetei egységek elhatarolasa hidnyzik, a korabban késziilt
kimutatds nem mtkods egységeket is feltiintet, emellett szamos miikodé
egység meg sem jelenik benne.

» Amellett, hogy a munkavéllalok jellemzden parhuzamosan  tobb
munkaszerzédéssel rendelkeznek, egyikhez kapcsoléddan sem keriilt sor
munkakdri leirds megfogalmazasara. Ehelyett un. ~tevekenységi kor” kertilt
bevezetésre, a rendelkezésre all6 informéciok szerint annak érdekében, hogy a
munkavallalok  atiranyitds hidnyaban, iddkorlatozas nélkiil legyenek
foglalkoztathatok eltéré munkakorskben.

> Egyes pozicidkban munkaerdhiany-, mig masutt munkaerétsbblet mutatkozik;

» Nem keriilt elhatarolasra a foglalkoztatas soran, hogy kik mindsiilnek
egészségligyi dolgozénak, ebbdl adéddan szamos dolgozé indokolatlanul 4ll az
egészségiigyi dolgozok potlékrendszerének hatalya alatt.

» Valamennyi munkavallalé esetében éves munkaidékeret keriilt bevezetésre,
amely a tevékenység jellegére tekintettel indokolatlannak és értelmetlennek
tinik, mivel a Kérhaz esetében szezonalitds nem jellemzé.

> A jelenlegi informéciok szerint tul tig korben alkalmazza az intézmeény a

készenléti jellegli munkakér specialis szabalyait.

Javasolt intézkedések:

» A foglalkoztatasi rendszer teljes atszervezése az alapoktdl épitkezve.
» A szinlelt szerzédések kizarasa érdekében sziikséges annak kériiltekintd
vizsgalata, hogy az adott munkavallalék szerzédéseinek targya és az altaluk

végzett tevékenységek kdzott nem mutatkozik-e egybeesés.




» A munkajogi viszonyok egyértelmiivé és atlathatobba tétele érdekében
vizsgalni kell tovabba a szerzédések fenntartasanak sziikségességét, tovabba
egyseges szerkezetbe foglalasanak lehetségét.

> Minden munkavallalé részére a hatélyos jogszabalyi rendelkezéseknek
megfeleld, (j munkaszerzédést kell megfogalmazni.

» A munkakoroket egyértelmien, hatarozottan kell megallapitani munkakori
leiras keretében.

» Nélkiilozhetetlen az egyes szerzédésekhez kapcsoldddan kialakult szdmfejtési
gyakorlat vizsgalata és ellendrzése is.

» Az egeszségligyi dolgozoknak nem mindsiilé munkavallaldkat ki kell venni az
egeszségligyi dolgozok pétlékrendszerébdl.

» Az éves munkaiddkeret alkalmazasat meg kell sziintetni.

2./

Az Kollektiv Szerz6dés elemzése, valamint a dolgozéi érdekképviselet és

érdekérvényesités helyzetének attekintése

A vizsgdlat soran attanulmanyoztuk az Intézménynél rendszeresitett Kollektiv
Szerz6dést, emellett egyeztetéseket folytattunk a dolgozéi érdekvédelmi szervezetek

képviseldivel a képviselet és érdekérvényesités gyakorlati kérdéseirdl.

Megallapitasok, észrevételek:

» A kollektiv szerzédés egyes rendelkezései jogszabalyba iitkoznek.




» A kollektiv szerz6dés nem all 6sszhangban a hatalyos Munka Torvénykonyve
(2012. évi I. torvény) eldirasaival.
» A kollektiv szerz6dés a munkavallaléi érdekképviseleti szervek allaspontja

szerint nem illeszkedik a napi gyakorlathoz.

Javasolt intézkedések:

» A munkavallaléi érdekképviseleti szervek bevonasaval uj Kollektiv Szerzédés

megfogalmazasa.

3./

A Balneolégia Epiilet bévitési projekt vizsgalata

A vizsgalat soran attanulmanyoztuk a palyazati konstrukciot és a rendelkezésiinkre

bocsatott okiratokat. Kiemelt hangsulyt fektettiink a palyazati dokumentacio részét
képezd, a korabbi vezetés altal osszeallitott vallalkozasi szerzédésre, valamint a nyertes

ajanlattevd ajanlatara és palyazati kommunikaciojara.

E vizsgalati pont korében vizsgaltuk az intézmény beruhdzéasai soran kialakult
muszaki ellendri gyakorlatot, a korabbi vezetés altal a miiszaki ellendri feladatokra

valamint a tervezdi feladatokra kétott szerzddéseket.




Megallapitasok, észrevételek:

a.)

A vallalkozasi szerz6déshez kapcsoléddan:

A palyazati konstrukcié alapjan valdszindsithet, hogy a miiszaki tartalom a
rendelkezésre 4ll6 id6 alatt nem valodsithatd meg.

A korabbi vezetés altal oOsszedllitott vallalkozasi szerzédés nem védi
kelloképpen a megrendeldi érdekeket, éppen a neuralgikus pontokon
(hatarid6k ~ megtartdsa, potmunkak- és  tobbletmunkdk elszamolasa,
hasznalatbavételi eljaras folyamata) gyenge ill. hianyos. Ez mar csak azért is
érthetetlen, mert a szerzédést a kiiréd Korhaz allitotta 6ssze.

Megdobbents, hogy a vallalkozasi szerzdés nem tartalmazza a munka
megkezdésének konkrét idSpontjat, a vallalkozé szamara e korben hataridét
nem rogzit, minddssze a jogi kategérianak nem mindsiil8, szamon nem kérheté
~haladéktalanul” megjelolést alkalmazza.

A szerzOdés keveri a joteljesitési- és a jotallasi biztositék fogalmat és szabalyait.
A szerz6dést biztositd mellékkotelezettségek alkalmazasi kore tul szik, csak a
teljesitési késedelmet szankcionalja kotbérrel az okirat, emellett a késedelmi
kotbér mértéke nem megfeleld, a kialakult gyakorlat tiikrében indokolatlanul

alacsony.

A tervezéshez kapcsoldddan:

A tervezés kapcsan rogzithetd, hogy nem all a Kft, mint megrendeld
rendelkezésére komplett kiviteli tervpéldany (!), nagyon komoly veszélyforrast
jelent a beruhdzas szamara, hogy a nyertes vallalkozé sem rendelkezik
komplett tervdokumentacioval. Ennek alapjan kérdésként meriil fel, hogy

mennyire lehet megalapozott az ajanlata.




» A Megaron Kft-vel kotott szerzédések a teljesitési hataridk lejaratat
megel6zden tobb alkalommal rendre moédositasra kertiltek, ezért a Kft. nem
tudta érvényesiteni a tervezGvel szemben a szerzddésben kikotott késedelmi
kotbérkovetelését, emellett az okiratok rendkiviil gyenge szinvonaltak, emiatt
a kikényszerithetdség is aggalyos.

> A tervezési feladatokhoz kapcsolédd legsulyosabb megéllapitas, hogy a
szerz0dés megkotésére a jogszabalyi kotelezettségként jelentkezd kotelezd
palyaztatas megkeriilésével keriilt sor. Ebbdl kévetkezden a mar kifizetett br.
25.875.000.- Ft. Osszegl tervezési dij az épitési beruhazis keretében nem
szamolhaté el, a projekt ezért br. 25.875.000.- Ft. minusszal indul. Az tigyben

meg kell vizsgalni biintetéfeljelentés megtételének indokoltsagat is.

c.) A miszaki ellenérzés gyakorlatahoz kapcsoldddan:

» A miszaki ellendri feladatok ellatdsanak eddigiekben kialakult gyakorlatanak
vizsgalata alapjan jelenleg indokolatlannak tiinik tobb miiszaki ellendr egyidejii
foglalkoztatasa, koltségkimélébbnek is célszeriibbnek is mutatkozik a miszaki

ellendri feladatok egy kézben Gsszefogasa.

Javasolt intézkedések:

> Osszességében megallapithatd, hogy az elkészités hianyossagai és a palyazati
dokumentécio hibai miatt a Kft. szamara indokolt lenne 4j palyazat kiirasa és a

beruhazas ismételt, immar megfeleld el6készitése.




Ez azonban az eddigiekben Kkifizetett tdmogatas teljes visszafizetési
kotelezettségét vonnd maga utdn, ami elkeriilhetetleniil csédhelyzetet
eredményezne.

> A fentiek okan célszeribbnek tlnik a felmeriilt hibakat és hidnyossagokat
adottsagként kezelve megvaldsitani a beruhazast, ehhez azonban
elengedhetetleniil ~ sziikséges a tervdokumentacié azonnali, &tfogd
feliilvizsgalata, az allando6 és folyamatos miiszaki ellenérzés, a munkateriilet
atadasanak mielSbbi el6készitése.

» A beruhazas kiemelt, egyben legnagyobb kockazatat az jelenti, hogy adott
kortlmények kozott el6allhat olyan helyzet is, amelyben a véllalkozd
szerzGdésszerlien teljesiti a nem megfeleléen megfogalmazott vallalkozasi
szerzGdést, a beruhazas mégis kicsuszik a finanszirozasi hataridbél, amely
elkertlhetetlentil ~ csGédhelyzetet és nyilvanvaléan orszagos botranyt
eredményezne.

> Elengedhetetlen, hogy a projekt fokozott miiszaki feliigyelet mellett valésuljon

meg.

4./

Hitelfelvétel vizsgalata

A vizsgalat soran attekintettiik az e korben rendelkezésiinkre bocsatott okiratokat.
Ezek alapjan megallapithat6, hogy 2006. augusztus 3. napjan a Koérhaz 1.650.000.000.-
Ft. Osszegl, deviza alapu (EUR) hitelt vett fel a CIB Banktdl a GA-028437 szamu
hitelszerzédés keretében a Harkanyi Gydgyfiird6 Zrt. Baranya Megyei Onkormanyzat

tulajdonat képez6 részvényeinek megvételéhez.
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A részveények megvasarlasara kiirt ajanlattételi felhivasra és ennek megnyerése esetén
a hitel felvételére az ligyvezetének taggytilési felhatalmazasa volt (15/2006.VIL.20, és

16/2006. VII.20 taggytilési hatarozat alapjan).

A részvénycsomag tulajdonjoganak atruhazasara iranyuld szerzédést a felek 2006.
augusztus 4-én ala is irtak 1.650.000.000.- Ft. dsszegli vételar meghatarozasa mellett. A
Baranya Megyei Onkormanyzat a részvényértékesitésrl szamlat allitott ki, a
Gyogyfiird6kérhéaz felé, amelynek kiegyenlitésére a korhaz a folydsitott hitelt tovabb

utalta a Baranya Megyei Onkormanyzat részére.
A Baranya Megyei Onkormaényzat ezt a szamlat 1 honap milva lestornézta, és a pénzt

visszautalta, mert a Harkanyi @nkorményzat élt a 2006.02.20. napjan kelt szindikatusi

szerzodésen alapulé elévasarlasi jogaval.

Megallapitasok, észrevételek:

> Bar a hitelfelvételhez kapcsolédé dokumentumok hianyosan és részben
alafratlanul  allnak rendelkezésiinkre — pl. az el@véasarlassal kapcsolatos
dokumentumok kizarolag alairatlanul talalhatok meg az irattarban - de
amennyiben feltételezziik, hogy ténylegesen azok a dokumentumok keriiltek
elfogadasra és alairasra, akkor megallapithato a hitelfelvétel jogszertisége.

» Aggalyos azonban, hogy a rendelkezésre 4ll¢ levelezés tanusaga szerint a felek
kozott kiterjedt és hosszadalmas levelezés folyt az elévasarlasi jog
fennallasanak targyaban, amelynek soran dr. Kerécz Tamas korabbi féigazgatd
kovetkezetesen és hatarozott érvrendszerrel alatamasztva érvelt az elévasarlasi

jog fennallasat allité Harkanyi Onkorményzattal szemben, meégsem mérette
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meg allaspontjat a Koérhaz a hataskorrel és illetékességgel rendelkezd birosag
el6tt. Véleménylink szerint ez mindenképpen indokolt lett volna az Gsszeg

nagysagrendje, és a felvett hitel célhoz kotottsége okan egyarant.

Javasolt intézkedések:

» Problémasnak itéljiik, hogy a tarsasag annak ellenére, hogy a hitelfelvétel célja
meghiusult, nem fizette vissza a pénzt a banknak, hanem tiszta sajat erds és
tamogatott beruhazdsokra, fejlesztésekre koltotte el, tovabba abbdl kolesondket
is nyujtott.

» A hitel elkoltése jogszerliségének vizsgalata korében indokolt a felvett hitelbd!
finanszirozott beruhazasok koényvszakértéi vizsgalata.

> A hitel elkoltése jogszerliségének vizsgalata korében indokolt tovabba a felvett

hitelbdl finanszirozott kélcsontigyletek tovabbi vizsgalata.

5./

Kbélcsénok nyajtasa

A vizsgalat soran attanulméanyoztuk a jogiigyletekhez kapcsoléddan a
rendelkezésiinkre bocsatott okiratokat, megvizsgaltuk tovabba a jogiigyletekhez

kapcsolodo pénziigyi tranzakcidkat.
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A pénziigyi-szamviteli kérdések tekintetében vizsgalatunkat a Wagner Pocskai
Auditor és Szolgaltatdo Kft. részérdl eljart Pocskainé dr. Wagner Maria és Rappai

Agnes Eszter kényvvizsgalok jelentésének adataira és megallapitasaira alapoztuk.

Megallapitasok, észrevételek:

A konyvvizsgalo jelentés szerint a Harkanyi Gyodgyfiird6kérhaz Nonprofit kft. 2010.
december 31-i mérlegében 55.000.000.- Ft. adott kolcson szerepel, amely 2011.

december 31. napjaig 59.000.000.- Ft. 6sszegre emelkedett.

A kolcsonoket a Korhaz a Harkanyi Gyogyfiirdé Zrt., Harkanyi Turisztikai Egyestilet

és a Mecsek Tours Kft., és a Batthany-Than Alapitvany részére nyujtotta.

A kolesontk mindegyikérdl megallapithatd, hogy az addsok azokat nem tudtak

hataridére visszafizetni.
A jogligyletek indokai nem egyértelmtiek, kiilénds tekintettel arra, hogy a Nonprofit

Kft. az okiratokban rogzitett pénziigyi tevékenység folytatasara nem jogosult, ezen

tevékenységre sem engedéllyel, sem pénziigyi fedezettel nem rendelkezik.

a.) Harkanyi Gyogyfiirdé Zrt.

» Csak a fizetési hatarid6t kovetéen tobb, mint masfél évvel eszkdzolt

kompenzacid ttjan sikeriilt visszaszerezni tSle a kdlcsonadott dsszeget.
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b.)

» A Korhaz, annak ellenére, hogy a 2009-ben a Gyogyfiirdé Zrt-nek nyujtott

kolesont csak kompenzalassal tudta behajtani, Gjra hitelt adott. A hitelt ugy

nyujtotta, hogy kozvetlen utalassal kifizette a fiird6 APEH tartozasat, mintegy

30.000.000.- Ft értékben. A kolcson visszafizetésének hatarideje 2012. februar 28.
A 2012-es foékonyvi karton tanusaga szerint a kolesont csak kompenzalassal

tudtak kiegyenliteni.

Batthany-Than Alapitvany

Az Alapitvany és a Korhaz kozott kolcsonszerzédések és tamogatasi
szerzOdések attekinthetetlen sokasaga jellemzi a helyzetet.

Téves kifizetésként kezelték pl. az Alapitvanynak 2006. évben utalt 20 millié
Ft-ot, majd ezt az Osszeget év végen atvezették az egyéb kovetelésekre. 2007.
ében visszavezették a téves kifizetésekre, majd az Alapitvany visszafizette az
Osszeget.

2007. év veégén ujabb 15 millio Ft-ot utaltak az Alapitvanynak, ezt az dsszeget
ujra megjarattak a kiilonboz6 szamlakon és igy tovabb.

2011. december 31-én 16,5 millié Ft-al tartozott az alapitvany, ezt végiil 2012.
januari és juliusi visszafizetéssel egyenlitették ki.

Az alapitvanynak atutalt &sszegekrdl a konyvszakért6k véleménye szerint
utolag  késziiltek megallapodasok, hitelszerzédések, ill.  tdmogatési
szerzGdések, de ezen iratok nem egyeztethetéek Gssze a konyvelésben szerepls
tételekkel.

A konyvvizsgaldi jelentés szerint a Batthany-Than Alapitvanynak utalt

Osszegek kovethetetlenek, ezek altalaban a tamogatasok, téves kifizetések,
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rendezetlen tételek, és rovidlejaratu  kolesondk megnevezésli  f6konyvi
szamlakon futnak.

» A Battyhany-Than alapitvany allitélag a Gyogyfiirdékérhaz dolgozéi
részesedéseinek megszerzése érdekében miikodott kozre, azonban nem
vilagos, hogy a dolgozdi iizletrészek megvasarlasa ténylegesen kinek az
érdekeit szolgalta, mi volt a jogtigyletek indoka, és az, hogy ez a Kérhaznak
mennyiben szolgalta az érdekeit. Annyi azonban megéllapithato, hogy
folyamatosan az Alapitvanynal volt a Kérhaz vagyonabol 15-20 millié Ft.

» Miutén a kérhaznak nincs pénzintézeti tevékenységre engedélye, valamint egy
nonprofit kérhaznak alapvetéen nincs is erre pénziigyi fedezete, a kolcsondk

rendszeres nyujtasa aggalyos és teljes mértékben szabalytalan.

Az Alapitvany céljai ismereteink szerint az alabbiak:

» A Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfird6kérhazban, megvalosuld
betegségmegeldzd, gyogyits- és rehabilitacios tevékenység tamogatasa;

» Kiilondsen a kénes gy6gyviz hatasanak kutatasa;

> A reumatoldgiai betegségek elSfordulasanak, gyogyitasi modszereinek
elemzése, kutatésa, a rehabilitacids tevékenység fejlesztése;

» Kongresszusokon, tudomanyos férumokon valé részvétel tamogatasa,
Osztondij lehetéségek teremtése fiatal orvosok, gyogytornaszok, szakképzett
terapids szakemberek részére palyazat utjan;

> Hazai és nemzetkozi cserekapcsolatok sztonzése, tanulmanyutak pénziigyi
tdmogatasa;

> Hasonl6 profili  intézményekkel kapcsolattartas, gydgyaszati médszerek,
gyogykezelési eljarasok tapasztalat cseréje;

> Oktatasi, tovabbképzési programok kidolgozasa;
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> A gyogyflrdSkorhdz szervezeti, szakmai, technikai, iranyitasi, fejlesztési és
gazdalkodasi tevékenysége korszeriisitése érdekében koncepciok, programok

kidolgozasa, ezek tamogatasa.

Javasolt intézkedések:

» Az alapitvany iratai nem &llnak rendelkezésiinkre, azonban a fenti célok
ismereteben aggalyosnak tlinnek a jogiigyletek azok indokai és az Alapitvany
celjaival valo Gsszeegyeztethetéségiik szempontjabdl egyarant.

» Az ligy kivizsgaldsara a Batthyany-Than  Alapitvany mikodése
térvényességének  vizsgalatira  iigyészségi torvényességi  ellendrzés
kezdeményezését javasoljuk a Polgari Torvénykonyv (1959. évi IV. térvény)
74/F. § (1) bekezdésében valamint az ugyészségrdl sz6lo 2011, évi CLXIIL
torveény 28. §-ban, tovabba az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogéllasrdl,
valamint a civil szervezetek miikédésérdl és tamogatasarol szolé 2011. évi

CLXXV. térvény 11. §-ban irtak szerint.

c.) Mecsek Tours Kft.

Az irattari anyagok alapjan a Kérhaz és a Mecsek Tours Kft. kozott létrejott, tobbszor

modositott kélcsénszerzédéshez kapesoléddan az alabbiakra deriilt fény:

» A Kérhaz és a Mecsek Tours Kft. 2010. aprilis 8-an szerzédést kotott, amelynek

értelmében a Kérhaz 15 millié forintot adott kolcsén a Mecsek Tours Kft.
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részére azzal, hogy azt a Kft. legkés6bb ugyanezen év, 2010. december 31-ig
koteles visszafizetni. A kolcsont az intézmény ekkor a Kdérhaz CIB Banknal
lek&tott betéti kamata +1 % mértéki kamat ellenében adta. Erdekes modon a
szerzOdésbdl kettd, latszélag azonos tartalmu, de kiilon iktatott (amde
ugyanazon, 991/2010-sz szamon nyilvantartott) példany késziilt, amelybdl az
egyikre ra van irva, hogy ,Javitott”, de tartalmi kiilonbséget nem tudtunk
koztiik felfedezni.

A szerz6dést a Drau Kft-nek egy allitélagos, 15 millié forint erejéig véllalt
készfizetd kezességi nyilatkozata biztositja, de a Drau Kft. egyik
kolcsonszerzédést sem irta ala.

A Korhaz és a Mecsek Tours Kft. 2010. aprilis 8-an még egy szerzddést kotott,
amelynek értelmében a Kérhaz 10 millié forintot adott koleson a Mecsek Tours
Kft. részére, a fentiekkel mindenben megegyezé feltételekkel, de azzal, hogy a
10 milli6 forintos kélcsont a Drau Kft. mar csak 5 millié forintos készfizetd
kezességi nyilatkozattal biztositja.

A fenti szerz8dések valamelyike alapjan (ez az iratokbdl nem deriil ki, hogy
melyikre hivatkozassal) a Kérhaz 2010. aprilis 9-én 5 milli¢ forintot, mig 2010.
aprilis 16-an 10 millié forintot utalt at a Mecsek Tours Kft. részére. Utdbbi
bankszamlakivonatbol kideriil, hogy a Korhaznak a 10 millié forint atutalasa
utan kevesebb, mint 5 millid forint pénzdsszege maradt, ezért nehezen
indokolhato, hogy miért kellett a likviditsi zavart megkozelité helyzetet
létrehozni, hiszen a Koérhaz csak a bérek jarulékaként 24 milli6 forintot kellett,
hogy kifizessen minden hénap elején.

A fenti szerzédések alapjan nem megallapithat6, hogy a Mecsek Tours Kift.
ténylegesen milyen 6sszegii kolcsont vett fel a Kérhaztol. (15 millio, kétszer
vagy haromszor tizen6tmillié, esetleg Gjabb 10 millié forintot?). A Kérhaz a
bankszamlakivonat szerint 15 milli¢ forintot utalt at a Mecsek Tours Kft.
részére. Ezen Osszeget mindegyik szerzédés szerint 2010. december 31-ig

teljesen vissza kellett volna fizetnie a Mecsek Tours Kft-nek, kiilénben az Osszeg
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behajthato lett volna a készfizeté kezestol. Ehhez képest a Mecsek Tours Kft.
csak 2 és fél millio forintot fizetett vissza, éspedig 2010. december 11-én. Ennek
figyelembevételével 2011. januarjaban érvényesiteni kellett volna a készfizetd
kezessel szemben a fennmaradt kovetelést, ha a Mecsek Tours Kft. nem
hajland¢ fizetni. Ezzel szemben erre nem csak, hogy nem keriilt sor, hanem
2011. marcius 8-an a fenti szerz6dések valamelyike médositasra kertilt. Azt nem
lehet tudni, hogy melyik szerz8dést modositottak, mivel a , Kolcsonszerzddés 1.
szamu modositasa” cimet visel6 szerz6dés , El6zmények” cimet visel6 bevezet
része azt rogziti, hogy a Kérhaz 2010. aprilis 8-an csak 5 millio forintot adott
kolecson a Mecsek Tours Kft. részére. A Korhaz szdmara nyilvanvaldan
elénytelen modon a visszafizetési hataridét a szerzédés 2. pontja kitolta 2011.
december 31-ére (ahelyett, hogy a kovetelést egy 0sszegben érvényesitette volna
a készfizetd kezessel szemben) és a késedelmi kamat megallapitasa helyett a
kamatlab 7 % mértékre csdkkentésére kertilt sor.

A fenti el6zményeket kdvetéen a Mecsek Tours Kft. ismét nem fizette meg a
kolesont a 2011. december 31-i hatariddig, s6t ezuttal semmit nem fizetett.
Ennek kovetkezménye ismét nem az lett, hogy a kovetelést a Korhaz azonnal
érvényesitette volna, hanem 2012. januar 8-an ujabb, 2. sz. mddositas
megkotésére keriilt sor. A 2. sz. moédositas minden tovabbi kdvetkezmény
(késedelmi kamat stb.) nélkiil tjabb egy évvel meghosszabbitotta a teljesités
idépontjat 2012. december 31-ig azzal, hogy a felek ismét egy Osszegl teljesitést
irtak el6, amibdl ismét semmi nem valdsult meg.

Mivel a Mecsek Tours Kft. ismét nem fizetett semmit, ezért a Korhaz és a
Mecsek Tours Kft. 2013. marcius 12-én egy ujabb, immaron 3.
szerz6désmodositast irt ala. Ennek bevezet§ része rogziti, hogy a szerzédés
alairasanak napjan 12.500.000 Ft. tSke és 1.740.775 Ft. kamatkovetelés all fenn.
Ez azért is érdekes, mert egyrészt a korabbi 2 és fél millids teljesitésbdl a Ptk.
293. §-aban rogzitettek szerint elészér a kamatra kell elszamolni 800 ezer

forintot és csak utana csékkenhet a téke 13,3 millié forintra, masrészt az
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1.740.775 Ft. az eredeti tOkekovetelés mindossze 3,8 % éves kamatanak felel
meg, ami semmiképpen sem egyeztetheté Ossze egyik szerzddésben vallalt
kamattal sem (még a legalacsonyabb, 2011. évre el6irt 7 %-os kamatnak is alig
tobb, mint fele, a tobbi kamatnak kb. egyharmada).

Nem tudni, miért engedett el a Kérhaz kb. 1,5 millié forint kovetelést (800 ezer
forint téke, 700 ezer forint kamat), de azt sem, hogy miért allt a Korhaz
érdekében, hogy az évek ota nem fizet6 adosnak ujabb, immar masfél éves (!)
haladékot adjon a tartozas visszafizetésére. Ennek a szerzédésnek a biztositéka
a Tecamp Kft. tlizletrészére bejegyezheté jelzalog lett volna, azonban a
jelzalogjog cégbirosagi bejegyzése irant intézkedés nem tortént.

Emellett kérdéses, hogy a cég tizletrésze érdemi biztositékot jelenthetett-e. A
szerzodés mellékletét képezi egy 2011. szeptember 5. napjan (!) keésziilt
értékbecslés a cég tulajdonaban allé ingatlan értékének megallapitasarol. Ezzel
kapcsolatban a biztositék értéktelenségét bizonyitja Kerécz Tamas Féigazgato
2013. marcius 1-én a Mecsek Tours Kft. részére irt levele, amelyben a korabbi
Foigazgatd maga irja le, hogy a biztosittk nem ér semmit. Emellett a
kolcsonszerzddést a Tecamp Kft. ala sem irta.

A 2013. marcius 12-i 3. sz. szerz6dés modositasra egyébként akként keriilt sor,
hogy ugyanezen a napon volt egy megbeszélés a Kérhaz és a Mecsek Tours Kft.
kozott, amelynek értelmében a fedezetet a Mecsek Tours Kft-nek igazolnia
kellene és 8 napon beliil végleges ajanlattal kellett volna eléallnia. Ehhez képest
a Korhaz Féigazgatoja jelen megallapodast figyelmen kiviil hagyva megkototte
az el6z6 pontban emlitett, rendkiviil elénytelen megallapodast (nem létezd
fedezet, a kamattartozas kétharmadanak ok nélkiili elengedése, a készfizetd
kezessel szembeni fellépés elmaradasa), mikozben tudta, hogy a megbizasa
masnap megszinik. A szerz6dés alairasanak napjan a korabbi Fdigazgato

emellett igazoltan szabadsagat toltotte.
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A kifejtettek alapjdn szamtalan aggalyos kérdés meriilt fel, igy:

> A jogligyletek indokai nem egyértelmiiek, kiilonds tekintettel arra, hogy a
Korhaz az okiratokban rogzitett pénziigyi tevékenység (lzletszer
penzkolcsonzés) folytatasara nem jogosult.

» Megdobbentd, hogy egy napon legalabb kettd eltérd kolcsonszerzédés keriilt
megkotésre, amelyek egyikének eredetije eltiint az irattarbol, mindéssze az iires
lefiz6 maradt ott.

> Az Ugyleti- és a késedelmi kamat mértékét tekintve egyarant hatranyosak a
kolesoniigyletek a Zsigmondy Vilmos Harkanyi GydgyfiirdSkorhaz Nonprofit
Korlatolt Felel8sségti Tarsasdg szamara, a kamat mértéke még a tdrvényes
mértéket is messze alulmulja.

» A kolcsdnszerzédéshez kapcsoléddan kezességet véllalt Drau Kft. idékozben
felszamolas ala keriilt, igy a kezesség tényleges biztositékot mar nem nytjt
(idoben pedig nem léptek fel vele szemben).

> A Mecsek Tours Kft-vel kotott egyik kolcsdnszerzédés a teljesitési hataridSk
lejaratat megel6zden tobb alkalommal, 6sszesen haromszor médositasra keriilt,
a hataridét minden alkalommal kitoltdk a felek. A moédositasok révén a
Zsigmondy Vilmos Harkanyi GydgyfiirdSkorhaz Nonprofit Korlatolt
Felelosseégli Tarsasag egyre kedvezdtlenebb helyzetbe keriilt. A legutolso
modositas alairasara 2013. marcius 12. napjan keriilt sor, amelynek masnapjan
Kerécz Tamas volt Féigazgato aldirasi jogosultsiga megsziint.

> A legutolsé modositds keretében a hitelezd elfogadta az adés éltal felajanlott
biztositékként a TECAMP Kift. iizletrészére vonatkozé jelzalogjog alapitasat.
Ezzel kapcsolatban aggalyos, hogy az iizletrészre alapitott - a
cégnyilvantartasba be sem jegyzett - jelzalogjog tényleges biztositékul szolgal-
e, hiszen hiaba allnak a Termal Kemping Apartman-héazak a cég tulajdonaban,

mert az ingatlanok mas korabbi tigyletekhez jelzalogi biztositékul szolgalnak.
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Informacidink szerint semmilyen intézkedés nem tortént a jelzalogjog

cégbirdsagi bejegyzése érdekében.

> Egyetértiink a konyvvizsgalokkal abban, hogy a koriilményekbdl itélve, e

kolcson visszafizetésére nem sok az esély.

Javasolt intézkedések:

d.)

Osszességében nem  sikeriilt fényt deriteni arra, hogy a kolcsoniigyletek
mennyiben szolgaltdk a Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdékorhaz
Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag érdekeit, emellett az tigyletkotés és az
irasba foglalas koriilményei, valamint a felmeriilt tovabbi koriilmények
egyarant felvetik tobb btincselekmény elkdvetésének lehetéségét is.

Az ligyben meg kell vizsgalni biintetéfeljelentés megtételének indokoltsagat is,
amely alapjan a Nyomozdhat6sag megvizsgalhatnd, hogy a fenti cselekmények

nem alapozzak-e meg bilincselekmény gyanujat.

ORFU-Pécs Kht.

A konyvvizsgaldi véleménnyel &sszhangban a jogszerliség szempontjabol is
aggalyosnak itéljiikk azt a koriilményt, hogy a tarsasag ugy teljesitett
rendszeresen pénziigyi tranzakcidkat, hogy az atutalas pillanataban nem volt
mogotte szerzédés, ill. utdlag sem késziilt.

Ezek koziil kiemelt figyelmet érdemel az ORFU-Pécs Kht. részére 2009. évben
eszkozolt 100.000.000.- Ft. dsszegli atutalas, amelyet az ORFU-Pécs Kht.

2009.06.18-an  kapott meg, és 19-én mar vissza is utalt. Ezzel a tétellel
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kapcsolatban nem  sikeriilt fellelni a konyvelésben vagy az irattarban

semmilyen megallapodast, szerzédést.

1L/

A vezetés feladata, hogy az atvilagitds eredményét értékelje, a tulajdonosokat és a
feliigyeld bizottsagot haladéktalanul tjékoztassa, valamint a szlikséges intézkedéseket
megtegye. A hatosagi eljarast igényld ligyekben a Kérhaz vezetése mar kezdeményezte
a vizsgalatokat, a tovabbi lépéseket azok eredménye hatarozza meg. A jogi kdrnyezet
atalakitasa, s a hatalyos jogszabalyi rendelkezésekhez igazitasa jelenleg is folyamatban

van.
Pécsett, 2013. julius 29. napjan.

Herke és Szabé Ugyvédi Iroda

székhely: 7626 Pécs, Kiraly utca 79. I. em. 2.

Dr. habil. Herke Csongor irodavezetd iigyvéd
Tanszékvezetd Egyetemi Docens

Az MTA Doktora

Z,
HERKE ES S 30 DIIRODE

és 7626-Pécs, Kiraly u. 79. 1. em. 2.
Tel./Fax: (72) 230-468
B 7603-Pécs, Pf. 29.
5.

Dr. Szab6 Gabor iigyvéd
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2. sz. melléklet

Wigner-Pocskai Auditor és Szolgaltaté Kft.
7634 Pécs Szblész dils 45.

JELENTES

a Zsigmondy Vilmos Harkanyi GyogyfiirdSkorhdz (7815 Harkany Zsigmondy Vilmos sétany 1.)
2010-2011 évi gazdalkodasardl, a tarsasig atvilagitasarol

Készitette:

Pocskainé dr. Wagner Maria konyvvizsgald
és

Rappai Agnes Eszter konyvvizsgald


Csilla
Text Box
2. sz. melléklet


I. El6zmények

® A Wagner-Pocskai Auditor és Szolgaltaté Kft. (képviseletében Pocskainé Wagner
Maria konyvvizsgald) és a Zsigmondy Vilmos Harkanyi GyogyfiirdSkérhaz Nkft.
(képviscletébe Péter Ivan fSigazgatd) 2013.marcius 30-an megbizasi szerzédést
kotott a Zsigmondy Vilmos Harkanyi GyogyfirdSkérhaz 2010-2011. évi
tevékenységének atvilagitasardl.

* A cégitviligitist a konyvvizsgilé tarsasag altal elGzetesen atadott vizsgilati
program alapjan végeztiik el, melyet a szerz&dés 2. pontja is tartalmazott.

® A program végrehajtasit egyrészt helyszini ellendrzés alapjan, mAasrészt a
Gyogyfirdokérhaz iltal rendelkezésre bocsatott iratok feldolgozasa alapjan
végeztik el.

® A vizsgilat kozben felmeriltek olyan témakorok, ill. kérdések, amelyek
tekintetében az ellenGrzést ki kellett tetjesztentink a 2010. elStti id8szakra is, mert
ezen események hatisa egészen napjainkig sét, elSrelithatéan még hosszi évekig
befolyasolja a tarsasag likviditasi képességét

II. Megallapitasok, véleményezés

1. Befektetett eszk6zok dllomanyanak alakulisa, és ezek szamviteli nyilvantartasa

1.1. Az ingatlanokkal és targyi eszk6z6kkel kapcsolatos beruhazasok alakulasa

2006-2012. évek kozott a GyogyfurdSkorhaz befektetett eszkoz allomanyvaltozasa 6sszevontan
jelentés minddsszesen 1.684.346 eFt novekedést mutat (lasd 1. sz. melléklet)

Befektetett eszk6z0k teriiletén a legjelentSsebb valtozis az ingatlanokkal kapcsolatban tértént, e
targykorben ellenériztik az allomanyvaltozasok szabdlyszer dokumentalsat, a szerzédések
megletét, illetve a szamviteli elszimolasukat, kiillonos tekintettel a palyazati forrasbol
finanszirozott eszkoéz allomanyvaltozasta.

A Gyogyfiirdékorhaz fejlesztési tervét az 1/2007. (1.31.) szamu taggyilési hatirozat fogadta el.
Ugyanezen a taggyllésen a tulajdonosok hozzajarultak ahhoz, hogy a CIB Bank Zrtvel a
részvényvasarlas kapcsan kotott hitelszerzGdés alapjan felvett hitelt fejlesztési célokra hasznalja fel
a Koérhaz.
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Fejlesztési elképzelések a taggylési elGterjesztés alapjan:

Balneologiai épiilet felajitasa

Tetvezett beruhazas

Osszege milli6 Ft-ban

Diszpécserpult, vendégoltozd kialakitisa 14
Személyzeti 61t6z6 kialakitisa 13
Iszapterapia kialakitasa 4
6 kezelShelységes hidroterapiai blokk kialakitasa 18
Medencetéri bevilagité ablakok cseréje 6
Medencetéri zuhanyzok feldjitisa 8
Maszirozé kapacitas novelés 5
Légtechnika korszerlsitése 6
Gép-miiszerbeszerzések 19,1
Osszesen 93,1
Uj hotelszarny épitése 801
Gyogy-vizellatas

Tervezett beruhizas Osszege milli6 Ft-ban .’
Vizjogi garanciak megszerzése, vizgazdilkodas 395
feltételeinek megteremtése. Elvi vizjogi engedély és onallé
kutlétesitési engedély
Hé koézpont 31,5
Alagat 413
Onall6 vizbazis kialakitisa 81,5
Wellness medencék kialakitasa 147 4
Kiilsé wellness medence 60
Alacsony hdmérsékletd fiitési energiaellitas 128,2
Fedett pihenéterek kialakitasa 200
Négybgyaszati kapacitas kialakitisa 20
Osszesen 749,4

Korhazi épiiletek (értéknovels feljitasok) Funkciévaltist nem tetveztek, az épuletek
funkcionalis és miszaki szempontbdl elavultak, teljes kora felijitasuk elkerilhetetlen.

Tervezett beruhazas

Osszege milli6 Ft-ban

»~A”Epiilet felgjitisok (HEFOP beruhazas 152
kiegészitése)

,B” Epiilet feltjitas 460
Konyha, étterem épilet és felszerelések 50
,C” Eptlet feldjitas 376
Néveérszallo felajitas 205
Osszesen 1.243




A teljes fejlesztési terv a fenti kimutatasok alapjan mindésszesen: 2.886,5 millié Ft-rél sz6lt, ebbdl
a HEFOP beruhazas mar folyamatban volt, ezen projekt értéke 1.029.981 eFt volt, 93,5%-0s
tamogatas intenzitdssal.

A vizsgalat soran rendelkezésiinkre bocsatott szindikatusi szerzédés (kelt, Hatkany 2006.02.20.)
11. pontja a kovetkezdSket tartalmazza:

» AA megalakul6 tirsasig szamara a felek sziikségesnek tartjak 2 Mrd Ft hitel limit 1étrehozasat, a
megalakulist kéveté négy hoénapon belill a felujitasi, fejlesztési vagyongazdilkodasi feladatok
finanszirozhatésiga érdekében.” A leirtakbol egyértelmilen kovetkezik, hogy a fejlesztési terv
megvalositisat alapvetGen hitelbdl kivantik finanszirozni a tulajdonosok.

1.2 A beruhazasok megval6sulasa és finanszirozasi forrisai

2006-2007 évek

adatok eFt-ban

Ev Megnevezés Tamogatas Sajat forras Osszesen

2006 | ,,A” ép. rekonst.(HEFOP) 645.126 44.848 689.974
Vizbazis rendezés 4.500 4.500
Balneo ép. atalakitis 14.994 14.994
2006. bsszesen: 645.126 64.342 709.468

2007 | Balneo ép. felijitas 88.425 88.425
Balneolbgiai alagut felv. 42.770 42.770
Uj balneolégiai ép. tetv, 2.520 2.520
misz. engedélyek
B ép felgjitas 9.420 9.420
»C” ép. nyilaszardk, 3 3.000 8.189 11.189
korterem
, A7 ép. rekonstrukcid 257.761 257.761
HEFOP kieg. beruhazisok 118.581 118.581
Névérszalls ,,D” ép. 1.159 1.159
HEFOP korhaztechnika 160.784 28.226 189.010
Gép és miszer beszerzés 29.789 29.789
Gyogyviz akkrediticid 4.500 4.500
2007. osszesen: 540.126 214.998 755.124




2008-2009 évek

adatok eFt-ban

Ev Megnevezés Tamogatas Sajat forras Osszesen

2008 | ,B” ép. feltjitas 467.578 467.578
Balneologia medence elGtér 3.000 3.000
Kerités ,,1D” éptilet 2.000 2.000
17 ép. Névérszallo felujitas 12.306 12.306
Alagt szell§zés 1.500 1.500
Hékozpont atalakitas 16.080 16.080 |
Eszkoz beszerzések 9.500 9.500
Szoftver beszerzés 1.500 1.500
Miualkotasok beszerzése 1.324 1.324
Négyogyaszati akkrediticid 31.524 31.524
Bérgyogyaszati akkrediticid 37.588 37.588
2008. 6sszesen: 583.900 583.900

2009 | ,,C” ép. felujitas 199.835 199.835
Energet. paly. kapcs. beruh. 22.837 22.837
Elbcsarnok atalakitas 19.715 14.021 33.736
50 krénikus agy kap. Kial. 50.000 50.000
Gépi fejlesztések (rontgen, stb) 37.000 37.000
2009. 6sszesen: 42.552 300.856 343.408

Fenti tablazatok alapjan megillapitjuk, hogy a Zsigmondy Vilmos Harkanyi
Gyogyfiird6korhaz 2006-2009 években 2.391.900 eFt értékben valdsitott meg beruhazast,
ebbél sajat erdként 1.164.096 eFt-ot vallalt. A sajat et fedezete teljes egészében a
devizaalapu hitel volt.

2010. év

Miutin jelen megbizasi szerzédésiink a 2010.-2011. évi gazdalkodas atviligitisira szol, ezért
ezeket az éveket részletesebben vizsgaltuk.)

e Balneo beruhazas

2010. december 31.-én a 1252 f6konyvi szamlan 6sszesen 44.515 eFt kerult kimutatisra az 4j
Balneo beruhazasi projektre, a nyité egyenleg 6.390 eFt volt. A beruhdzis megkezdésekor a
projektre palyazat nem volt folyamatban, targyévi beruhazasi érték 38.125 eF't sajat er8bdl (hitel)
keriilt finanszirozasra.

Balneo beruhazasra elszamolt 2010. évi szamlak: adatok eFt-ban

Megnevezés Osszeg
PM3 Kft megvalosithatosagl tanulmany 9.875
MEGARON Kft medencetér épitési eng.terv 14.194
Epitészkor Kift. 2.925
Kovacs medence latvanyterv, szokokat, ivokut 2.546
Takacs és Tarsa Kft. (atvezették a rehab. projektre) 8125
Bodor Zoltan EV 100
BARTAL szakvélemény 360
Osszesen Balneora forditott 38.125




® Tovabbi jelentds beruhazisok 2010-ben

adatok eFt-ban )

Megnevezés Tamogatas Sajat forras Osszesen
,C” épiilet el6csarnok bévités 20.066 20.066
,,C7épiilet atalakitas 21.186 21.186
V. em. 6lt6z6 kialakitasa 9.750 9.750
Balneologiai ép. 0 szint 6lt6z6 5.238 5.238
| Osszesen: 56.240 56.240 |

* Rehabiliticiés szolgiltatisok fejlesztése palyazathoz kapcsolodé beruhizasok
MED-Econ Kft uzletviteli tanicsadis 7.875.000 Ft

Takacs és Tarsa Kft engedélyezési terv 8.125.000 Ft

* A mozgasszervi akkrediticidval kapcsolatos megallapitiasok

2010. evben a kft mozgasszervi akkrediticié (hatkidnyi gyogyviz mozgasszervi
gyogyhatisanak torzskényveztetése) jogcimen 21.882 eFt vagyon értékd jogot aktivalt a
korhaz (1147 f6konyvi szamlaosztily). A mozgasszervi akkrediticid sajit beruhazas keretében
valosult meg (586 f6konyvi szamlaosztilyon keresztil). Az aktivalt értékkel kapcsolatos kiadasok
két év alatt keriltek gydjtésre a szamlan: 2009. évben 12.448 eFt, 2010. évben 9.434 eFt. A
szimlakon személyi jellegl raforditisok bér és annak jarulékai (orvosok és segédszemélyzet),
tovabba szolgaltatasok kertltek elszamolasra.

A fentiekkel 6sszefiggésben vizsgaltuk az alabbi 2010. évi szolgaltatasi szamlakat:

A sajat erSs beruhazashoz a Pulstar Bt. és a Maxfod Bt. (Dr. Kapisinszky Natalia) altal kibocsatott
szamlakat szimoltak el. A szamlan csak ,,szamlazott szolgiltatist” tlintetett fel a kibocsato, egyéb
megnevezést nem. Nevezett tarsasigokkal a Kothaz 2008, évben kotott szerzédést. A
szetzbdések jar6 beteg ellatisra vonatkoznak, szakotvosi feladatok elvégzésére. Az elszamolt
szamlikon sem szerepel mas megnevezés, igy nechezen allapithaté meg, hogy a szamlizott
szolgaltatast valéban a mozgasszervi akkrediticié elszimoldsihoz veszik szamba (kényvelve
elsédlegesen az ,,5295 Orvosi Szolgaltatis ktg.-e” fOkonyvi szamlara). Dr. Poleczky Laszlé
radiolégus orvos altal kiallitott szamlakat szintén a mozgasszervi akkreditacié aktivalt értékére
szamoltak el, a szamlan ,,jar6 beteg szakellitas” szetepel.

A vizsgalt szamlik elszamoliasa az akkrediticiGhoz kifogasolhaté, mert a szamlak
tartalma alapjan nem allapithaté meg egyértelmiien az, hogy azok a mozgasszervi
akkreditaciohoz kapcsolodtak.

Az aktivalast kévetGen a vagyon értékl jog 5 év alatt keriil elszdmolisra a koltségek kozott
amortizaciéval. Igy évente 4.376.437,- Ft koltség fog megjelenni a konyvekben a
GyogytirdSkorhaznal.



Miutan a gyogyviz akkrediticié mind a Gyégyfirdé Zrt, mind a GydgyfiirdSkérhaz Kft gazdasagi
érdeke és mikodésének feltétele, ezzel Osszefuggésben vizsgaltuk a Gyédgyfiirdd Zrt. és a
Gyogyfiird6kérhaz Kft kapesolatat vizellatas tekintetében.

Megallapitasaink az alabbiak:

A bemutatott elszimolis alapjan megallapithat6, hogy a gyogyviz akkreditacio koltségét
telies egészében a GyogyfiirdGkorhaz Kft viselte, ahhoz tamogatast nem vett igénybe és
ahhoz a Gyogyfiird6 Zrt. nem jarult hozza. Megvizsgaltuk azt a szerzédést, melyet a
Gyogyfiird6 Zrt. és a Gyogyfiird6korhaz Kht. kotott 2008. december 30-an a gyégyviz
ellatasra.

A szerzédésnek két melléklete van. 1. sz. muszaki melléklet ,,a vételezés napi menetrendje”, 2. sz.
melléklet ,,Gyogyvizarak meghatirozasa” A szetz6dés a gyogyviz akkrediticios vizsgalatardl nem
tendelkezik. A szerz6dést 2009. aprilis 27-én modositottdk (1. sz. szerzédésmédositas) a
megnovekedett vizigény biztositisa miatt, de a médositas mas szerzGdéses pontra nem terjedt ki.

A vizsgalat soran rendelkezésinkre bocsitottak egy 2012. december 20-in kelt Adas-vételi
szerzGdést a két fél kozott. A szerzédésben a GydgyfurdSkérhaz Kft. eladja a ,, klinikai
vizsgalatok mozgasszervi szakteriletre, valamint a szisztémds kapcsolatok igazolasara vonatkozd
dokumenticté hasznilati jogat-, azaz a harkinyi gyGgyviz mozgisszervi gydgyhatasanak
torzskonyveztetését alitimaszté dokumenticidkat” 44.000.000,- Ft+afa vételar ellenében.
Ugyanakkor a Gyégyfiirdé Zrt. huszonét évre gyogyviz vételezési jogot biztosit napi 326 m3,
tovabba napi 115 m3 gydgyviz mennyiségre a kérhiznak 44.562.500,- Ft+afa vételaron.

E szerz6dés 1. oldal Preambulum fejezet 6. bekezdése szerint:

»2008. december 30-in a Felek megillapodtak az Flad6 és a Vevd kozos egészségszakmai
tejlesztési programjahoz kapcsolédd gyodgyviz atadas-atvételi feltételekben, kiilonos tekintettel a
gyogyviz minésitéséhez a vonatkozé rendelet (71/1999.(X11.25.) EGM rendelet) szerint 10
évenként szlikséges, valamint a gy6gyfiirdStényezdk (gyogyvizzel torténd fizikoterapis kezelések)
szolgaltatasdhoz 20 évenként sorra kerild mindsitéséhez kapcsoloddan sziikséges tanusitasi
eljards elvégzésében valé egyiittmikodésre, illetve a fentickben meghatirozott 326 m3/nap
atlagos gyégyviz biztositas feletti mennyiség szolgaltatasi garancidira.”

A 2008. december 30-an kotott szolgiltatasi szerz8dés a fenti megallapodast nem tartalmazza,
egyéb megillapodast a vizsgalat soran résziinkre nem adtak at. A valdsigban a 2012. december
20-4n kotott szerzddés tartalma nem kerilt leszamlazasra egyik fél részérdl sem. A szerzbdés 7.
pontja rendelkezett a hatirid6krSl, mely szerint a szerz&dés aldirisinak napjaval kellett volna a
szamlakat kiallitani mindkét félnek.

A szamviteli t6rvény (2000. évi C. tv. A szamvitelrdl) 15§ 9. bekezdése szerint tilos a
nettéelszamolas. ,,(9) A bevételek és a koltségek (raforditasok), illetve a kovetelések és a
kotelezettségek egymassal szemben az e trvényben szabalyozott esetek kivételével - nem
szamolhatok el (a brutto elszamolas elve).”

Megallapithat6, hogy a vizsgalt idészakban (2010-2011. év) egyediil a GyogyfiirdGkorhaz
Kft viselte a gyogyviz mozgasszervi akkreditacié koltségeit, 21.882 eFt 6sszegben, annak
aranyos részét a Gyogyfiird6 Zrt.-re nem haritotta tovabb. Ugyanakkor a Gyogyfiird§ Zrt.
sem szamlazott a Kérhaz felé gyogyviz vételezési jogot, csak a gyogyviz szolgaltatasi
szerz8désben meghatarozott vételarat. Ezen eljarassal a szamviteli torvény hivatkozott
15§ (9) szabalyat felek megsértették és e tekintetben adokockazat (afa) is felmeriil.



2011. év

Az 4j Balneo beruhazas 2011. évben tovibb folytatédott, az alibbi beruhazasi szamlak keriiltek

elszamolasra:

adatok eFt-ban

Megnevezés —(“)3528g
MEGARON Kft. tervezés 34.400
Dél-Dunantili Regionalis Fejlesztési Zrt 3.562
Mélyépité és Szolgaltat6Kft tervezés 27.503 |
Oés R EpitGipari Kft épités 89.411
PM3 Pénzigyi Tandcsadé Kft. megval. tan. 3.369
SPS Zoldkert Kft, kivitelezés 12.482
ART-MED Koérhaztechnika 11.969
Mecsek Tours Kft. nyilvinossig biztositasa 2.588
Békevar Vallalkozé marvanyburkolat bontas és épités 1.746
BER-ING Kft miszaki ellen6rzés 875
Osszesen: 187.905

Az Uj Széchenyi terv keretében Tdmogatasi szerz6dést kotott a Gyogyfurds Kft a Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség, mint timogatéval és képviseletében eljar6 DDRFU Dél-Dunantdli
Regionilis Fejlesztési Ugynokség Kozhasznt Nonprofit Kft.-vel 2011. évben.

A timogatasi szerz8dés targya ,,Harkanyi Gyogyviz —Egészséget adé és megdtz6 Sselem” Projekt
elszamolhat6 koltségeinek az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapb6l és hazai kozponti
koltségvetési eldiranyzatbol vissza nem téritendS timogatas formajaban torténd finanszirozasa.

A Palyazatazonosité szima: DDOP-2.1.1/E-09-2£-2010-0001

A tamogatasi szerz6dés szerint a projekt kezdS idSpontja 2011.04.22.- fizikai megvaldsulasanak
tervezett napja 2013.10.20.

A projekt tervezett sszkoltsége 3.063.088 eFt, a timogatis mértéke 45,839435%, de legfeljebb
1.404.102 eFt.

Az elsé tervezetben még partnerként az Onkorményzat és a GyogyfurdS is szerepelt, a
Gyogytirdékorhaz Kft projekt koltségvetése 1.558.151 eFt volt, melybdl sajat forras 831.189.582
Ft, tamogatas 726.861 eFt.

1. sz. modositas 2012.07.18. a projektben mar csak a Gyogyfirdé Kft szerepel, mint
kedvezményezett. A projekt tervezett osszkoltsége 1.599.830 eF't.

A Tamogatasi szerz6dést ajbol modositottak. A 2. szami modositas (2013.01.18.) szerint a
fizikai megvalosulas tervezett idépontja 2014. marcius 20. napjara valtozott.

A projekt koltsége: 1.597.273 eFt
Tamogatas Osszege: 745.111 eFt. (46,648962%)
Egyéb tamogatas: 770.487 eFt (48,237625%) allamu finanszirozas



3.sz. modositas (2013.02.12.), a projekt osszkoltségvetése nem valtozott.

A projekt elemei:

adatok eFt-ban

Megnevezés Osszeg
Projekt el6készités elszimolhat6 koltségei 72.378
Projekt menedzsment koltségei 9.662
Projekt megvaldsitishoz igénybevett szakmai szolgaltatasok 14.766
Marketing és nyilvanossag koltségei 47.499
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 1.894
Eszkozbeszerzés 124.161
Immaterialis javak beszerzése 1.270
Fpiilet atalakitis, felujitas, bévités 1.064.570
Forditott afa (épiilet atalakitis, felijitas, b6vités) 261.073
Osszesen: 1.597.273
Evek szetinti titemezés (eFY)
Evek Osszeg
2008-2011 209.606
2012 265.455
2013 790.742
2014 331.470
Osszesen: 1.597.273

A projekttel kapcsolatban eddig 3 db kifizetési kérelem keriilt benyujtasra, ezek az alabbiak:

Kifizetési kérelem Elszamolhat6 6sszeg Megitélt tamogatas
(eFt) (eFt)
1. szamu 52.240 55.827
2. szamu 305.961 142.728
3. szamu 3.006 1.402
 Osszesen: 361.207 199.956
2012. év

2012. évben a Balneo beruhizas tovabb folytatédott. Aktivalasra keriilt 762.572 eFt, érték(
beruhazasi érték, mellyel a 1214 f6kényvi szamlaosztalyt , Epiilet, épiiletrész” nyilvantartasi

értékét novelték meg.

A beruhazasbol vissza 1év6 megvaldsitasi érték 2013.-2014. évre 1.136.279 eFt, ebbdl
EU tamogatas 530.062 eFt (46,64896%). A kiilonb6zet allami forrasbo6l keriil
finanszirozisra, igy a Gyogyfiird6kothaznak e beruhizis megvalésitisihoz nem

kell sajat forrast biztositani.




Rehabilitiacios szolgaltatasok fejlesztése beruhazas

E beruhazassal kapcsolatban a tamogatasi szerzédést szintén az U] Széchenyi Terv
keretében kottetett meg, Tamogatd a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség, eljard szervezet a
VATL

A timogatasi szerz8dés targya: ,,Rehabilitacids szolgiltatisok fejlesztése ,, DDOP-3.1.3/C-
11-2011-0001 szamu szerzGdés.

A projekt tervezett kezdési idSpontja 2012. jalius 01, a projekt befejezés hatarideje 2014.
janius 30.

100%-os finanszirozasa, amelybdl 85% az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapbol kertl
finanszirozasra, mig 15% a Magyar Koztirsasag kozponti kéltségvetésébol. A projekt
Kedvezményezettie a Pécsi Tudomanyegyetem. A Gyogyfurdékérhaz Konzorciumi
egyuttmikodés keretében vesz részt benne.

A kft projekt koltségvetése 327.924 eFt.

2011. december 31-ig ezzel a projekttel kapcsolatosan 41.189 eFt kertilt elszamolasra (1253
fk szamldn). A projektre benyujtott kifizetési kérelem alapjan 11.687 eFt &sszegh
tamogatasi eloleg érkezett be 2012. 12. 17.-én.

A 2013-2014. évekre hatralévs beruhazasi érték 286.735 eFt, ehhez sajat forras biztositasa
nem szikséges, miutan a projekt 100 %-ban finanszirozott.

1.3. A beruhazasként elszamolt raforditasok vizsgalata és finanszirozasi forrasanak
bemutatasa épiiletenként

A jelentésiink 2. szamu mellékeltében bemutatjuk a 2006-2012. években az ingatlanokra
beruhazasként elszimolt riforditasokat épuletenkénti részletezésben. A  tiblazatok
osszesitett adatai alapjan megallapitjuk, hogy ezen idGszakban az Gsszes értéknovekedes
2.375.303 eFt volt. A raforditisok pénzugyi finanszirozasa az alibbi forrasokbdl tortént:

HEFOP palyazati tamogatas 2006. év 534.378 ekt

2007. év 406.576 eFt
Baross palyazat 2009. év 15.227 eFt
NFU-KEOP palyazat 2010. év 42.546 cFt
Innovacios Alap 2011. év 2.816 eFt
Balneo beruhazas DDOP-2.1.1/E-09 2012. év 128.001 elit
Rehabiliticiés projekt DDOP-3.1.3/C-11 2012. év 11.688 cFt
Osszesen: 1.141.232 eFt

A kiilsnbézetet a kft sajat forrasaibol valésitotta meg, a sajat forras igény 1.234.071
eFt volt.
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Betét lek6tések alakulasa Ft-ban

2006.12.31 2290917 950
2007.12.31 1450 729 452
2008.12.31 1111 505 894
2009.12.31 805 083 527
2010.12.31 734 465 329
2011.12.31 688 574 003
2012.12.31 357 982 664

2012. december 31-én a tarsasag lek6tott betét allomanya 357.983 eFt volt.

A taggyllés altal 2007. év elején elfogadott fejlesztési tervet a kft az alibbiak szerint
teljesitette:

Terv 2.886.500 eFt
Tény 2.701.952 eFt

A 2007. évi fejlesztési terv elfogadisakor a kft a fejlesztés eredményességének
mutatészamait kalkulalta, és az alabbi mérleg szerinti eredményeket tervezte, mind az
eszkbzaranyos nyereségnél, mind a sajat tGke ardnyos nyereségnél:

2008. év 23.280 eFt
2009. év 50.009 eFt
2010. év 93.769 eFt
2011. év 159.526 eFt
2012. év 211.521 eFt
2013. ev 218.466 eFt

A tirsasig altal kozzétett beszamolok alapjin a viallalkozis jovedelmez&sége messze
elmaradt a kalkulilt szamoktdl. Megillapithatd, hogy a beruhizisok megtériilésének
szamitasa nem volt kelléen atgondolt, alapos, hiszen a beruhizasi érték kozel a tervezett
szinten valosult meg, ugyanakkor a virt jovedelmez3ségi novekedés nem kovetkezett be.

A létrehozott épitési beruhdziasok miiszaki értékét, az 4ar-érték aranyokat
konyvvizsgalati modszerrel nem lehet megallapitani. Ennek vizsgalata csak
miiszaki szakért6 bevonasaval végezhetd el.

Az atvilagitas soran megallapitottuk, hogy a beruhazisokhoz kapcsoléddan szerzddésekkel
rendelkeztek, teljesitésigazolasokat kibocsitottak a szamlak mellé.

A timogatott beruhazasi projektek kozil a HEFOP beruhdzasnak lezajlott a kiilsé
ellenérzése. HEFOP -4.313.-P-2004-08-0001/4.0: Kormanyzati Hivatal Huméan Eréforras
Kozigazgatasi Reform és Végrehajtasi programokat ellenérzé  igazgatésig  2007.
szeptember 19-én kiadta az Ellen6rzési jelentést. Hianyossagot nem tartak fel.
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1.4. A beruhazasok és tamogatasok szamviteli nyilvantartasa

A vizsgalat alapjan megillapitottuk, hogy a szamviteli nyilvantartasok vezetése nem felel meg a
palyazati tamogatasok elSirasainak, mely szerint a tamogatisokkal Osszefiiggé kiadasokat
elkulonitetten kell a konyvekben vezetni, 6nallé fékényvi szamlakon. A Gyodgyfirdokorhaz
szamviteli rendszere zavaros, sokszor tortént atvezetés egyik fOkonyvi szamlardl egy masik
f6konyvi szamlara. Az elnevezések nem kovetik a palyazati timogatas beruhazasi megnevezését,
az ellenérzés nehéz, nehéz attekinteni és szamba venni az egyes projektek raforditasait. Ezen
kivil sdlyos szamviteli nyilvantartasi hianyossagként allapithat6 meg, hogy a kft a tulajdonat
képezd nagy értékd épuleteit, amelyeken folyamatos fejlesztésekkel jelentds értéknovekedést
hajtanak végre, nem tartja elkilonitetten nyilvan a f8konyvi konyvelésben, hanem a ,,1214
Epiiletek” fokonyvi szamla, Osszevontan egy Osszegben tartalmazza az Osszes ingatlan értékét.
Analitikusan kimutatja az egyes épliletek értékének valtozasat, f6konyvi szinten csak dsszevontan,
ezzel az ellendrzés és attekinthetGség megnehezil, valamint véleményink szerint nem felel meg a
tamogatasi szerzGdésekben leirt szamviteli elbirasoknak sem.

2. Hitelfelvétellel kapcsolatos megallapitasok

Bar a megbizasunk a 2010-2011-es évekre vonatkozik, a hitelek vizsgalatival kapcsolatban vissza
kellett nytlnunk, a 2006-os évhez is. A tirsasag 2006. augusztus 3-an a CIB Bankkal kotott GA-
028437 szamu ,,tobbdevizas™ hitelszerz6dés alapjan 1.650.000 eFt sszegi, deviza alapu (EUR)
hitelt vett fel (folyositasra is keriilt) a Harkanyi Gybgyfiirds Zrt. Baranya Megyei Onkorméanyzat
tulajdonat képezé részvények visatlasahoz. A részvények megvasarlasara kiirt ajanlattételi
felhivisra és ennek megnyerése esetén a hitel felvételére az tgyvezetének taggytilési
felhatalmazasa volt (15/2006.VIL20, és 16/2006. VII.20 taggy(lési hatarozat alapjan).

2006. augusztus 4-én a felek részvény atruhazasi szerzédést kotottek, mindosszesen
1.650.000.000 Ft vételarrél. A Bm-i Onkormanyzat a részvényértékesitésrdl szamlat allitott ki, a
GydgyfiirdSkorhaz felé. A hitelt 2006. augusztusban foly6sitotta a bank a koérhaz szamlajira, ezt a
kérhaz tovabb utalta a Bm.-i 6nkorminyzatnak, a kidllitott szamla ellenértékeként. Az
Onkorményzat részvény ezt a szamlat 1 honap mulva lestornéztar?? és a pénzt visszautalta. A
meghiusulas okairdl, nincs tudomasunk, és iratunk.

A latott iratok alapjan az a véleménylnk, hogy az iigylettel kapcsolatban szinlelt szerzodést
kotottek, a hitelfelvétel célja nem a részvényvasarlas volt, hanem az Onkormanyzatnak valamilyen
atmeneti fizetési problémaja, volt és ezért vetette fel a Korhazzal a pénzt (esetlegesen valamilyen
palyazati 6neré bemutatisira, stb). Az alapvetd probléma inkabb az, hogy a tirsasig annak
ellenére, hogy a hitelfelvétel célja meghitsult, nem fizette vissza a pénzt a banknak, hanem tiszta
sajat erds és timogatott beruhdzisokra, fejlesztésekre koltotte el (lasd jelentés 1-es pontja),
valamint az alibbiakban bemutatott kolcsonoket is nyujtott ebbdl. A hitel visszafizetése 2013-tol
esedékes, véleménylink szerint jelentSs problémat okozva a korhaz elkovetkezé idbszakainak
finanszirozasaban.

A hitelfelvétellel kapcsolatos szerzédések és a fOkonyvi konyvelési szamlik alapjan
megallapithat6, hogy a Gyogyfurdékoérhaz a hitelszerzédést tobbszor is modositotta, Ft-ban és
Eur-ban valtogatta, lekétotte azt, majd végul az Unicredit Bankba atvitte. A moddositasok, a
lekotés és az atvaltasok célja nyilvanvaléan az volt, hogy arfolyam, és kamatbevételre tegyen szert
a tarsasig (magasabbra, mint a hitelkamat). Ezen térekvés 2006-2008. években sikerrel is jart, de
2010-t8] kezdddéen mar a rendkiviil kedvezétlen arfolyam alakulds miatt, és mert a lekotott
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betétallomany folyamatosan csékkent (a beruhizisok sajt er6 része miatt), 2 pénziigyi miveletek
eredménye mar jelentds negativumot mutat. A jelentés 3. szamu mellékletében bemutatjuk a
GyogyfiirdSkérhaz 2006-2012 évekre vonatkozé bevételi és kiadasi tételeit és eredmeny
kategériait, ebbdl lathaté a pénziigyi muveletek eredményének alakulasa a vizsgalt években.

Jelen pillanatban (2012. december 31-iki allapot) a tarsasdgnak 357.983 eFt lekotott betéye
és 1.757.590 eFt devizahitel kotelezettsége van, mely szamokbol lathato, hogy az
elkovetkezendé években a pénziigyi miiveletekkel kapcsolatban nyereségrdl egészen
biztosan nem beszélhetiink.

Véleményiink szerint a titsasidg beleesett ugyanabba a tipikus hibiba, mint az n.
,,devizahitelesek”, a hitel felvételekor nem szamolt a devizaarfolyam ilyen nagymértékii
kedvezétlen valtozasaval. Az elkovetkezend§ idGszak igen siirgds teenddje véleményiink
szerint az, hogy a bankkal egyeztetni kell a hitelszerz8dést illetben, meg kell probalni a
hitelszerz6dést modositasat, ill. a hitel forintra torténd atkonvertalasat. Mindezzel egyiitt
a tarsasagnak az elkévetkezendd években (jelen allas szerint 2023-ig!!!) sulyos pénziigyi
terhet jelent a 2013-t61 kezd6d6 hiteltdtlesztés, ez akar a miikodést is ellehetetlenitheti,
igy mindenkép sziikség van atra, hogy a tulajdonosok ez iigyben valamiféle megoldast
talaljanak.

3. Kolcs6nok nyujtasa

A Harkinyi GyégyfirdSkérhaz Nkft. 2010. december 31-iki mérlegében 55.000 eFt adott
koleson szerepel. A kolesont a Korhaz, az alibbi tirsasagoknak és szetvezeteknek nyujtotta:

Tarsasag, szervezet neve Kolcsonszerzédés Visszafizetés Kolcson 6sszege
datuma datuma (eFt) |

Harkanyi Gyogyfiird6 Zrt. 2009.06.05. 2010.12.31. 40.000

Harkanyi Turisztikai Egyesilet | 2010.06.22. 2010.12.31. 2.500

Mecsek Tours Kft. 2010.04.08. 2010.12.31. 12.500

| Osszesen: 55.000

A Harkanyi Gyégyfiirdé Zrt.-nek 2009. jinius 5-én adott kolesén 40.000 eFt-ot, azzal, hogy ezt a
Zrt. 2010.12.31-én legkésSbb kamatokkal egyltt visszafizeti. A visszafizetés nem tortént meg, a
tartozast gy tudta csak a Nkft. behajtani, hogy a Gyégyfurdoé Zrt. szallitéi szamlaival
kompenzalta a tartozast és a felszamitott kamatokat. A kompenzalasra 2011. janius 6-i datummal
(tobb, mint masfél évvel a lejarat utan) kerilt sor.

A Harkanyi Turisztikai Egyesiilet sem fizette vissza hataridSben a kélesonét, ez a szervezet 2011.
majus 17-én teljesitett.

A Mecsek Tours Kft.-vel kotott kolcsonszerzédés tobbszor is modositasra keriilt, az abban
szerepld Osszeget a Kft. hatiridére nem fizette vissza, és 2012. december 31-én is fennall a
tartozasa. 2013. marcius 12-én szerzddést médositottak vele, melyben a fizetési hataridét 2013.
szeptember 30., illetve 2014. szeptember 30-i esedékességgel hatiroztik meg. A korilményekbdl

itélve, e kolcson visszafizetésére nem sok az esély.
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2011. december 31-iki adott kélcson allomany:

Tarsasag, szervezet neve Kolcsonszerzddés Visszafizetés Kélcson dsszege |
_ dituma dituma (eFy)
| Harkanyi Gydgyfiirdé Zt. 2011.09.22. 2012.02.28.. 30.000
Batthany-Than Alapitvany . 16.500
Mecsek Tours Kift. 2010.04.08. 2010.12.31. 12.500
Osszesen: ~ 59.000
*xx kolesonszerzdések és tamogatas: szerzodesek dttekinthetetlen sokasiga

A Korhaz, annak ellenére, hogy a 2009.-ben a Gydgyfurdé Zrt.-nek nyujtott kolesont csak
kompenzilassal tudta behajtani, Gjra hitelt adott. A hitelt ugy nyujtotta, hogy kézvetlen utalassal
kifizette a fiird6 APEH tartozasat, mintegy 30.000 eFt értékben. A kolcson visszafizetésének
hatirideje 2012. februir 28. A 2012-es fOkonyvi karton tanisiga szerint a kolcsont csak
kompenzalassal tudtak kiegyenliteni.

A Batthany-Than Alapitvanynak utalt 6sszegek kovethetetlenek, ezek altalaban a timogatisok
(8696 fk), téves kifizetések (3896 fk), rendezetlen tételek (3895 fk), és rovidlejarati kolcsonok
(361 fk) megnevezést {6konyvi szamlakon futnak. A litottak alapjin valdszind, hogy a tarsasig az
atutalt 6sszegeket utdlag ,,papirozta” le, de ez igy sem tortént meg teljes koriien. A Battyhany-
Than alapitvany allitlag a GyogyfiirdSkérhaz dolgozoi részesedéseinek megszerzése érdekében
mukodott kozre, itt bekapcesolodik a Dolgozéi Kit. is, de az ezzel kapesolatos papitok, iratok,
nem allnak rendelkezésre, elég zavaros az egész gy, az azonban megillapithatdé, hogy
folyamatosan kint volt az Alapitvanynal 15-20 milli6 Ft.

2012. év végeére a fent kimutatott adott kolcsondk a Mecsek Tours Kft. kivételével kifutnak. Az
Alapitvany visszafizette, a Gyogyfiirds kompenzalassal egyenlit6dott ki.

Megallapitas
Miutan a kérhaznak nincs pénzintézeti tevékenységre engedélye, valamint egy nonprofit

koérhaznak alapvetGen nincs is erre pénziigyi fedezete, a kolcsénék rendszeres nyujtasa
mis gazdasagi tarsasagoknak aggalyos és teljes mértékben szabalytalan.

4. Koltség, bevétel és eredménykategoriak vizsgalata

A Gyégyfurdékoérhaznal végzett tevékenység az alabbi kapacitassal mikodik:

2006. évben

Reumatologia betegek ellatisara 96 agy
Mozgasszervi rehabiliticid 125 agy
Osszesen: 221 4gy (sajat)

Jaro beteg ellatas heti 242 6raban
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2012. évben

Mozgasszervi rehabilitacio 100 agy
Programozott rehabilitacid 110 agy
Kronikus belgyogyaszat 50 agy
Osszesen: 260 agy (sajat)

Jaré beteg ellatas heti 157 6ra szakorvost ellatassal, 100 6ra nem szakorvosi ellatassal

A fentiek alapjan lathatd, hogy a sajat agyszam 2006. évhez képest 39 db-al nétt, valamint
emelkedett a jar beteg ellatas 6raszama is.

A jelentésiinkh6z csatolt 3. sz. melléklet 2006-2012 évekre vonatkozoéan tartalmazza a tarsasag £6
bevételi, koltség ¢és eredménytételeit. A tablazat alapjan lathaté, hogy a korhaz,
alaptevékenységének eredménye 2006. évtSl kezd6dSen minden évben veszteséget mutat. Az
lizemi eredmény és a szokasos vallalkozasi eredmény kozott a pénzigyl maveletek eredménye a
kulénbség,. A pénzigyi miveletek eredménye 2006-2009. években 6nmagaban nyereség volt,
ennek egyértelmlen az az oka, hogy ezekben az években még viszonylag magas volt a lekotott
betét Gsszege és miutan lekotés devizaban volt, az erre elszamolt arfolyamnyereség és kamat
ellenstlyozta a deviza hitelre elszamolt arfolyam vesztséget és kamatot

2010-t8] elkezdve aztan a pénziigyl miveletek eredménye is masszivan veszteség, (2010-ben
41.348 eFt, 2011-ben 19.450 eFt, 2012-ben 61.540 eFt), miutan a betétallomany jelentésen
csokkent, illetve az EUR arfolyam is kedvezétlenil alakult.

A Gyogyfurddkérhaz Kft arbevétele 2006. évtdl 2012. évre 205,8%-al emelkedett, az tizemi
tevékenységhez kapcsolodo koltségek és raforditasok valtozasa ugyanezen 1d6szakra vizsgalva
193,8 %.

A bevételeken belul 2011-2012. években jelentGsen megndtt az egyéb bevételek aranya, ezt
alapvetSen a kapott OEP és egyéb timogatisok novekedése okozta. 2012-ben év végén pl. a
tarsasig pluszfinanszirozasi forrast kapott 65.739 eFt-t, és igy, ezzel egyitt sikeriilt 22.539 eFt-os
pozitiv {izemi eredményt produkalnia. Ha az év végi pluszforras nem érkezett volna meg, akkor
2012-ben 43.200 eFt veszteség keletkezett volna tizemi szinten.

Vélemény, javaslat

A szamadatok és a varhato finanszirozasi problémak (hiteltdrlesztés) titkkrében javasoljuk,
a beszallitoi szerz8dések feliilvizsgalatat, j, kedvezébb megillapodasi lehetdségek
keresését, valamint a teljes koltséggazdalkodas, ill. az egyes szakmai-bevételi teriiletek
teljes kori elemzését gazdasagi és finanszirozasi szempontbol. Ahhoz, hogy mélyebb
elemzéseket lehessen végezni, illetve az egyes évek valtozasanak gazdasagi hatasait be
lehessen mutatni, sziikségesnek liatnank a korhaznil a controlling tevékenység
megerdsitését.

A controlling tevékenységgel az eredmény, a pénziigyek és az egyes folyamatok
atlathatosaga lényegesen részletesebben attekinthetd lenne, valamint a controlling a
dontéshozé szamara célotientalt informaciot tud nyujtani.
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S. Létszamgazdalkodas, személyi jellegii raforditasok

Létszam alakulasa

A Gyégyfiirds Koérhaznal a létszam jelentSsen megndétt. 2006. évben 200 f5t foglalkoztattak,
2012. évben 293 f6t. A létszamnovekedés kovetkeztében a személyi jellegd raforditasok
jelentésen emelkedtek.

Ev Orvos Szakdolgozé Fizikai Gazdasagi Osszesen

_ dolgozé dolgozok

2006 17 111 54 18 200
2007 20 108 65 17 210
2008 21 111,5 61 21,6 215,1
2009 17 135,5 64 19,7 236,3
2010 22 163 64 17 266
2011 20 172 64 20 276
2012 22+2 183+1 63 21+1 293

A novekedés mértéke az Osszes dolgozdra vonatkozdan 2006. évtdl 46,5%-o0s. A tablazatbdl
lathat6, hogy a szakdolgozoi létszam emelkedett a legjelentSsebben, a valtozas mértéke ezen a
terileten kozel 66%-o0s. Az létszamnovekedés mar 2009. évig is folyamatos volt, de kiilénésen
2009. év utan kovetkezett be jelentSs ugras.

A szakdolgozok foglalkoztatasat rendelet szabalyozza, az Ggynevezett egészségligyi szolgaltatisok
nyujtasahoz szikséges minimum feltételt irja elé a 60/2003. (X.20.) ESZCSM rendelet és az
1/2012. (V.31.) EMMI rendelet.

Javasoljuk, hogy szakemberrel vizsgaltassa meg a Korhaz, hogy a rendeletben elGirtak
milyen szinten keriiltek alkalmazasra, illetve indokolt-e a kérhaz kapacitasahoz ekkora
szakapol6 személyzet foglalkoztatasa.

A fizikai dolgozok aranya is magas, az Osszlétszam tobb mint 20 %-a. Javasoljuk a
munkakorok felillvizsgalatat (milyen fizikai létszamot foglalkoztatnak pl. konyha,
udvaros, karbantartd, portas stb. munkakorokben és az indokolt-e).

A személyi jellegh raforditisok nagysigrendje az Osszes koltségen belil meghatirozd sulyt
képvisel. 2006. évben 55,6 %0-a volt az Gsszes koltségnek, 2012-ben mar 58,07 % a részaranya.

A személyl jellegi raforditasok abszolut értékben 2006. évhez képest 2012-te tobb mint a
kétszeresére noéttek, vagyis nagyobb mértékben emelkedtek, mint ahogy a létszam ndétt.
Kilonosen ugrasszerd novekedés volt 2006. évrdl 2007. évre, itt a novekedés 37,4%-os volt.
Abszolut értékben 163.393 eFt volt az emelkedés, ebbdl a bérkoltség (bér, jutalom, végkielégités)
112.335 eFt-tal, a személyi jellegli egyéb koltségek (pl. caffeteria elemek) 13.955 eFt-tal
névekedtek.
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6. Konyvelési rendszer, bizonylati fegyelem, a beszimoléra vonatkozé megjegyzések

A tarsasig konyvelésében a vizsgilt években (2006-2011) rendszeresen hasznaljak az ,,egyéb
kovetelések”, ,téves kifizetések”, ,,timogatasok” stb. t6konyvi szamlakat. Fzeken a
szamlakon konyvelték azokat a tételeket (alapvetéen pénzitutalisok) amelyekhez az atutalas
pillanataban nem volt szerzédés, ill. a késébbiekben sem készitettek iyent.

2009. évben 3895 fk. szama ,,rendezetlen kiadis” nevii kartonon kényveltek le 100.000.000 Ft
atutalast az ORFG—Pécs, Kht.-nak, ezt az 6sszeget a Kht. 2009.06.18-an kapta meg, és 19-én
mir vissza is utalta. Ezzel a tétellel kapcsolatban nem késziilt semmilyen megallapodas,
szerz6dés, valoszinGsithetS, hogy az Orfi-Kht.-nak valamilyen okbél (,sajat erd igazolas”
palyazathoz pl.) kellett a szamlajara 100 millié Ft (lisd 4. sz. melléklet).

Teves kifizetésként (3896 fk) kezelték pl. a Batthany-Than Alapitvanynak 2006. évben utalt 20
milli6 Ftot, (lasd 5. sz. melléklet) majd ezt az Gsszeget év végén atvezették az egyéb
kovetelésekre. 2007. ében visszavezették a téves kifizetésekre, majd az Alapitvany visszafizette
az Osszeget. 2007. év végén Gjabb 15 milli6 Ft-ot utaltak az Alapitvinynak, ezt az Osszeget
Ujra megjarattak a kilonb6zé szamlikon és igy tovabb. 2011. december 31-én 16,5 millié Ft-
al tartozott az alapitvany, ezt végiil 2012. januari és juliusi visszafizetéssel egyenlitették ki. Az
alapitvanynak atutalt 6sszegekrdl véleménylink szetint utdlag késziiltek megallapodasok,
hitelszerz6dések, ill. timogatasi szerzGdések, de ezen iratok nem egyeztethetSek Gssze a
konyvelésben szereplé tételekkel.

Rendezetlen kifizetésként (3895 fk) kezelték 2011-ben azt az utalast, amikor a
GyogyfirdSkorhaz Nkft. a Gyogyfurdd Zrt. helyett 25 millié Ft-ot fizetett annak
adotartozasaira 2011. majus 10-én (3. sz. melléklet), majd 20 milli6 Ft+ifa ssegh elleg
szamla érkezett a Zrt.-t8l, melyet a majus-augusztusi szdmliiba szimitottak be (lasd 7. sz.
melléklet)

Rovidlejaratd  kolesonként konyveltek le 2011-ben egy 30 millios kifizetést, melyet a
GyogyfiirdSkérhaz szintén a Gyogyfiirdd Zrt. helyett fizetett ki az APEH felé (lasd 8. sz.
melléklet). Az ligyletrdl kolcsonszerzGdés késziilt, a visszafizetés 2012. évben kompenzalissal
tortént meg.

2010-2011-es években rendszeresen szallitdi elGleget adott a tarsasig a SAR-KA 2009 Kft.-
nek, tulajdonképpen egész évben elére finansziroztik a Kft.-t. Ez az eljirds nem életszerd, a
mai gazdasagi helyzetben inkabb szillitdk szoktak hossza fizetési hatiridét adni, csak
tudjanak beszallitéi szerzédést kotni.

Az éves beszamold kiegészité mellékletének kotelezd eleme a cash flow melléklet
(pénzaramlas mutatja), de ez a 2006-2011-es beszamolokhoz nem készult el.

A tirsasag altal hasznalt szamviteli szoftver elavult, nehézkes a kezelése, Osszességében

elmondhatjuk rola, hogy nem alkalmas a Koérhaz tevékenységéhez kapcsolédd informaciok
lekezelésére, dontés elkészitésre.
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II1. Osszefoglalas, vezetdi teendGk

A jelentéstinkben felsorolt megallapitasaink alapjan megallapithat, hogy a GydgyfirdGkorhaz az
elmilt években veszteségesen gazdalkodott, engedély nélkiili tevékenységet folytatott (hitelek
nyujtasa), szinlelt szerzédést kotott (részvényvasatlas), és beruhazasi hitel felvételével olyan
hosszt tava dontést hozott, amelynek igen sulyos kévetkezményei lehetnek a tarsasag jovbeni
likviditasi képességére és még a tevékenység ellatasa is veszélybe kerulhet.

Az 4 vezetésnek elsédleges ¢és legfontosabb feladata a kérhaz fizetSképességének megdrzése,
ehhez haladék nélkiil targyalasokat kell kezdenie az Unicredit bankkal a hitel visszafizetésének
teltételeirdl, illetve annak esetleges forintra torténé konvertdlisarol.

A masik nagyon fontos teendd a szervezet reorganizacidjanak elvégzése. A feladatok
Ujraszervezésének keretében gazdasigossiagi szamitasok alapjan meg kell hatarozni azokat a
tevékenységeket, amelyek nyeteségesen (vagy legalabb nullszaldésan végezhetdk, és ehhez it kell
alakitani a koltség és létszamgazdalkodast is.

A vezetés feladata tovabba az, hogy az atvilagitas eredményét értékelje, a tulajdonosokat és a
feltigyel6 bizottsagot haladéktalanul tajékoztassa, valamint a sziikséges intézkedéseket megtegye.

Melléklet: vezetdi Osszefoglalo
8 db
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Vezet6i 6sszefoglald a Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiird6korhaz 2010-2011. évi

atvilagitasarol

I. El6zmények

A Wiagner-Pocskai Auditor és Szolgaltaté Kft. (képviseletében Pocskainé Wigner Miria
konyvvizsgald) és a Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdkérhaz Nkft. (képviseletébe
Péter Ivan fbigazgatd) 2013. marcius 30-an megbizasi szerzGdést kotott a Zsigmondy
Vilmos Harkanyi GyogyfirdSkorhaz 2010-2011. évi tevékenységénck atvilagitasarol.

A cégatvilagitast a konyvvizsgalé tarsasag dltal elGzetesen atadott vizsgalai program
alapjan végeztik el.

A program végrehajtasait egyrészt  helyszini ellendrzés alapjan, mmdsrészt a
Gyogyfirdokorhaz altal rendelkezésre bocsatott iratok feldolgozasa alapjan végeztik el.

A vizsgalat kozben felmeriltek olyan témakorok, ill. kérdések, amelyek tekintetében az
ellenSrzést ki kellett terjesztentink a 2010. elStti id&szakra is, mert ezen események hatdsa
egészen napjainkig, s6t elérelathatéan még hosszu évekig befolyasolja a tarsasag likviditasi
képességét és gazdalkodasat.

I1. Megallapitasok

I1.1. Az ingatlanokkal és targyi eszkozokkel kapcsolatos beruhazasok alakulasa

A Zsigmondy Vilmos Harkanyr Gyogyfiirdékérhaz 2006-2009 években 2.391.900 eFt
értékben valositott meg beruhazast, ebbdl sajat er6ként 1.164.096 eFt-ot vallalt. A sajat
er6 fedezete teljes egészében a devizaalapu hitel volt.

2010-2011. években a Korhaz tovabbi jelent6s beruhazasokat hajtott végre, ezek koziil pl.
egyedil (holott a Gyodgyfirdé Zrt.-nek is gazdasagi érdeke volt) viselte a gyogyviz
mozgasszervi akkrediticié koltségeit, 21.882 eFt Osszegben, annak aranyos részét a
Gyobgyfiird6 Zrt.-re nem haritotta tovabb. Ugyanakkor a Gyogyfirdé Zst. sem szamlazott
a Koérhaz fele gyogyviz vételezési jogot, csak a gyogyviz szolgaltatisi szerz&désben
meghatarozott vételarat. Bzen eljarassal a szamviteli torvény hivatkozott 15§ (9) szabalyat
felek megsértették és e tekintetben adékockazat (afa) is felmeriil.

A jelentésink 2. szami mellékeltében bemutatjuk a 2006-2012. években az
ingatlanokra beruhazasként elszamolt raforditasokat épiiletenkénti részletezésben.
A tablazatok Osszesitett adatai alapjan megallapitjuk, hogy ezen idészakban az
Osszes értéknovekedés 2.375.303 eFt volt. A raforditasok pénziigyi finanszirozasa
a kovetkezs forrasokbdl tortént:

Tamogatas: 1.141.232 elt,
Sajat erd: 1.234.071 eFt

A sajt erdt a tarsasag teljes egészében devizaalapu beruhazasi hitelbdl biztositotta.

A létrehozott épitési beruhazasok muszaki értékét, az ar-érték aranyokat
konyvvizsgalati médszetrel nem lehet megallapitani. Ennek vizsgalatara javasoljuk
miuszaki szakember bevonasat.



® A beruhazasokkal és timogatisokkal kapcsolatos szamviteli nyilvantartasok vezetése nem
felel meg a palyazati timogatisok elSirasainak, mely szerint a tamogatasokkal Gsszefuggd
kiadasokat elkiilonitetten kell a konyvekben vezetni, 6nallé f8konyvi szamlikon. A
GyogyhirdSkorhaz szamviteli rendszere zavaros, sokszor tortént atvezetés egyik fékonyvi
szamlardl egy masik f6konyvi szamlira. Az elnevezések nem kovetik a palyazati tamogatas
beruhazasi megnevezését, az ellendrzés nehéz, nehéz attekinteni és szamba venni az egyes
projektek raforditasait. Ezen kivil stlyos szamviteli nyilvantartasi hianyossagként
allapithaté meg, hogy a kft a tulajdonat képezé nagy értéka épiileteit, amelyeken
folyamatos fejlesztésekkel jelent8s értéknévekedést hajtanak vegre, nem tartja
elkiilonitetten nyilvan a f6konyvi konyvelésben, hanem a 1214 Epuletek” fokonyvi
szamla, Osszevontan egy Osszegben tartalmazza az Gsszes ingatlan értékét. Analitikusan
kimutatja az egyes épiiletek értékének viltozasat, f8kényvi szinten csak Ssszevontan, ezzel
az ellendrzés és attekinthet8ség megneheziil, valamint véleményiink szerint nem felel meg
a tamogatasi szerzGdésekben leirt szamviteli elGirasoknak sem.

I1.2. Hitelfelvétel

A tarsasag 2006. augusztus 3-in a CIB Bankkal kotott GA-028437 szamud |, tobbdevizas”
hitelszerz6dés alapjan 1.650.000 eFt 6sszegl, deviza alapu (EUR) hitelt vett fel (folydsitasra is
keriilt) a Harkanyi GyogyfiirdS Zst. Baranya Megyei Onkormanyzat tula]donat képezd reszvenyek
vasatlasahoz. A részvények megvasarlasara kifrt ajanlattételi felhivasra és ennek megnyerése
esetén a hitel felvételére az ligyvezetSnek taggy(lési felhatalmazasa volt (15/2006.VIL.20, és
16/2006. VIL20 taggytilési hatirozat alapjin). A részvényvasarlis meghitsult (ennek oka a
vizsgalat soran nem volt megallapithat6), a hitelt beruhazasok megvalésitisara hasznaltak fel, a
hitel torlesztésének kezd6 idSpontja 2013. mércius.

2012. december 31-én a tarsasagnak 357.983 eFt lekotott betétje és 1.757.590 eFt devizahitel
kotelezettsége van. A tarsasagnak az elkévetkezendd években (jelen allds szerint 2023-ig!!l) stilyos
pénzigyi tethet jelent a 2013-t6l kezd3d6 hiteltotlesztés, ez akar a mikodést is ellehetetlenithets,
igy mindenkép sziikség van atra, hogy a tulajdonosok ez tigyben valamiféle megoldast talaljanak.

I1.3. Ko6lcsondk nyajtasa

A Gyogyfiirdokorhaz 2006. évtdl kezd6dSen rendszeresen kolesonoket nyujtott a Gyogyfiirdd
Zrt.-nek, a Batthany-Than Alapitvanynak, valamint a Mecsek Tours Kft.-nek. A Mecsek Tours
Kft. a kolcsont nem tudta visszafizetni. Miutan a kérhaznak nincs pénzintézeti tevékenységre
engedélye, valamint egy nonprofit kérhaznak alapvetSen nincs is erre pénzigyi fedezete, a
kolcsonok rendszeres nydjtasa mas gazdasagi tarsasigoknak aggilyos és teljes mértékben
szabalytalan, kiilonGsen gy, hogy deviza alapu hitelbdl volt etre likvid forrasa.

I1.4. Koltség, bevétel és eredménykategoriak vizsgalata

A korhaz, alaptevékenységének eredménye 2006. évtdl kezdédden minden évben veszteséget
mutat. Az tizemi eredmény és a szokasos vallalkozasi eredmény kozott a pénzigyl muveletek
eredménye a killonbség. A pénzigyl miveletek eredménye 2006-2009. években 6nmagaban
nyeteség volt, ennek egyértelmten az az oka, hogy ezekben az években még viszonylag magas
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volt a lek6tott betét Gsszege és miutin lekétés devizaban volt, az erre elszamolt arfolyamnyereség
¢s kamat ellensilyozta a deviza hitelre elszimolt arfolyam vesztséget és kamatot

2010-t6l elkezdve aztin a pénziigyi miveletek eredménye is masszivan veszteség, (2010-ben
41.348 eFt, 2011-ben 19.450 eFt, 2012-ben 61.540 eFt), miutin a betétallomany jelentésen
csokkent, illetve az EUR atfolyam is kedvezétleniil alakult.

A Gyégyfirdékérhaz Kft arbevétele 2006. évtdl 2012. évre 205,8%-al emelkedett, az Uzemi
tevékenységhez kapcsol6do koltségek és raforditasok valtozasa ugyanezen 1d6szakra vizsgalva
193,8 %.

A bevételeken beliil 2011-2012. években jelentésen megnétt az egyéb bevételek aranya, ezt
alapvet6en a kapott OEP és egyéb timogatisok novekedése okozta. 2012-ben év végén pl. a
tarsasig pluszfinanszirozasi forrast kapott 65.739 eFt-t, és igy, ezzel egyutt sikertlt 22.539 eFt-os
pozitiv tizemi eredményt produkilnia. Ha az év végi pluszforris nem érkezett volna meg, akkor
2012-ben 43.200 eFt veszteség keletkezett volna tizemi szinten.

A szamadatok és a varhaté finanszitozasi problémak (hiteltorlesztés) tikrében javasoljuk, a
beszallitéi szerzédések felulvizsgalatit, Gj, kedvez&bb megallapodasi lehetSségek keresését,
valamint a teljes koltséggazdalkodas, ill. az egyes szakmai-bevételi teriiletek teljes kora elemzését
gazdasagi és finanszirozasi szempontbol. Ahhoz, hogy mélyebb elemzéseket lehessen végezni,
illetve az egyes évek valtozasanak gazdasigi hatasait be lehessen mutatni, szukségesnek latnank a
kérhaznal a controlling tevékenység meger8sitését.

IL.5. Létszamgazdalkodas, személyi jellegii raforditasok

® A Gyogyfirdé Korhaznal a létszim jelentSsen megndtt. 2006. évben 200 f6t
foglalkoztattak, 2012. évben 293 fét. A létszamnovekedés kovetkeztében a személyi
jellegt raforditasok jelentGsen emelkedtek.

® Javasoljuk, hogy szakemberrel vizsgiltassa meg a Kérhaz, hogy a rendeletben (60/2003.
(X.20.) ESZCSM rendelet és az 1/2012. (V.31.) EMMI rendelet) elSirtak milyen szinten
keriiltek alkalmazasra, illetve indokolt-e a kérhiz kapacitisihoz ekkora szakapolo
személyzet foglalkoztatasa.

® A fizikai dolgozok aranya is magas, az Osszlétszim tobb mint 20 %-a. Javasoljuk a
munkakorok felilvizsgalatat (milyen fizikai 1étszamot foglalkoztatnak pl. konyha, udvaros,
karbantarto, portas stb. munkakorokben és az indokolt-¢).

I1.6. Konyvelési rendszet, bizonylati fegyelem, a beszamolora vonatkozé megjegyzések

® A tarsasag konyvelésében a vizsgilt években (2006-2011) rendszeresen hasznaljak az ,,egyéb
kovetelések”, téves kifizetések”, ,tamogatisok” stb. fokonyvi szimlikat. Ezeken a
szamlakon konyvelték azokat a tételeket (alapvetden pénzitutalisok) amelyekhez az atutalds
pillanataban nem volt szerz6dés, ill. a késGbbiekben sem készitettek ilyent.
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® 2010-2011-es években rendszeresen szallitéi elSleget adott a tirsasig a SAR-KA 2009 Kft.-
nek, tulajdonképpen egész évben elSre finansziroztik a Kft.-t. Bz az eljirds nem életszerd, a
mai gazdasagi helyzetben inkibb szallitok szoktak hosszd fizetési hataridét adni, csak
tudjanak beszallit61 szerz6dést kotni.

® Az éves beszamolé kiegészitd mellékeltének kotelezd eleme a cash Flow melléklet
(pénzaramlast mutatja), de ez 2 2006-2011-es beszimolokhoz nem késziilt el, és nem keriilt
kozzétételre.

® A tirsasig altal hasznalt szamviteli szoftver elavult, nehézkes a kezelése, Gsszességében
elmondhatjuk réla, hogy nem alkalmas a Kérhaz tevékenységéhez kapcsoldédéd informaciok
lekezelésére, dontés elGkészitésre.

A jelentésiinkben felsorolt megallapitasaink alapjan lithatd, hogy a Gyégyfiird6kérhaz 4
vezetésének elsédleges és legfontosabb feladata a korhiz fizetSképességének megdrzése, ehhez
haladék nélkil targyalasokat kell kezdenie az Unicredit bankkal a hitel visszafizetésérdl, illetve
annak esetleges forintra konvertalasarol.

A misik nagyon fontos teendS a szervezet reorganizicidjanak elvégzése. A feladatok
Ujraszervezésének keretében gazdasagossigi szamitisok alapjin meg kell hatirozni azokat a
tevékenységeket, amelyek nyereségesen (vagy legalabb nullszaldésan végezhetdk, és ehhez it kell
alakitani a koltség és létszamgazdalkodast is.

Az atvilagitas eredményérdl tajékoztatni kell a taggyGlést és a felugyelS bizottsigot. Véleménylink
szerint célszerdl lenne rogziteni az Gj vezetés iltal atvett gazdasagi helyzetet, a jov6t meghatirozd
nehézségeket.

Pécs, 2013-04-29
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- ck) —/’ﬁ
Pocskainé dr.Wagner Maria
konyvvizsgald
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Rappat Agnes Eszter
konyvvizsgalo

-

\
u



[ndeje uoxoiepe s8}8z019 A9 ZL0Z «

G0S | 860 Z ZGE | 98 v61 |88z Z6€ €65 uQsoIQY
505 L 860 Z zse L 98 p61 882 z6¢ £65 %0zyzso 1ABnzuad Pojepiejeg
0

g8l ¥69- [81Svy |[6ovosz [leorze  |eesvs  |8i£ 285 |zso89  [g0s g€ yosezeynieg
6GZ GCL- oec 0zt ||[z9200L [c82z981 |99z szz 8019z |6SZ G2L %9s9zopuaiaq Gokbg
vzo vz /81962 ||€8l OE 09z Ly flovc1s 6519 /8561 €95 vL Yodgb Masgzapualaq INezsn
182 962¢ |s2659.8¢€ |[22€ vev € |lsye 29S € [[LS 062 € |210 2692|821 59 2 [8€2 646G L ouepebu|
1650¥9 1 |¥58860 % [[6L¥ LYB E zmnm 159 € [[st9 Z6S € |952 LES € |GL¥ 666 Z |£92 8S¥ Z Nozoyzso 1ABie ]
0

266 LG 165 €5 €€685 |lsvy 6.  floLz€l vl 82L 1 G¥9 | YoNguLIe) IWs||828
08Z GI- LEL Y 8101 |lic€ 18 1£G 9/ Llog 12 |2iz02  [L1L002 yobol N%9u IuOADBA
€20 i~ 060 ¥ ovy  |[iesv ¥¥9 G 9% 9 062 . €11 8 949U JeApe SezeAlazsie-sejidely
6¥9 Z¢ 8Ly 29 ZiseL  |l9zos9l [[zesssL |zvi82 |sczez  [69L 62 yeael sijeuojeww) |
oveEv89 L [L26ZLL ¥ [|€8Z 916 € ==.~ 218 ¢ [l9c2 8¥L € |95 095 € |Z0L 620 € [5Z9 88F T UdSaZSSQ NQZQYZSa N3oje)yased

sezojleA | .A9°ZLOZ || A9 LLOZ || A90L0Z | A9'600Z | A9'800Z | A9 200Z | A9'900Z sgzanaubopy

ueqg-14 @ yojepe

BpRlsw zs 7|

1epglIew zs | esg)iBeling sepoxiepzed ', 1L0Z-0102 W ZeyoxopinyhboAs sow)iA Apuowbisz



2. szamu melléklet

Beruhizisként elszimolt raforditisok kimutatdsa épiiletenként 2006-2012.

(adatok eFt-ban)

Kérhaz ,,A” épiilet

Nyit6 érték 2006.02.28. 151.994
HEFOP beruhazas aktivalas 2007.04.01. 856.635
Féldszinti beruhazas aktivalas 2007.04.01. 115.077
HEFOP beruhazis aktivalas 2007.10.01. 863

Bufé terv aktivalas 2007.10.04. 72
Kamat és arfolyamveszteség 2007.12.31. 2.569

4 agyas korterem aktivalas 2008.07.15. 3.270
Kamat 2008.12.31. 453
Arnyékolé aktivalis 2009.07.13. 328
Muianyag redényck 2009.07.13. 1.389
Kamat 2009.12.31. 288
Diszkat Kovacs 2011.01.31. 292
Falvéds 2011.02.14. 158
Vagyonvédelem 2011.08.02. 149

SPS olt6zé 2011.08.08. 210
Szanyoghald 2011.09.05. 362
Takacs felmérés 2011.12.01. 144
Medence fehyjitas aktivalas 2012.01.02. 106.521
Aktvalas 2012.12.20. 9.589

Zaro6 bruttd érték 1.250363
Raforditas 2012-ig 1.098.369
Koérhaz ,,B” épiilet

Nyitoérték 2006.02.28. 272.313
Terv 2008.01.02. Takacs és Tarsa 9.420
Riesz Epicésziroda 1.638
2008.04.23. Takacs épitési engedélyezési terv 1.200
2008.12.31. kamat 1.699
2009.06.30. Felujitas 364.364
2009.07.29. Felujitas 19.377
2009.11.25. Falvédé 208
2009.12.31. kamat 64.321
2010. évi aktivalasok 1.449
2011. évi aktvalasok 1.245
2012. évi aktivalis 27
Zar6 bruttd érték 737.261
Raforditds 2012-ig 464.947




Kérhéaz ,,C” épiilet

2. szamn melléklet

Nyit6érték 2006.02.28. 414.394
Koérterem kialakitas 2007.10.17. aktivalas 10.945
Kamat 2007.12.31. 242
2008.01.02. aktivalas Riesz Epitész iroda 9.626
2008.02.06. 8.520
2008.03.26. Furedi Kft 292
2008.04.01. Riesz Epitész iroda kiviteli terv 259
2008.12.31. kamat 2.591
2009.12.11. Hészigetelés, nyiliszirdcsere 167.204
2009.12.11. Elécsarnok feldjitis 3.958
2009.12.31. Kamat 28.674
2010.01.12. Hészigetelés p6tmunkak 16.791
2010.01.01. 5.em. olt6zd 9.750
2010.05.06. Elécsarnok bévités 20.067
2010.05.07. TetSszigetelés 528
2010.07.01. 413-414 kérterem 2.388
2010.08.11. 424
2010.08.19. 432
2010.12.15. 1-4. kértermek atalakitdsa, névérpult 21.186
2010.12.20. Pétmunkik 5.038
2010.12.31. kamat 7.033
2011.02.15. 3.em. atalakitis 8.375
2011.05.05. névérhivo 363
2011.06.14. 1,4 emelet feldjitds 7.157
2011.07.01. aktivalas 180
2011.08.08. aktivalas 4.358
Kisebb aktivalasok 180
2012.02.01. el6csarnok munkai 10.755
2012.06.26. aktivalas 11.447
2012.07.01. aktivalas 71
2012.08.10. 305-312 kértermek munkai 7.281
2012.09.11. 205-214 kértermek munkai 7.567
2012.10.09. mosddk 1.389
2012.10.09. miszaki ellenSrzés 64
Zar6 bruttd érték 789.529
Riforditas 2012-ig 375.135
Balneo medence

Nyito6 érték 2006.02.28. 159.276
2009.11.10. aktivalas szigetelés, ventilitor 1.009
2010.12.17. Kani silly. Medence 950
2012.01.23. szivattyd 218
2012.12.20. kiemelt projekt aktivalas 145.850
Zar6 brutt6 érték 307.303
Raforditas 2012-ig 148.027




Balneo épiilet

2. szamu melléklet

Nyit6 érték 2006.02.28. 346.670
2006. évi aktivalasok 14.994
2007.02.22. aktivalis atalakitas 22.776
2007.03.20. feldjitas 550
2007.07.04. iizlethelyiségek 7.056
2007.07.04. foly6sé litvanyterv 250
2007.07.31. Bévitést terv 5.688
2007.08.03. iszapkezelSk, tornaterem 27.632
2007.08.10. Tornaterem hidroterapia 1.635
2007.08.10. 16 db maszirozé blokk 11.809
2007.10.01. uzlethelyiségek 3.564
2007.11.30. pikkelysémér kezels 27.304
2007.12.07. bicikli tarolé 132
2007.12.20. Szauna és pihend 3.428
2007.12.20. pihend terv és szauna 5.436 |
2007.12.22. zuhanyzéblokk 11.856 |
2007.12.31. kamat 2.860
2008. évi aktvalasok 3.725
2008.12.31. kamat 516
2009.12.31. kamat 169
2010. évi aktivalasok 7.301
2011. évi aktivalasok 4.666
2012. évi aktivalasok 314
2012.12.20. kiemelt projekt aktivalas 111.070
Zar6 brutt6 érték 621.401
Riforditas 2012-ig 274.731
Novérszallo ,,.D” épiilet

Nyité érték 2006.02.28. 51600
2007.07.27. parkold bévités 1.135
2007.12.31. kamat 25
2008.05.05. feljitas Firedi Kft 7.905
2008.07.14. gyalogatkelS 2.904
2008.12.31. kamat 1.498
2011. évi aktivalasok 627
Zar6 bruttd érték 65.694
Raforditas 2012-ig 14.094

Osszes brutté beruhizisi értéknovekedés az épiilet beruhazasoknal 2006. 02. 28-t6l

2012. 12. 31-ig:

2.375.303 eFt
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001 ZS.V.HARKANYI GYOGYF.NONPR.KFT Oldal: 758
FOKONYVT SzZAMLA 2009.

3895 Rendezetlen kiadasok

Szémv.telj. datuma: 09.01.01 - 09.12.31

Naplé - ----Bizonylat—---- Szovegq, Ellen- TARTOZIK KOVETEL

Sorszdm szam szamv. szémla

3 1709 CSEKK 09.04.28 DR MAILMER N. TANFOLYAM DI 3811 24,000

2 1338 0720TP 09.05.05 Igazsagiigyi Rend.M.k&zzét 3842 3,000

4 371 041 09.05.05 Semmelweis E. 552 24,000

2 1341 0730TP 09.05.06 FRADIKA KFT. 3842 44,100

2 1428 756 09.05.12 Firedi Ipari Kft. 3841 24,000

4 384 043 09.05.12 0901077 Fradifa 451 44,100

2 1479 758 09.05.14 KOZBESZERZ.TAN.visszaut. 3841 8,000

4 352 040 09.05.25 0900470 FUREDI KFT. 3112 24,000

4 541 054 09.06.08 0901342 FARDIFA 451 58,800

2 1711 0910TP 09.06.09 Fradifa 3842 73,500

2 1736 0920TP 09.06.09 MAV INFORMATIKA ZRT. 3842 12,000

2 1747 0930TP 09.06.10 MAV INFORMATIKAI ZRT. 3842 3,480

2 1749 0930TP 09.06.10 KOZBESZERZ.TAN.kozzét.dij 3842 67,200

3 2414 09.06.11 TOVABBKEPZES FISCHER ERZS 3811 1,000

4 515 051 09.06.11 0901208 MAV INFORMATIKA 451 12,000

4 519 052 09.06.16 0901253 FRADIFA 451 14,700

4 520 052 09.06.16 0901254 FRADIFA 451 14,700

2 1838 0980TP 09.06.17 FRADIFA KFT. 3842 14,700

4 512 051 09.06.17 0901192 ANTSZ D.D.REG. 451 10,000

4 513 051 09.06.17 0901202 KOZBESZERZ.T. 451 67,200

2 1886 782 09.06.18 ANTSZ D.D.REG.miik.eng.moéd 3841 10,000

2 1888 782 09.06.18 ORFU-PECS KHT. 3841 100,000,000

2 1900 783 09.06.19 Orfl Pécsi-Té 3841 - © 100,000,000

2 1937 787 09.06.25 FRADIFA KET. 3841 14,700 T e

4 537 053 09.06.25 ANTSZ miik.eng.2x iktat. 451

4 540 054 09.06.29 0901343 FARDIFA 451 14,700

4 589 057 09.06.29 0901388 Ig.ii.Rend.Min. 451 3,000

4 734 073 09.07.01 Tobébbképz.Fischer E. 552 1,000

4 597 059 09.07.08 0901417 Mav Informatika 451 3,480

2 2194 801 09.07.15 0901360 Magyar és tsa. 3841 3,600

4 663 064 09.07.15 Magyar és Tsa. visszaut. 3899 3,600

2 2248 1210TP 09.07.21 Kozbeszerz.T. 'B'ép. 3842 30,000

4 721 072 09.07.22 0901538 Kozbeszerz.T. 451 30,000

2 2422 1300TP 09.08.06 MAV Inormatika 3842 16,125

4 735 073 09.08.10 0901628 MAV Informatika 451 16,125

3 3359 6050915374 09.08.13 6050915374 KIKA KFT. 3811 25,900

2 2559 825 09.08.18 ART MED III.Pszoris.taldl 3841 50,000

2 2603 1380TP 09.08.19 K&M CONGRESS 3842 16,000

2 2604 1380TP 09.08.19 K&M CONGRESS 3842 16,000

2 2605 1380TP 09.08.19 K&M CONGRESS 3842 27,600

2 2606 1380TP 09.08.19 K&M CONGRESS 3842 27,600

4 787 079 09.08.24 0901688 K&M Congress 451 27,600

4 786 079 09.08.24 0901687 K&M Congress 451 27,600

4 789 079 09.08.27 KIKA KFT. irdasztal 2165 20,720

4 789 079 09.08.27 KIKA KFT. irdasztal 46612 5,180

4 815 084 09.09.01 0901711 K&M CONGRESS 451 16,000

4 816 084 09.09.01 0901710 K&M CONGRESS 451 16,000

4 827 085 09.09.02 0900828 ART MED 3112 50,000

2 2763 1480TP. 09.09.08 FRADIFA KFT. 3842 27,440

2 2862 1520TP 09.09.14 MOTESZ KONGR.DR.HORTOBAGY 3842 14,400

Harkédny, 2013.04.08

Prg.tulaj.:

Zs.V.Harké&nyi Gydégyfirdék.Nonpr.Kft
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FOKONYVI SZAMLA 2006.

Bizonylat datuma: 06.01.01 - 06.12.31 W96 /]?Z :

Napld ----Bizonylat---- Széveg Ellen- TARTOZIK KOVETEL

Sorszam széam datum szémla

2 2229 078 06.10.31 téves napld 3896

2 2229 078 06.10.31 téves napléd 3896

2 2193 153 06.11.07 ORBAN F. M.BER TEVES 3841 66,666

2 2206 155 06.11.09 ORBAN F. BER TEVES UT. 3841 66,666

2 2253 157 06.11.13 10.h.Szakszerv. téves 3841 17,344

3 3257 0500316 06.11.16 0500316 PINTERNE TELEFON 3811 527

3 3266 0500316 06.11.16 0500316 TEVES KIF 3811 527

2 2311 161 06.11.17 THERMAL KETSZERI UT. 3841 36,960

2 2325 162 06.11.20 0601364 T-MOBILE téves 3841 8,760

2 2397 168 06.11.28 0500160 THERMAL KFT 3841 36,960

3 3567 00420 06.12.05 0500420 téves  KOMARGOMIN 3811 334

3 3568 00420 06.12.05 0500420 téves  KOMAROMIN 3811 334

3 3539 0523313 06.12.06 téves tétel 0601493 3896

3 3539 0523313 06.12.06 téves tétel 0601493 3896

3 3551 0500468 06.12.07 0500468 téves  WOLFLINGN 3811 19

3 3591 0500468 06.12.11 0500468 téves WOLFLINGN 3811 19

3 3616 5240856 06.12.12 POSTA KTG POSTA 3811 523

3. 3639 5240856 06.12.13 POSTA KTG 3811 523

2 2633 185 06.12.21 VITECH TEVES UT. 3841 8,760

2 2717 188 06.12.29 BATTHYANY ALAP.TEVES UT. 3841 20,000,000

4 614 112 06.12.31 2/542 05.03.Aranykor Hort 316 ’ 3,000

4 615 112 06.12.31 2/2253 11.13.10.h.szaksz. 316 - 17,344

4 616 112 06.12.31 2/2719 12.29. Batthyany 316 20,000,000 ——
S SZESEN 25,630,429 25,630,429

EGYENLEG

3899 Atvezetesi szamla

4 416 085 06.03.09 9600038 Baldzs bérl.dij 9451 42,216
4 416 085 06.03.09 9600038 Balazs bérl.dij 4667 8,443
4 416 085 06.03.09 9600038 Balazs bérl.dij 9455 4,926
4 416 085 06.03.09 9600038 Baldzs bérl.dij 4667 739
4 417 085 06.03.09 9600038 Baldzs bérl.dij 3112 56,324

4 418 085 06.03.09 9600035 HORTOBAGYI BERL. 9451 4,167
4 418 085 06.03.09 9600035 HORTOBAGYI BERL. 4667 833
4 419 085 06.03,09 9600035 HORTOBAGYI BERL. 3112 5,000

4 420 085 06.03.16 KINCSTARI/GYOGY.MEGEL.50% 951 25,505,800
4 421 085 06.03.16 KINCSTARI/GYOGY.MEGEL.50% 982 25,505,800

4 422 085 06.03.21 OEP TAMOGATAS 951 10,567,833
4 423 085 06.03.21 OEP TAMOGATAS 982 10,567,833

4 424 085 06.03.22 9600039 SZVIRNYAK BERL. 9451 16,667
4 424 085 06.03.22 9600039 SZVIRNYAK BERL. 4667 3,333
4 425 085 06.03.22 9600039 SZVIRNYAK BERL. 3112 20,000

4 426 085 06.03.31 NOVERSZALLO "TAKARITAS" 3899 7,000

4 426 085 06.03.31 NOVERSZALLO "TAKARITAS" 4667 1,050

4 426 085 06.03.31 NOVERSZALLO "TAKARITAS" 3899 7,000
4 427 085 06.03.31 NOVERSZALLO "TAKARITAS" 829 1,050
4 428 085 06.03.31 03.H.ETKEZES 3899 321,368

4 428 085 06.03.31 03.H.ETKEZES 4667 48,205

4 428 085 06.03.31 03.H.ETKEZES 3899 321,368
4 429 085 06.03.31 03.H.ETKEZES 829 48,205

Harkéany, 2013.04.09 Prg.tulaj.: Zs.V.Harkdnyi Gydégyfirdék.Nonpr.Kft
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FOKONYVI SZAMLA 2011.

Rendezetlen tételek

Szémv.telj. datuma:

11.01.01 - 11.12.31

0Oldal: 846

RIS e

Napléd ----Bizonylat--—-- Széveg Ellen- TARTOZIK KOVETEL
Sorszam szam szamv. szamla

4 140 015 11.04.27 Kozbeszerz.T. E-205235 46612 36,000
2 1210 0760TP 11.04.29 Orszagos TisztifSorvosi 3842 30,000

4 154 017 11.05.02 1100912 Orszégos Tisztio. 451 30,000
2 1334 1235 11.05.10 O és R Kft. kozmiikiv.dok. 3841 50,000
2 1335 1235 11.05.10 Compaktor kodzmikiv.dok. 3841 50,000
; igj; 8;8 11.85.10 H.gy?gyf?r? - nyggdljb. 3844 2{:OOO.OO<)

.05.10 H.gydégyfird - szja. 3844

2 1343 020 11.05.10 H.gydégyfiiré~eg.bizt.merép 3844

2 1356 1236 11.05.12 Mélyépitd Kft. kozml dok. 3841 50,000
4 183 020 11.05.12 1100033 H.Gybdgyfiir.eléleg 292 20,000,000
4 183 020 11.05.12 1100033 H.Gydégyfir.elbleg 46612 5,000,000
2 1401 1237 11.05.13 S és P 2004 Kft.kozml.dok 3841 50,000
2 1402 1237 11.05.13 Varga Edit befiz. 3841 113,400
D 1491 0801 11.05.17 A&tutalt bevétel 38121 111,090

4 179 019 11.05.19 1100394 Mélyépité 3112 50,000

4 180 019 11.05.19 1100395 O és R Kft. 3112 50,000

4 181 019 11.05.19 1100396 Compaktor Kft. 3112 50,000

4 182 019 11.05.19 1100397 S és P Kft. 3112 50,000

3 2153 11.05.19 VARGA EDIT KEZ.DIJ TUL.FI 3811 2,310

2 1510 0910TP 11.05.25 Nemzeti ErdSforr.Dr.Horvat 3842 30,000

2 1511 0910TP 11.05.25 Nemzeti Eréforr.Dr.Lévei 3842 30,000

4 362 032 11.05.26 1101156 UPC DIRECT 451 3,999
4 552 047 11.05.26 1101579 NFM.Dr.Horvath K. 451 30,000
4 780 066 11.05.26 UPC Direct atvez. 52924 12,021
4 371 032 11.05.31 1101177 KOZIG.ES IG.U.MIN 451 3,000
2 1664 039 11.06.06 KITE ZRT 3844 356,875

4 400 035 11.06.07 OE/20020 KITE Zrt. 292 240,000
4 400 035 11.06.07 O©OE/20020 KITE zZrt. 46612 60,000
4 419 037 11.06.07 JE/80195 KITE Zrt. 292 45,500
4 419 037 11.06.07 JE/80195 KITE Zrt. 46612 11,375
4 580 050 11.06.07 1101698 NFM.Dr.Ldévei Cs. 451 30,000
2 1723 1020TP 11.06.09 B.M.FOLDHIVATAL-KASADI J. 3842 12,600

2 1724 1020TP 11.06.09 B.M.FOLDHIVATAL-NARAINE 3842 12,600

2 1848 47 11.06.12 E.ON elszamolés 3841 273,255
4 452 040 11.06.12 E-ON elszémolés 3899 273,255

2 1866 1080TP 11.06.21 B.M.KORMANYHIV, 3842 37,357

2 1868 1080TP 11.06.21 IME-META 3842 52,500

4 781 066 11.06.21 Dr.Cséki,Rajcsik téves tp 8623 37,357
4 421 038 11.06.24 1101376 UPC DIRECT 451 29
4 542 046 11.06.30 1101528 LARIX KIADO KFT. 451 52,500
2 1961 1252 11.07.04 E.ON elszédmoléas- 3841 55,046
4 453 040 11.07.04 E-ON elszdmolés 3899 55,046

2 1990 1253 11.07.05 Bayer C. ajéanlattét.doc. 3841 75,000
2 2022 1254 11.07.06 O és R Kft.ajénlati dok. 3841 75,000
3 2910 3402223/7950 11.07.08 BM.ATI KFT BERLETI DIJ KI 3811 164,137

2 2091 1256 11.07.11 S és P KFT.ajanlatt.dok. 3841 75,000
4 541 04e 11.07.12 1101527 B.M.ATI 451 164,137
2 2142 1250TP 11.07.14 Orsz.Tisztiorv. mik.eng. 3842 20,700

2 2189 068 11.07.19 S és P Kft. Baln.ajanlat 3844 100,000
2 2190 068 11.07.19 O és R Kft. Baln.ajénlat 3844 100,000
Harkdny, 2013.01.14 Prg.tulaj.: Zs.V.Harkdnyi Gydgyfiirdék.Nonpr.Kft
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FOKONYVI SZAMLA 2011.

292 Szolgaltatasra adott eldlegek

Szémv.telj. datuma: 11.01.01 - 11.12.31

Napld -—--Bizonylat---- Szbveg Ellen- TARTOZIK KOVETEL

Sorszam szam szamv, szamla

1 69 11.01.01 Nyité 491 150,000

4 21 002 11.01.21 Kodzbeszer.T.E-201233/2011 3895 48,000

4 22 002 11.01.21 Kodzbeszer.T.E-201231/2011 3895 48,000

4 67 007 11.02.28 Kodzbeszerz.T.E-203104/011 3895 144,000

4 352 104026/2011 11.03.04 1101115 KOZBESZERZESEK TA 451 144,000

4 76 009 11.03.08 Caffemaxima ESZ00002/2011 3895 153,000

4 92 010 11.03.09 KOZBESZERZ.T.E-203485/011 3895 32,000

4 353 104446/2011 11.03.14 1101116 KOZBESZERZESEK TA 451 32,000

6 575 00261/2011 11.03.24 1100575 KOZBESZERZESEK TA 451 -48,000

6 576 00262/2011 11.03.24 1100576 KOZBESZERZESEK TA 451 -48,000

4 140 015 11.04.27 Koézbeszerz.T. E-205235 3895 144,000

4 354 106228/2011 11.05.06 1101117 KOZBESZERZESEK TA 451 144,000

4 183 020 11.05.12 1100033 H.Gyoégyfiir.eléleg 3895 20,000,000

4 350 SZA0009/2011 11.05.26 1101114 CAFFEMAXIMA KERES 451 — 153,000

4 383 1100046-034 11.05.31 1101198 HARKANYI GYOGYFUR 451 3,991,241

4. 384 11000485-034 11.05.31 1101199 HARKANYI GYOGYFUR 451 342,635

4 400 035 11.06.07 OE/20020 KITE Zrt. 3895 240,000

4 419 037 11.06.07 JE/80195 KITE Zrt. 3895 45,500

4 420 JE/E0202 11.06.09 1101374 KITE ZRT. eldleg 451 45,500

4 401 OE/13197 11.06.16 1101254 KITE ZRT. 451 240,000

4 489 1100062-043 11.06.30 1101470 HARKANYI GYOGYFUR 451 3,743,549

4 490 11000674-043 11.06.30 1101471 HARKANYI GYOGYFUR 451 281,808

4 587 1100069-050 11.07.31 1101694 HARKANYI GYOGYFUR 451 3,875,063

4 588 11000810-050 11.07.31 1101695 HARKANYI GYOGYFUR 451 286,292

4 589 051 11.08.02 1101675IRQ Hungary 451 150,000

4 581 050 11.08.03 1101726 MAV Informatika 3895 12,900

4 629 054 11.08.03 MAV INFORM.90049846 eldle 451 12,900

4 648 056 11.08.05 UNI-formen SZA-135/2011 3895 329,948

4 658 1100088-058 11.08.31 1101985 HARKANYI GYOGYFUR 451 3,795,062

4 659 11001018-058 11.08.31 1101986 HARKANYI GYOGYFUR 451 280,906

4 673 058 11.08.31 KO0*1100093 H.GYOGYFURDS 451 3,605,762

4 647 162/2011-056 11.09.05 1101715 UNIO-FORMEN KFT. 451 329,948

4 880 074 11.09.13 H.GYOGYFURDS eléleg kiilon 9699 188,442

4 664 11001021 11.09.15 1102003 HARKANYI GYOGYFUR 451 -13,876

4 712 061 11.09.30. Vajta Margit el81eg382207 341 87,500

4 994 0382209 11.12.05 1102726 Vajta Margit elsl 451 87,500
S SZESEN 21,527,290 21,527,290
EGYENTLEG

Harkany, 2013.01.14 Prg.tulaj.: Zs.V.Harkédnyi Gydgyfurddék.Nonpr.Kft
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FOKONYVI SZAMLA 2011.
36l ROvVviA lejaratu kolacson
Szémv.telj. détuma: 11.01.01 - 11.12.31
Napld ----Bizonylat---- Szoveg Ellen- TARTOZIK KOVETEL
Sorszam szam szamv. szamla
il 76 11.01.01 Nyité 491 55,000,000
2 1427 025 11.05.17 H.Turiszt. E.kdlcs.vissza 3844 2,500,000
4 510 044 11.06.06 H.GYOGYF.kdlcsdn kompenz. 342 40,000,000
2 2986 112 11.09.22 H.GYOGYFURDO ZRT. kdlcsdn 3844 30
4 1212 096 11.12.31 Batth.Than téam.atvez. 8696 1,500,000
4 1213 096 11.12.31 Batth.Than tém.atvez. 363 15,000,000
06 SSZESEN 101,500,000 42,500,000

EGYENLEG

59,000,000



N e 8 . wothsehon

©

MEGALLAPODAS
(2011.09.13.)
1. szamd moédositdsa

mely létrejdtt egyrészrél a Zsigmondy Vilmos Harkinyi Gyégyfiirdékérhiz Nkft
(cégjegyzékszam 02-09-074288, . adészdm: 22265324-2-02. székhely: 7815 Harkany,
Zsigmondy sétany 1., nyilatkozattételre jogosult képviselje és tisztsége: Kerécz Tamas
lgyvezetd, bankszamlaszim: 10918001-00000002-46700009), mint Kéolesénadé, a
tovabbiakban Gyégyfiirdékérhaz

mésrészrl a Harkényi Gyégyfiirdé Zrt. (cégjegyzékszam 02-10-060174, adbszam:
11540469-2-02. székhely: 7815 Harkény, Kossuth Lajos u. 7., nyilatkozattételre jogosult
képvisel6je &s tisztsége: Schwarcz Tibor vezérigazgaté, bankszimlaszdm: 50600045-
10008494—00000000)_ kozétt, mint Kélesénvevé, a tovabbiakban Gyégyfiirds, a mai napon,
az alébbi feltételekkel:

1./ Felek a kozsttitk fennall6 sok éves Uzleti kapcsolatra tekintettel kéz6sen megéllapodtak
abban, hogy a Gyégyfitrdékérhdz a Gy6gyfiirds részére kilesont biztosit.

Felek a k&lcsén Osszegét 30.000.000,- azaz harmincmillié 00/ 100 forintban hataroztik meg.
A felek k6z8sen megallapodtak abban, hogy a kélcsént a Gyégyfiirdékérhéz a Gyogyfiirds
nevében utalja 4t az aldbbi részletezésben:’

Apeh 10024003-01601020 11.031.233- Ft
(kdzlemény: 1 1540469-2-02) .

Epitészkor 10402427-00010189-00000009 7.658.815,- Ft
(kdzlemény: HGYF utolsé részlet)

Apeh Afa; 10032000-01076868 11.309.952,-

Ft (k8zlemény: 11540469-2-02)

A Gybgyfiird8kérhaz a fenti részletezés szerint dtutalta a kdlcsén Osszegét. Az utaldson a
kézlemény rovatban a Gy6gyfiird8kérhaz a zéréjelben megadott szbveget tlintette fel.
Gyégyflirdskérhdz az 4tutaldst kévetSen az atutalds tényét igazold bizonylat mésolatét
Gy6gyfiirds képviselje részére 4tadta APEH Uigyintézésnél igazoldsként valé felhaszndlds
céljara.

2./ A Gy6gyfiirds kotelezettséget véllal arra, hogy a fenti &sszeget és annak kamatait a
Gybgyfiirddkérhaz részére legkésébb 2012. december 31.-ig egy Osszegben visszafizeti a
GybgyfurdSkérhdz UniCredit ZRt-nél vezetett 10918001-00000002-46700009  sz&mui

szamldjéra, S o
A felek megdllapodasa szerint a k8lcson éves kamata az érvényes jegybanki alapkamat + {
3 % mérték(i, megfizetése hav i értesitd alapjan térténik. . ... - o

4./ Amennyiben a Gy6gyfiirds az a kélesénnel és annak kamataival a megadott hatérideig
nem sz4mol el, akkor 2013. januar 1-t6] a jegybanki alapkamat kétszeresének megfizetésére
kételezett.

5./Kdlcsbnad6 2012. februr 28.-t kdvetden a kolesdn megfizetésének elmulasztisa esetén /f
jogosult a Gy6gyfiirdd Zrt. Altal biztosftott gydgyviz- és fiités szolgéltatds ellenértékét | _
tdrlesztésként betudni, kompenzéciéban elszdmolni. /
6./ A Gybgyfiirds garanciat véllal arra, hogy az kélcsdn megfizetése ellentételezéseként
garantilja, hogy a Gydogyfirdkérhdz szdméra nyujtott szolgéltatdsok (gyogyviz, fiités)
tekintetében a szerz6désben rogzitett mennyiségekre els8bbséget biztosit a kapacitdsai
elosztdsa sor4n.



3. sz. melléklet

Wagner-Pocskai Auditor és Szolgaltaté Kft.
7634 Pecs Sz6lész dals 45.

JELENTES

a Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gydgyfird6koérhaz (7815 Harkany Zsigmondy Vilmos sétany 1.)
2012. évi gazdalkodasanak atvilagitasarol

Készitette:

Pocskainé dr. Wagner Maria konyvvizsgalo
¢s

Rappai Agnes Eszter konyvvizsgald
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3. sz. melléklet


I. El6zmények

® A Wagner-Pocskai Auditor és Szolgaltatd Kft. (képviscletében Pocskainé Wagner
Maria konyvvizsgalo) és a Zsigmondy Vilmos Hatkanyi GyogyfurdSkorhaz Nkft.
(képviseletébe Péter Ivan figazgatd) 2013. marcius 30-an megbizast szerzédést
kotott " a Zsigmondy Vimos Harkanyi GydgyfirdSkorhaz 2010-2011. évi
tevékenységének atvilagitasarol.

° A cégatvilagitast a konyvvizsgilo tarsasag altal clézetesen atadott vizsgalati
program alapjan végeztiik el.

e A program végrehajtasat egyrészt helyszini ellendrzés alapjan, masrészt a
Gyogyfirdokorhaz altal rendelkezésre bocsatott iratok feldolgozasa alapjan
végeztik el.

® A wvizsgalat kozben felmertltek olyan témakorok, ill. kérdések, amelyek
tekintetében az ellendérzést ki kellett tetjesztentink a 2010. el6ttt idGszakea 1s, mett
ezen események hatdsa egészen napjainkig sot, elérelathatéan még hosszu évekig
befolyasolja a tarsasag likviditasi képességét.

2013. janius 12-én ujabb megbizasi szerzédést kotottink a tarsasag 2012. évi gazdalkodasanak

attekintésérol, megallapitasainkat az alabbiakban foglaljuk 6ssze.

I1. Megallapitasok, véleményezés

1. Befektetett eszk6z6k allomanyanak alakulasa, és ezek szamviteli nyilvantartasa

1.1. Az ingatlanokkal és targyi eszkozokkel kapcsolatos beruhazasok alakulasa

2011. évrdl 2012. év végére a Gyogytirdokorhaz befektetett eszkoz allomanyvaltozisa Osszesen
251.428 eFt névekedést mutat.

A targyi eszkozok allomanyan belil a legjelentGsebb valtozas az ingatlanokkal kapcsolatban
tortént, e targykorben ellendriztik az allomanyvaltozasok szabalyszerG dokumentalasat, a
szerzGdések meglétét, illetve szamviteli elszamolasukat, kilonds tekintettel a palyazati forrasbél
finanszirozott eszkoz allomanyvaltozasra.

Az ingatlanok allomany novekedése 412.290 eF't.

(%)



1.2 A beruhazasok megvaldsulisa ¢s finanszirozasi forrasai
2012. év
DDOP-2.2.2. /E-091£-2009-0001 azonosité szamu kiemelt projekt

2010. évben a komplex tutisztikai termékcsomagok kialakitisa palyazaton a Harkanyi
gyogyfurdokorhaz regisztralt DDOP-2.2.2./E-091£-2009-0001 azonosité szamon. A palyazat
konzorcium keretében valosult volna meg (Hatkinyi Onkormanyzat és gyogyfirdé Zrt.), a
beadott palyazatot igy fogadtak el. A tamogatasi szerzédést 2011, oktéber 21-én ala 1s irtak.

A két partner nem tudta a timogatasi szerzGdésben eldirt feltételeket teljesitent, igy a palyazatot
2012. aprilis 18-1 keltezéssel véglegesen elutasitottak, a Kothaz azonban mar 2011. évben
megkezdte a beruhazasokat. A munkilatok megkezdése miatt, 2012. dprilis 19-én kérelmet
nygjtottak be a Dél-Dunantili Regionalis Fejlesztési Ugynékséghez, miszerint a IKorhaz 6nalléan
kivanja folytatni és megvaldsitani a Kiemelt projektet. Ennek érdekében atdolgozasra kerilt a
megval6sithatdsigl tanulmany és annak mellékletei is. A kérelem és a modositasok és a koltség
atcsoportositasok elfogadasra kertiltek.

A szerzddés 2012. jilius 19-én kerult aldirdsra, mely szerint a Kérhaz 6nalléan partnerek nélkiil
valositja meg a ,,Harkanyi Gyogyviz- Egészséget ad6 és meglrz8 Sselem” cimi projektet és igy a
korabbi évben mar megkezdett beruhazast befejezheti.

A tamogatasi szerz6déshez 3 db médositas kerult alairasra.

1. sz. médositis 2012:07.19. (timogatasi szetzGdés 1. sz. moédositasa cgységes szerkezetbe
foglalva)

2. sz. mddositas 2013.01.21. projekt megvaldsitas befejezési idépontjat modositottak 2014. 03.20.
napjara.

3. sz. médositas 2013.02.12. viltozott az 1. sz. melléklet Projekt elszamolhaté koltségel cimi
melléklet, 2. sz. melléklet A projekt forrasai lépett hatalyba, 3. sz. melléklet a Projekt kifizetést
utemezése melléklet 1épett hatalyba.

A fentiek alapjan a projekt teljes koltségvetése 1.597.273.367 Ft, ennek forrasait és
megoszlasat az alabbi tdblazatban mutatjuk be:

~_Finanszirozasi forras Osszeg (Ft) Megoszlas (%)
Tamogatas 745.111.445 | 46,65
Sajat forrds 852.161.922 | 53,35
-ebbdl sajat hozzajarulas 81.675.180 5,11
-egyéb sajat forrast kieg. tamogatas 770.486.742 48,24

A korabbi évben megvaldsitott beruhizasbol targyév elején aktivalasra kertlt 117.277 eFf,
targyévi beruhazas 294.986 eFt.
Az épitészeti beruhazasokat a STRABAG MML Kft,, valamint az O és R Kft végezte nagyobb

aranyban.



A megvalositott beruhazasok a kiemelt projekt keretéhen az alabbi bontasbain torténtek:

S e e T e

Megnevezés | Damm | Erék(Fy)

A épilet akrivalas | 2012/01/02 | 106.521.134
. [ 2012/12/20 9.588.654
Osszesen: - '[' 116.109.788
' C épiilet aktivalds | 2012/01/02 10.755.378
' 2012/06/26 11.447.394
2012/07/01 71.120
) 2012/08/10 7.281.196
2012/09/11 7.566.360
- 2012/10/09 1.389.494
B ) 63.500
.-L_'(')sszesen: - 38.574.442
Balneo éptilet aktivalas 2012/08/14 187.960
2012/10/11 24.500
2012/10/18 101.600
i - 2012/12/20 111.069.889
Osszesen: 111.383.949
Balneo medence aktivalas 2012/01/23 218.325
2012/12/20 | 145.850.456
_ ﬁsszeseg:_ 146.068.781
Psoriasis medence aktivalas 2012/10/18 125.349
_(")sszesen: B 125.349
Osszes épiilet aktivalds 2012. 412.289.709
_B_El_ngo épiilet liftek aktivalasa 112.671.397

2012. december 15-én 128.001 eFt timogatas érkezett a DDOP-2.1.1/E-09-2f-2010-0001 kiemelt
projektre, a 2. sz. kifizetési kérelemben benyujtott szamlak osszege 274.391 eFt volt.

2013.01.28-an 70.554 eFt tamogatas étkezett a Korhaz bankszamlajara, a kifizetési kérelemben
benyjtott szamlak 6sszértéke 151.244 eFt volt.

2013. 05. 09—én a projekt elSkészités koltségeire 1.402 eFt tamogatas folyt be a Korhaz
szamlajara, a szamlak 6sszértéke 3.006 ebFt volt.

2013. évben a Korhaz benyujtotta a 4. sz. kifizetési kérelmet 1s, melynek keretében két szamlat
nyujtottak be. A Grabarics Epitc’iipari Kft két db eldleg szamlajat 102.754 eFt és 89.846 eFt
értekben. Az Osszes elszamolhat6 koltség 192.600 eFt, ennek tamogatas tartalma 89.846 el't, mely
Osszegl tamogatast az NF U kis is utalta 2013.06. hoban kozvetleniil a szallitonak.

A beruhazasbol 2013-214 évekre a megvalositasi érték 1.122.212 eFt, ebbdl EU tamogatas
546.557 eFt. A kulonbozet sajat forrasbdl kertl finanszirozasra, melynek 90,4 %-a allami forras
(egyéb sajat forrast kiegészité tamogatas).



Rehabilitacios szolgaltatisok fejlesziése beruhdzas

Ii beruhazassal kapesolatban a tamogatasi szerzédést szintén az U] Széchenyt Terv keretében
kotottck meg, Tamogatd a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség, eljard szervezet a VAT

A tamogatast szerzGdés targya: |, Rehabilitacios szolgaltatasok fejlesztése L,DDOP-3.1.3/C-11-
2011-0001 szamu szerzodés.

A projekt tervezett kezdési idSpontja 2012. jalius 01., a projekt befejezés hatarideje 2014. janius
30.

100%-os finanszirozast, amelybdl 85% az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapbol keril
finanszitozasra, mig 15% a Magyar Koztarsasig kozponti koltségvetésébdl. A projekt
Kedvezményezettje a Pécsi  Tudomanyegyetem. A Gydgyfiirdékorhaz  Konzorciumi
egyuttmikodés keretében vesz részt a program megvaldsitasaban.

A kft projekt koltségvetése 327.924 eFt.

2011. december 31-ig ezzel a projekttel kapcsolatosan 19.094 eFt kerilt elszamolasra (1253
fékonyvi szamlan). A projektre benyujtott kifizetési kérelem alapjan 11.687 eFt Osszegl
tamogatasi elSleg érkezett be 2012. 12. 17.-én.

A targyévi beruhazasi érték 22.095 eFt. O és R Kft salyfirdS kialakitasi munkik 13.081 eFt,
Takdcs és Tarsa Kft 5.588 eFt, Megaron Kft 603 eFt, BER-ING Kft 300 eFt, Szécsmox Kft
1.259 eFt, MSB Fejlesztési Kft 950 eFt, Walk Bt kommunikacios terv 124 eFt.

A 2013.-2014. évekre vissza 1évé beruhazasi érték 286.735 eFt, sajat forras biztositisa nem
sziikséges, mivel a projekt 100 %-ban finanszirozott.

Megtjul6 energia hasznositasaval meleg viz termelés napenergiaval KEOP palyazat.

2012. évben a Koérhaz 4.064 eFt értékl beruhazast szamolt el erre a palyazatra. A Takacs és
Tarsa Kft tervez61 munkajat.

A kivitelezésre a Légesé Kft-vel kotottek szerzdést 2013. 02.25.-én brutt6 66.808 eFt értékben.
A palydzatot 2013. évben elutasitottak, azonban a Léges6 kft-vel kotott szerzédés is hatalyat
veszti a szerz6dés 1.2 pontja alapjan. Célszeri lenne a Légesé kft-t irasban értesiteni arrél, hogy a
Koérhaz nem nyerte meg a palyazatot.

A fent felsoroltakon kiviil 2012-ben jelentds osszegii eszkoz beszerzések is voltak, 52.626 eFt
értékben. Az ATRMED Kft-tdl vasiroltdk meg a szakmai gépeket, a H COPEX Kft-t6l 17 db
szamitogépet szereztek be, tovabba elkésziilt az informacios rendszer is.

A Koérhaz 2012. évben hiarom alkalommal 2.841 e Ft értékd eszkozt selejtezett ki A
selejtezésekrd] selejtezési jegyzSkonyvek késziltek. 3 db kiselejtezett kadat értékesitettek az ART-
MED Kft-nek. A tobbi eszkoz hasznositasirdl, vagy megsemmisitésérdl nincs dokumentum.



Osszefoglalva:

Az atvilagitas soran megallapitottuk, hogy a beruhazasokhoz kapcsolodoan  szerzédésckkel
rendelkeztek, teljesitésigazolasokat kibocesatottak a szamlik mellé.

A tamogatott beruhazast projektek kézil a HILFODP beruhazisnak lezajlott a kilsé ellendrzése.
HEFOP -4.313.-1-2004-08-0001/4.0: Kormanyzatu Hivatal Human [iréforras Kozlga/gatasl
Reform és Végrehajtasi programokat ellendrz8 igazgatésag 2007. szeptember 19-én kiadta az
Ellendrzési jelentést. Hianyossagot nem tartak fel.

Az épuleteknél a nyilvantartasban atvezetésre keriilt 2 1214 F,piilet fékonyvi szamlardl 865.263
eFt a 1216 Bérelt ingatlan f6konyvi szamlara. Az atvezetés oka, hogy az A épiilet 1. és I1. emelete
a GYEMSZI vagyonkezelésébe kertilt és sziikségessé valt az elkilonitett nyilvantartas.

1.3. A berubazasok és timogatisok szamviteli nyilvantartisa

A vizsgilat alapjan megallapitottuk, hogy a szamviteli nyilvintartasok vezetése nem felel meg a
palydzati timogatisok elGirasainak, mely szerint a timogatisokkal osszefiged  kiadasokat
elkiilonitetten kell a konyvekben vezetni, 6nallé tékonyvi szamlikon. A Gydgyfiird8kérhaz
szamviteli rendszere zavaros, sokszor tortént dtvezetés egylk fékonyvi- szamlar6l egy mdsik
fokonyvi szamlara. Az elnevezések nem kovetik a palyazati timogatas beruhdzasi megnevezését,
az cllenGrzés nehéz, nehéz attekinteni és szamba venni az egyes projektek raforditasait. Bzen
kivil sulyos szimviteli nyilvantartisi hidnyossagként allapithaté meg, hogy a kft a tulajdonit
képezb nagy ertekd épuleteit, amelyeken folyamatos fejlesztésekkel jelents értéknovekedést
hajtanak végre, nem tartja elkiilonitetten nyilvin a fékonyvi kényvelésben, hanem a ,,1214
E puletek” fékonyvi szamla, Gsszevontan egy Osszegben tartalmazza az Osszes ingatlan értékét,
illctve, mint a fentiekben mar leirtuk, 2012. évben elkilénitette 2 GYEMSZI kezelésébe atkeriilt
A épuletrész konyvszerinti értékét.

2. Hitelfelvétellel kapcsolatos megallapitasok

A 2010-2011-es évekre vonatkoz6, megillapitisainkban részletesen foglalkoztunk 2006. augusztus
3-an, eredetileg a CIB Bankkal kététt, késGbb az UNICREDIT bankra atkonvertilt
hitelszerz6dés alapjin felvett 1.650.000 eFt Gsszegd, deviza alapt (EUR) hitellel, felvételének
koralményeivel, valamint azzal, hogy milyen tethet jelent ennek a visszafizetése a Kérhaznal az
elkovetkezendd iddszakban.

2012. december 31-iki allapot szetint ezzel kapcsolatban a tirsasignak 1.757.590 eFt hiteltarozasa
alle fenn. A tartozassal szemben lekotott devizas betétként ugyanezen idépontban 357.983 eFt
szetepel. A hitel visszafizetését 2013 marciusiban megkezdték, a negyedéves torleszté részlet
34.172 eFt.

2012. év soran a vezetés mar tett kisérletet a hitelkonstrukcid megvaltoztatasara, illetve 2012.
februar 13-dn Gjabb, ezittal forgdeszkoz finanszirozasi hitelkeret szerzdést kotott a Szigetvari
Takarékszovetkezettel 300 millié Ft &sszegben, mely lehetéség végss lejarata 2013. februar 11.
volt. 2013. februir 25-én e szerzédés; 200 millié Ft-os keretosszeggel 2015. februar 10-i lejarattal
ujrakottetett. A devizahitel kivaltisita nem sziletett még jelen pillanatig megoldas.
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A vizsgalt ¢vben a Korhaznal 120-185 mullié It kézot mozgott az atlagosan igénybevett
forgdeszkoz hitel, ennek koleséged jelentdsck. A hitelkeret igénybevételének epyik oka, hogy a
PTEKK rendszeresen késedelmesen fizet, 2012, 12, 31.-¢n 90,8 millié [t volt a kintlévdséguk, a

masik ok a beruhazast kiadasok megfinanszitozasa.

Szallitdi kotelezettség allomany értéke 2012.12. 31-¢n 68.793 cl't volt. Mcgvizsgaltuk a hatiridén
tali kotclezettség alakulasat és megallapitottuk, hogy a lejart kotelezettségek Gsszege 45.472 ek,
vagyis az 6sszes szallitol tartozas 66%-a. 11z igen magas aranynak mondhato.

1- 30 nap kozotti lejart allomany 23.426 elit
31-60 nap kozotti lejart allomany 17.638 ekt
61-90 nap kozotti lejart allomany .605 eFt
91-180 nap kozottt lejart allomany 586 eFt

181-365 nap kozotti lejart allomany 217 eFt

A fentick alapjan megallapithatd, hogy a Korhaz fizetési hajlandésiga sem mondhaté jonak.

3. Kolcsonok nyujtasa

A Harkanyi Gyégyfurdékoérhaz Nkft. 2012. december 31-iki métlegében 12.500 eFt adott koleson
szerepel. A kolcson kovetelés a Mecsek Tours Kft-vel szemben all fenn, a nyujtas kérulményeit, a
szerzGdéseket és az ezzel kapcesolatos megallapitisainkat a 2010-2011-es évek atvildgitasa kapcsan
leirtuk és mindsitettiik.

A Korhaz, 2012. év elején, hasonlban az el6z6 évekhez, ismét finanszirozta a Gydgyfurdét. A
Gyogytirdé helyett kifizetett Osszegeket, 25.400 eFtot, (Gydgyfirdé nevére szolo szallitoi
szamlakat) a 3895 , Rendezetlen tételek” fk. szamlin konyvelte, nem kotott kdlesonszerzédést
(megjegyzendd, hogy ez se lett volna helyes), hanem ezzel szemben elSleg szamlakat fogadott be,
a fird6tdl,majd ezeket kompenzalta. Gyakotlatilag el6bb fizetett, mint a GyogyfirdS teljesitett és
szamlazott. Bz az eljaras teljes mértékben szabalytalan, nem beszélve arrdl, hogy egy nonprofit
kozhasznd korhaz szkos pénzigyi forrasat nem mas gazdasagl tarsasag finanszirozasara kell
forditani. A Fardé 2011. évrdl athozott 30 millié Ft-os koleson tartozasa szintén kompenzalassal
kerilt kiegyenlitésre 2012. évben.

A Batthany-Than Alapitvanynak utalt Osszegekkel kapcsolatban a 2010-2011-es évek

- atvilagitasanal leirtuk véleménylinket. A 2012. december 31-i konyvelési allapot szerint az
alapitvany visszafizette Gsszes tartozasat.

4. Létszamgazdalkodas, személyi jellegti raforditasok

Létszam alakulasa

A Gydgyfurds Korhaznial 2012. évben is emelkedett a létszam. Az év végi dolgozoi létszam 293
£6, a novekedés 2011. évhez viszonyitva 17 £8. A létszamnovekedés kovetkeztében a személyi
jellegtt raforditasok jelentdsen emelkedtek.



| Ev | Orvos Séakdolgozé | Fizikai Ga'igas;igi bsszesen |
- - ] B dolgozsé | dolgozok
2011 1 200 a7z 64 | 20 276
| 2012 > NN 7 =Y T XY

A 1étszam novekedése 2012. évben az orvosoknal és a szakdolgozoknal kovetkezett be. 2013-ban
a tovabb emelkedésckkel, mar meghaladja a 300 f6t.

A szakdolgozok foglalkoztatisit rendelet szabalyozza, az Ggynevezctt egészségugyt szolgaltatasok
nyujtasihoz sziikséges minimum feltételt irja elé a 60/2003. (X.20) ESZCSM rendelet és az
1/2012. (V.31.) EMMI rendelet.

Javasoljuk, hogy szakemberrel vizsgiltassa meg a Kérhdz, hogy a rendeletben eléirtak milyen
szinten kertiltek alkalmazasra, illetve indokolt-e a kérhaz kapacitasahoz ekkora szakapolé
személyzet foglalkoztatasa.

A fizikai dolgozdk arinya is magas, az 6sszlétszam tobb mint 20 Y%-a. Javasoljuk a munkakorok
feliitvizsgalatat (milyen fizikai létszamot foglalkoztatnak pl. konyha, udvaros, karbantarté, portas
stb. munkakérékben és az indokolt-e).

A személyi jellegli raforditasok nagysigrendje az Gsszes koltségen beliil meghatarozé sulyt
képvisel. 2006. évben 55,6 %-a volt az dsszes koltségnek, 2012-ben mar 58,07 % a tészaranya.

2012. évben a személyi jellegli raforditasok értéke 885.277 eFt, amely 5%-al haladja meg a 2011.
évi kiadast. A bérkoltség ebbdl 617.253 eFt, amelynél a novekedés mértéke 53%. A személyi
jellegti egyéb kifizetések értéke 109.358 eFt, a novekedés a bazis idészakhoz viszonyitva 117,6%.
A bérjarulékok 3,4 %-kal csokkentek. A hérkéliség és a személyi juttardsok dsszege még a
tervezett kiadast is meghaladta kozel 18 millié Ft-al. A novekedést az agazati béremeléssel
magyarazzak egyrészt, masrészt a létszam minimum feltételek miatti létszamnovekedéssel. Az
agazati béremeléssel sszefiiggésben a Kérhaz egyeb bevételként elszimolta a kapott timogatas
Osszegét 46.786 el't értékben.

5. Fdéigazgatdi prémium kifizetés vizsgalata

Az atvilagitds soran megvizsgiltuk a fSigazgaté munkaszerzGdését, a prémium feladatokat, annak
kiértékelését, bérszamfejtését és szamviteli elszamolasat. Vizsgaltuk a 2011. prémiumot is, mivel
annak értékelése és kifizetése 2012. évben az atvilagitas id8szakaban volt.

A figazgatot munkaszerzGdéssel foglalkoztattak, premizalt munkakorben. A prémium mértéke
az éves alapbér 50%-a.

2011. évi prémium

A 2011. évi prémium feladat késedelmesen keriilt kitGzésre. Dr. Gyenis Attila tigyvéd 2011. junius
22-én szolitotta fel a Feliigyel6 Bizottsigot, hogy nem hagytik jova Kerécz Tamis prémium
feladatit, melyet az cl626 évi beszdmolét clfogadd taggytilésen meg kellett volna megtenni. Az
lgyved ur felkéri az FB-1, hogy haladékialanul intézkedjen.

A prémium feladatot a 22/2011. VIIL11. szamu hatarozattal fogadta el a taggyilés, amelyben azt
is rogzitették, hogy a haromnegyed éves beszamol6 alapjan elSleget is lehet fizetni.



A 2011, évi prémium feladatok az alabbiak voltak:

1. 2011 ¢vi uzleti tervben meghatarozott mérleg szerinii credmény 100%-kal t6rténd teljesitése
csetén, azaz a 2.030 clt, helyett 4.060 el't credmény clérése (a prémium értéke aranyosan a

meghaladas mért¢kében, de maximum 50%)

2. A Korhaz tzlett tervében ,,B” vartacidként elbirt beruhazisok megvalositasa (a prémium
¢rtcke aranyosan, de maximum annak 50%-a), ezen belul értékarinyosan:

Kozm kivaltasok 28 millio Ft
Balneoldgia akadaly mentesités 69 millié Ft
A épilets medence felgjitasa 89 mullid Kt
Balneologiai fiirdGesarnok feltjitasa 203 milli6 Ft
Elécsarnok felujitas 8 milh6 Ft
Fszko7z beszerzes 22 milli6 Ft

A 26/2011.X11.28. szimu taggyilési hatirozat engedélyezte a féigazgatd mozgd bére elSlegének
kifizetését. Az eléterjesztés az FB javaslata alapjan toriént. Az eredményhez kotott rész (12,5%)
40%-at, a beruhazasokhoz kotott résznek (12,5%) 100 %-at azaz Osszesen az éves bére 17,5%-at
engedélyezte a taggyllés elSleg cimén kifizetni.

Az atvilagitas id6szaka alatt a prémium (amelyet mozgd bérnek neveztek), elStetjesztés részletes
adatait (haromnegyedévi beszamol6 és beruhazisok tészletezése) nem sikeriilt megkapni.

Kerécz Tamas bérkartonja szerint 2011. 12. héban brutté 1.938.300 Ft mozgd bér kerult
szamfejtésre. Konyvelése szabalytalanul nem elSlegként, hanem targyévi koltségként kertlt
elszamolasra bérkoltségként és annak jaruléka pedig bér jarulékként. Itt megjegyeznénk még, hogy
a prémium feladatot clfogad6 hatarozat arra vonatkozdan nem rendelkezett, hogy mekkora
mértékh prémium elSleget lehet kifizetni.

Az FB 2012.majus 09-1 Glésén targyalta az ugyvezetS 2011. évi munkdjinak értékelését és a
13/2012.V.09. szimu hatirozatiban javaslatot fogalmazott meg a prémium kifizetésre.

1. Az tzleti tervben 2011. évre meghatarozott eredmény 2.030 eFt, teljesiilt, mivel 2 mérleg
szerintt eredmény 4.423 eFt, amely 118%-al haladja meg a tervezett eredményt. Az FB

javasolja a prémium 50%-os mértékének kifizetését (az éves bér 25%-a)

2. A Kérhaz uzleti tervében B variacidként eléirt beruhazasok megvalositasanak értékelése:

Megnevezés Terv (eFt) Tény/Varhato6 (eFt)
Kézma kivaltas 28 24
Balneolog. akadalymentesités 69 (varhaté) 108
| A ép. medence felijitas 89 93
Balneol. furdées. fehijitas 203 (varhaté) 127
Elbcsarnok felijitas L . 8] 9
Eszkozbeszerzés S 22 12+25
| Osszesen: 419 | 373+25

Az ¢értckbeni teljesités 95%, azaz 21 millié Ft megtakaritis mutatkozik a vathaté megvalésulast
értéket is figyelembe véve. Ennek alapjan az Fb megallapitja, hogy 2011. évben a beruhazasok
tekintetében 15,8% teljesilt, 2012. majus 9-ig tovabbi 1,75% teljesiilt, 6sszesen 17,55%, azaz az
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¢ves ber 8775%-a. Lzen Osszegek kifizetését javasolja az 1B tckinteteel arra, bogy a beruhazasok
osszert¢kében megtakaritas varhaté.

Az clozéeken tal) az B az alabbi javaslattal ¢l még:

,» Lekintertel arra, hogy a beruhazasok elhizédasa (meg nem valdsult rész) részben a ‘ldrsasag
¢rdekcben tortént, javasoljuk a ‘Taggytlésnek, hogy a meg nem valosult részbdl Ichetdsége szerint
tovabbi kifizetést eszk6z61j6n, természetesen a be nem fejezett, tervezett beruhazasok befejezését
kévetSen.”

A 19/2012.V.25. szama taggyilést hatarozat az tgyvezets 2011. évre kithzott célprémiumanak
értékeléserdl:

1. célfeladat: Uzleti tervben 2011. évre meghatirozott eredmény (2.030 eFt) tobb mint 100 %o-os
meghaladasa esetén a prémium mértéke 50%. Az FB javaslata alapjan a 2011. évi éves
beszamoldban szereplé mérleg szerinti eredmény 4.423 eFt a tervezett eredményt 118%-al
meghaladja, a feladat teljestlt, a prémium kifizethetd ( 50%, ami az éves alapbér 25%-a).

2. Beruhazasok megvalositasa: A taggyilés elfogadta az FB elSterjesztését a beruhizasok
teljesitését illetéen, tovabba megallapitottik, hogy a beruhizisok kozil 2011. évben nem
valosultak meg a balneologiaval kapcsolatosan meghatirozott beruhdzasok, azok befejezése és
atadasa 2012. aprilisban és jiniusban totténik. Az eszkdz beszerzésekre a Kiemelt Projekt
keretében kerult volna sor, de annak elmaradasa miatt 2011. évben a tervezettnek csak egy tésze,
masik része tarolasi nyilatkozattal 2012 aprilisiban val6sult meg. |

Taggytlés megallapitja, hogy az tigyvezets az 1. célfeladatit teljesitette, a 2. célfeladatabdl az a), c)
és e) részfeladatokat teljesitette (a 2011. évi prémium teljesitésének mértéke 64,9%), igy a
taggyllés jovahagyja, hogy az lgyvezeté részére a 2011. évi éves alapbérének 32,45%-aval
megegyez6 prémium — csokkentve 2011. év soran az éves bér 17,5%-aval megegyezs Osszegben
kifizetett prémium elSleggel keriljon kifizetésre.

2012.06.19. Orban Ferenc Humanpolitikai Vezeté a konyvelés részére megkuldte a prémium
értékelés alapjan a szamfejtendé bért, ennek alapjin a kifizethetd prémium a telies éves bér
32,45%-2=3.594.162 Ft, ebbdl levonista keril a kifizetett prémium elSleg 2011.12. h6 1.938.300
Ft, fizetend még 1.655.862 Ft.

Ez a prémium 6sszeg 2012. 06. hoban keriilt szamfejtésre Kerécz Tamas részére.

A prémmum feladat kiértékelésével kapcsolatosan megjegyezzik, hogy az tzleti terv 2011. évre
vonatkozott, amelyre alapoztak a f6igazgaté prémiumat. A kiértékelésnél vathaté adatokat
vesznek alapul, illetve az eszkdz beszerzésnél 25 millié Ft értékd 2012. évi beszerzést is
hozzaadnak a tényleges megvaldsulis oszlophoz. Megallapitasunk alapjin a prémium kiértékelés
nem fogadhaté el a taggy(lés elé tetjesztett adatokkal.

Szamviteli elszamolas:

2011. évre Kerécz Tamas nevére 2.519.790 Ft mozgo bér kerilt elszamolasra az 5410 bérkoltség
és 482 passziv id6beli elhatarolas fokonyvi szamlakra, ennek jaruléka szintén konyvelésre kerilt
680.343 Ft Gsszegben 1 5611 Bérjarulékok K 482 Passziv 1dSbeli elhatarolas. Az Osszeg
elszamolasa egy 2012. januar 10-én kelt feljegyzés alapjan tortént, Orban Ferenc munkatigyi
vezetd és Szijarté Timea munkalgyi el6adé alairasaval. A feljegyzés szernt Kerécz Tamas
foigazgatd részére a mozgd bér masodik kifizetése soran 2.519.790 Ft all rendelkezésre, melyhez
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680.343 I't jarulck tartozik. Az Gsszeg kifizetcserol 2012, aprilis-majus honapban a taggyGlés dont,
azonban a koltségek kozé vald beallitasat 2011. évre ol kell végezni.

Ennck alapjan megallapithato, hogy 2011. évre a f6igazgaté prémiuma az alabbi 6sszegben keriilt

konyvelésre:
Megnevezés Prémium (Ft) Jarulék (Ft)
Jovahagyott prémium clSleg (2011. 12 ho) 1.938.300 523.341
Feljegyzés alapjan konyvelt ] 2.519.790 680343
Osszesen: 4.458.090 1.203.684
| Taggyiilés altal jovahagyott ~ 3.594.162 970.424

Tobblet koltség elszamolas: 863.928 Ft prémium, és 233.260 Ft jarulék, azaz Osszesen
elszamolt bért+jarulék tobblet 1 097 188 Ft, vagyis ennyivel tobb koltség Kkeriilt
elszamolasra 2011. évre a személyi jellegli raforditisok kozott, a passziv idGbeli
elhatirolasokkal szemben.

A kifizetés a taggyiilés altal jovahagyott 6sszegben tortént.

2012. évben, bizonylat nélkiil, teljesen szabalytalanul oldottak fel a passziv idSbeli elhatarolast.

A prémium kalonbozet kifizetese 2012. 06.hoban tortént, akkor viszont Kerécz Tamas
prémiumaval elkiilonitetten nem foglalkoztak a kényvekben igy forduthatott eld, hogy a kényvelt
és ténylegesen kifizetett prémium és jarulékai kildnhozete a kdnyveléshdl nem derilt ki

A fenticken kival ismét meg szeretnénk jegyezni, hogy nagyon zavard, hogy folyamatosan eltérd
fogalmakat hasznalnak, mozgd bér, célptémium, prémium, nehezen koévethetd, kilondsen a
bérszamfejtés dokumentacidja.

2012. évi prémium

A taggyilés a 6/2012. [11.29.-1 hatirozataval fogadta el a f6igazgatd prémium feladatat.

»A Taggyulés a Zsigmondy Vilmos Harkanyi GyogyfurdSkérhaz Nonprofit Kft. tgyvezetdje
2012. évi prémium feladatait az alabbiak szerint hagyja j6va:

Az ugyvezet6 2012. évi teljes prémiumkitizésének alapja maximum az éves bére 50%-a.

1. 2012. ¢évi tzleti tervben tervezett 1.851,- eFt ad6zas el6tti eredmény 100%-o0s meghaladasanak
elérése (a prémium mértéke a meghaladas mértékében aranyosan, de maximum a teljes kitlzés
50%-a).

Ezen prémiumfeladat esetében a 2012. évi addzis elétti eredmény 100%-os meghaladasa alatt
3.702 eFt- ot értjiik (maximum), a prémium maximum mértéke a teljes kitlzés 50%-a. A
maximum eredmény eléréséig a prémium mértéke a talteljesités dsszegével aranyosan valtozik.
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A Tarsasag Uzlett tervében elbirt beruhazasok megvalosirasa. (a prémium mértéke aranyosan,

de maximum a teljes kittizés 50% 2)

a) megujulo energia hasznositasaval meleg-viz termelés napenergiaval. (5%)

b) kazanhazi berendezések kors/uu%lrug (2%)

¢) az intézmény kiemelt fejlesztési programjahoz kapesolodd beruhazas (20%)

d) eszkoz beszerzések (8%0)

e) rehabilitacios palydzat idGaranyos feladatainak elvégzése (15%)
A prémiumfeltételek risbeli kiértékelése a 2012. évi beszamolé elfogadasaval egyidejileg torténik.
Evkozben prémiumeldleg kifizetése - a feliigyel$ bizottsag javaslatira - a taggydlés hatirozata
alapjan lehetséges, ha az cl6irt feltételek teljesiilését a harmadik negyedévi gazdasagi mutaték év
kozben torténd alakuldsa alatamasztja.
A Zsigmondy Vilmos Harkinyi GyégyfiirdSkorhiz Nonprofit Kft. Taggytlése az ligyvezetd
2012. évi bérrendezése targyaban tudomasul veszi, hogy a tarsasag téigazgatoja lemondott a 2012.
évi bérfejlesztési lehetSségérdl.
A Taggy(lés az tigyvezetS 2012. évi személyi alapbérét az el6z8 évivel azonos mértékben, annak
valtozatlanul hagyasaval allapitja meg.”

A Feliigyel6 bizottsag a 18/2012. X1.28. FB hatarozataval prémium elSleg kifizetését javasolta.

1. 2012. ¢vi uzlets tervben tervezett 1 851 eFt addzas elétti eredmény 100 %-os meghaladasanak
elérése. B szerint 14,4%-ban teljestilt.

2. Tarsasag Uzleti tervében el6irt beruhazasok megvalosulasa

a) megujulo energia hasznositasaval meleg-viz termclés napenergiaval 5%, teljesiilt 0,25%-ban.

b) kazinhazi berendezések korszerisitése 2%, teljesiilt 2%-ban

c) az intézmény kiemelt fejlesztési programjahoz kapcsolédé beruhazas 20%, teljesult 4,96%-ban
d) eszkoz beszerzések 8%, teljestlt 4,2%-ban

¢) rchabiliticiés palyazat idGarinyos feladatainak elvégzése 15%, teljesilt 15%-ban.

Osszesen 40,81%-ban teljesiilt a 100 %-bol. Ennek 2z 50%-a kifizethetd, vagyis 20,4%, azaz az
éves bér 10,2%-a fizethet6 prémium elSlegként.

A prémium el6leg kifizetését a taggyilés nem hagyta jova.
Megjegyezni kivanjuk, hogy az B javaslatiban az adézas elétti eredmény 14,4%-ban teljesiilt,
amikor is a taggyidlés elé terjesztett haromnegyedévi beszamoléban -34.828 €Ft addzas elStt

eredmény szerepelt. A hiromnegyedévi beszamoldt a taggy@lés a 33/2012. XIL17. sz.
hatarozataval fogadta el.

A 2012. évi beszamolét elfogadd tagpytlés targyalta a f6igazgato prémium feladatanak értékelését
ésa 15/2013.V.24. szamu taggyilést hatarozataval elutasitotta a prémium kifizetését.

A taggyilés hatarozata az alabbi:

1. 2012. évi uzleti tervben tervezett 1851 eFt addzas eldttt eredmény 100 %-os meghaladasanak
elérése Teljestlt 0% ban.

20 A trsasiy Gelet ferviben eldiee beruhiazasok mepvaldsiisa

a) megjul6 energia hasznositasaval meleg-viz termelés napenergiaval 5%, teljesiilt 0%-ban.
b) kazanhazi berendezések korszertsitése 2%, teljestlt 0%-ban



c) az intézmeny kiemelt fejlesztést programjihosz kapesolodo beruhizas 20%, teljestlt 0% ban
d) eszkoz beszerzésck 8%, teljesuli O % -han
e) rehabilitacios palyazat idGaranyos feladarainak clvégzése 15%, teljesult 1,9%-ban.

Osszesen 1,9%-ban teljestlt.
A taggyulés hatarozata meg megfogalmazza az alabbiakat is:
A prémium feltétel az Uzlett Yerv szerinti eredmény meghaladasahoz volt kétve. A

kasszamaradvanybol eredd bevétel elmaradasa csetén a tatsasag negativ eredményt realizalt volna,
amely kizarja a prémium kifizetését.

Megjegyezni kivanjuk, hogy a Korhaz 2012. évi beszamoldjaban az ad6zas clétti eredmény 14.049
eFt, amely valoban a kassza maradvanytdl valt pozitivva . A kasszamaradvanybdl kapott és a
konyvekben egyéb bevételként elszamolt Osszeg 65.740 eFt volt, e nélkil a Kérhiz jelentds
veszteséggel zarta volna a 2012. évi gazdalkodast.

A beruhazok teljesilésénck kiértékelésében ellentmondast vélink felfedezni, mert az FB
novemberi hatidrozatiban nagyobb arinyu teljesitéseket fogadott el, mint amit a taggytlés. A
Feliigyel6 Bizottsag eléterjesztésének anyagat részleteiben nem lattuk, igy nem tudjuk
megallapitani, hogy mite alapozta a hatirozatit.

6. 2012. évi gazdilkodashoz kapcsolodo egyéb megallapitasok

2012. évben az arbevétel nétt 2011. évhez képest, 1.356.440 eFt-rol 1.408.355 eFt-ra, a valtozis
mértéke 3,83%. A koltségek névekedése viszont az arbevétel valtozasat.

Anyagjellegh raforditasok novekedése: 6,67%
Személy1 jellegt raforditasok novekedése: 4,98%
Ertékcsokkenési leiras valtozasa: 2,04%
Egyéb raforditasok valtozisa: 5,97%

Uzleti bevételhez tartozé koltségek és raforditasok Gsszességében 5,2%-al voltak magasabbak,
mint 2011. évben.

Az egyéb bevételek 74.115 eFt-rol 129.754 eFt-ra emelkedtek, a névekedés 75 %-o0s. Az egyéb
bevételek kozott kerilt elszamolasra a kassza maradvany miatt az OEP-t6l kapott 6sszeg 65.740
eFt (9679 f8k.szla), a TAMOP-6.24/A-09/1-2010 pilyazatra érkezett taimogatas 11.938 eFt
(9693 fok. szla) és az dgazati béremelés fedezetéiil kapott timogatas, melynek 6sszege 46.786 eFt
(9677 fok. szla).

A tamogatdsokkal kapcsolatban fontos megdllapitisunk, bogy 2012. szeptember 1-én a kirbdaz 41.326.700 Fr
tdmogatdst kapott addssdgkonsoliddcidra. A lamogatdst meghatdrozott célra lebetett forditant, a lgjdrt figetés
hatdridejii s3dllitor sgdmidkat kellett volna beldle kifizetni. Mintin a Gydgyfiirdikirbaz a tdmogatdst nem a
kotelesden meghatdrozott cél sgerint hasgndlta fel, hanem rividlejarati hiteltorlesgtésre forditotta, a KEHI
vissgafeettetett 39.491.647 Fr-ot.
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A esettel kapesolathan megillapithatd, hogy mmennyiben « Kivhas kiritliekintbben jirt volna el a limogatis
/c//)m wndldsandl, akkor a 39.491.647 V1ol nem felieti volna Mssm// elns, 6y e mind a likviditdsi belyzel
Javitdsdban jelents segilség letl volna, nem bessiélve ¢ iélel ercdmeényjavild haldsdril.

A gazdalkodasra vonatkozdan Osszességében megallapithatjuk, hogy az cgyéb bevételek nélkiil
(utolag kapott, clére nem tudhaté mértckil timogatasok) az tzleti eredmény jelentds veszteséget
mutatott volna 2012-ben.

Tovabb rontotta a 2012. évi gazdalkodast a pénzugyi miveletek vesztesége, amely -61.540 eFt
volt. A kolcsonokre elszamolt kamat 6sszege 84.395 eFt volt.

7. Osszefoglalas

A helyszini vizsgalatunk, valamint a latott iratok, bizonylatok és szamviteli rendszer alapjan
megallapithaté, a tarsasagnal kialakitott konyvelési és belsé informiciés rendszer elavult,
nchézkes a kezelése, abbdl a vezetés szamara naprakész és pontos informicié nem adhaté.
Mindenképp javasoljuk egy 0j integralt vezetSi informacios rendszer kialakitasat, a szamviteli és
pénziigyi osztaly atszervezését, illetve olyan vezeté munkatars felvételét, aki e teriileten megfelels
tapasztalattal és tudassal rendelkezik.

Pécs, 2013-07-15
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4. szamu melléklet

Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdékorhaz Nkft.
Tervezett ellatasi teriilet

Seakma-sakeriiet (hemszaorvost | Terveret it trtle
ora/hét)
Altalanos fizio- és mozgasterapia - balneoterapia 5 791491
Altalanos fizio- és mozgasterapia - elektroterapia 20 791491
Altalanos fizio- és mozgasterapia - gyogytorna 25 791491
Pszichologia 10 132624 2
Logopédia 132624 2
Dietetika 132624

Indoklas:
Altalénos fizio- és mozgdsterdpia - balneoterdpia:

A palyazatban vallalt évi 250 beteg szamara az ambulans kardiologiai rehabilitacios jarobeteg szakmai programban megfogalmazott keringésjavito
mechano- illetve hidroterapias kezelések biztositasara, valamint a neuromuszkuloszkeletalis rehabilitacids jarobeteg-szakellatasi tevékenység ellatasara.

Altalanos fizio- és mozgdsterdpia - gyégytorna, valamint dltaldnos fizio- és mozgdsterdpia - elektroterdpia:

Neuromuszkuloszkeletalis rehabilitacios jarobeteg-szakellatasi tevékenység, illetve az ambulans kardiologiai rehabilitacios jarobeteg szakmai programban

szereplo aerob tréningek biztositasara.
Pszichologia:

A palyazatban vallalt évi 250 beteg szamara az ambulans kardiologiai rehabilitacios jarobeteg szakmai programban megfogalmazottak szerint heti
2x60 perc csoportos és egyéni pszichoterapia biztositasara, valamint a neuromuszkuloszkeletalis jarobeteg-ellatas keretében neuropszichologiai ellatasra.

Dietetika:

A palyazatban vallalt évi 250 f6 szamara az ambulans kardioldgiai rehabilitacios jarobeteg szakmai programban megfogalmazottak szerint heti egy

alkalommal kiscsoportos diétas tanacsadas biztositasara.

' A jelenlegi ellatasi teriilet és a siklosi kistérség jelenlegi ellatasi teriilettel le nem fedett telepiilései (126 telepiilés).

2 r1: 1 1L ;e . 4t 1 sy
Baranya megye déli része: a siklosi, mohdcsi és sellyei, sasdi kistérség.




5. sz. melléklet

Sziikséges felujitasi munkalatok a prioritas sorrendjében

1. Meglévé, de jelenleg nem iizemelo fo6zékonyha atalakitisa melegité és

talalokonyhava

A Jarasi Allategészségiigyi és Ellendérzé Hivatal munkatdrsaival tortént helyszini egyeztetés
eredményeképpen a kovetkezo valtoztatasok kertilnek javaslattételre.

A konyha eredeti funkcidja a jelen financialis helyzetben nem éallithaté vissza. Megoldast

jelentene, ha az atadast kdvetden melegitd és talalokonyhaként lizemelne. Az ételt a Korhaz
jelenleg még épités alatt 4116 Uj szarnyaban 4tadasra keriilé 500 adagos konyhabol szallitanak.
A szallitas végig fedett térben torténne, ez a szakhato6sag szdmara is elfogadhatd. Viszont az
étel megfeleld fogadasat, tarolasadt és melegen tartdsat, valamint a keletkez6 maradék
kezelését a feldjitott konyhaban kell megoldani. Eppen ezért olyan valtoztatasok sziikségesek,
melyek a feltjitott konyha megvaltozott funkciojat biztositjak.

A sziikséges valtoztatasok tételesen:

A jelenlegi hidegkonyha helyére kocsi moso6 kertilne.

A hidegkonyha és az étterem kozott meglévd ablak (100/120) helyére atjarast biztosito
ajto kertilne.

A hidegkonyhaban vizvételi lehetdség kialakitasa.
A télal6 és a hidegkonyha kozott atado kialakitdsa. Meglévo ajtd bontésa.
A talaloban a régi pult visszaallitasa.

Elvélasztas utjan kikeriild helyiségek: Az alagsorban talalhatd foldes aruraktar és
z0ldség elokészitd, a hus- és tejhiitd, a mosléktarold, az atvevd, a huseldkészito,
valamint a fekete mosogato.

A hatsé szocidlis blokkban az edénytiroldo o6ltoz6 funkcidt kapna. Az 6lt6z6
megkozelithetéségét biztositani kell, ugy, hogy a konyhatérbe mar atoltozve tudjon
bejutni a dolgoz6. Ennek megvaldsitasa két modon lehetséges:

1. Az éttermen keresztlil a meglévd atado ablak ajtova alakitasa, tovabbi ajtonyilas
készitése a fehér mosogato ¢€s a kialakitando 61t6z6 kozott.

2. A szocialis blokk eldterében egy régebben meglévo kiilso ajté megnyitasa a kiilsé
térbe.

A megmaradd helyiségekben a burkolat javitdsa, valamint a fali csempe javitasa,
cser¢je sziikséges.



e A konyhéban talalhato régi nyilaszardkat lehetdség szerint felgjitani, illetve cserélni
kell.

e A régi cukraszkonyha 4talakitdsa raktarra, elvalaszté falazat felfalazdsa a
mennyezetig.

(Mellékelve a Jarasi Allategészségiigyi Hivatal elézetes allasfoglalasa.)

Az adott épiiletrészben a még folyamatban 1évé raépitési munkalatok soran a konyha
tizemképtelenné valt, mely a Gyogyfiirdokorhaz szamara elére nem kalkulalt koltségtobbletet
jelentett, mivel az étkeztetést csak kiszervezéssel tudtuk megoldani. Az alabbi fénykép
mutatja a ledzas eredményeként kialakult helyzetet.




Targy: Zsigmondy Vilmos Harkanyi
Gyogyfiirdokorhaz talalokonyhajanak tizemeléséhez allasfoglalas

Alulirott Németh Jozsetné kozegészségligyi-jarvanyligyi feliigyelé dr. Péter Ivan Antal, a
Zsigmondy Vilmos Harkényi Gyogyfiirdékorhaz Nonprofit Kft. iigyvezetdje, foigazgatdja
kérésére 2014.02.24-¢én helyszini bejarast tartottam Harkany, Zsigmondy sétany 1. szam alatti
Gyogyfiirdokorhaz volt f6zokonyhdjan, amit a tovabbiakban a KFT. talalo- és melegito
konyhaként kivan tizemeltetni.

A konyhahoz tartozé helyiségek mindegyikét szemiigyre vételeztem, azokrodl allapotfelmérést
készitettem és az alabbi eldzetes allasfoglalast adom ahhoz, hogy a konyha ismételten
tizemeltetésbe kertiljon:

A gazdasagi bejaratnal és a talalokonyhahoz vezetd kozlekedd folyoson a padozatot
egységessé, résmentessé kell tenni, hogy a hatdsos takaritast-fertotlenitést el lehessen
végezni.

A konya egész teriiletén, tovabba hozzatartozd kiszolgdlod helyiségekben a toredezett
padozat javitasa, jarolapok cseréje sziikséges.

A helyiségekben a padloosszefolyokat miikodoképessé és kozvetlen kornyékét
résmentessé kell tenni a tisztitas és fertétlenithetdség végett.

Oldalfalaknal a sériilt, téredezett csempéket ki kell cserélni.

A helyiségekben a falon kiviili vezetékekre védo- takar6 burkolatot kell tenni, mert a
jelenlegi formaban nem takarithatoak.

A nyilaszaroknak moshaté-fertdtlenithetd résmentes burkolatinak kell lenni, javasolt a
konyha 6sszes kiils6é nyilaszarojanak cseréje.

Szell6zésre hasznalatos ablakokra rovarhalot kell felszerelni.

A korhadt ajtotokokat ki kell cserélni, vagy kijavitani és festeni.

Elvédoket kell felszerelni.

A mesterséges megvilagitasra szolgald burdknak, armattirédknak élelmiszer biztonsagi
szempontbol elfogadott anyaginak kell lenni, a belsdé étterem ladmpatesteit javasolt
lecserélni.

Minden helyiségben a tisztasagi festést, mazolast el kell végezni.

Berendezési targyaknak vildgos szinlinek, résmentes moshato fertdtlenithetd
burkolatunak kell lenni, a meglévd butorzat teljes cseréje javasolt.

A jelenlegi hiit6kamrak miiszaki feliilvizsgalatat el kell végezni, a szakositott tarolast
biztositani kell.

Dolgozok részére szocialis helyiségeket a konyhahoz tartozoan biztositani kell.

Az egyes helységeket (elokészitok, szocialis blokk) belsd nyilaszardkkal kell ellatni.

Siklés, 2014.03.04.

Németh Jozsefné
kozegészségiigyi-jarvanyiigyi feliigyeld



2. Balneologia épiilet lapos teto szigetelés és kiegészitok feltjitasa

Az épiiletrész felett 1évo lapos tetd bitumenes lemezszigetelése elavult, megrongalodott, ami
allandosult bedzasokhoz vezet. A bedzasok az elmult iddszakban olyan mértékiivé valtak, ami
komoly, lizemeltetést gatld tényezot jelenthet.

Az emlitett lapos tet6kon meglévd felépitmények — szell6zok, lefolydk — szintén kritikus
allapotban vannak. A szell6z6 berendezés fém szerkezete elkorrodalo, és félig leszakadt. Az
instabil elem a kiirtébe 16g. Leszakadisa olyan karokat okozhat, mely jelentds
tobbletkdltséggel jar. Az alabbi fénykép mutatja a helyzet sulyossagat:

3. Balneolégia épiiletében talalhaté szénsavas fiirdé padléburkolatanak cseréje:

A fent nevezett helyiségben a padld burkolata
ragasztas nélkiili miiagyag lapokbol van megoldva.
A helyiségben jelentés viz keriil a padlora az
alkalmazott kezelések kovetkeztében. A jelenlegi
megoldas tobb probléma forrasa, igymint a lapok
elmozdulasa miatt kialakult botlasveszély, valamint
a viz bekeriilése a szerkezetbe az alsé szint
folyamatos ledzasat eredményezi. Megoldas a
szigetelés kiépitése €s cstiszdsmentes hidegburkolat
készitése.




4. Az ,,A” ¢piiletben talalhaté rontgen ultrahang vizsgalok és varohelyiségek
allapota

Altalanos leirds:

A rontgen, az ultrahang vizsgalo helyiségek és a varoul szolgéald folyoso kimaradt a Kérhaz
»A” épiiletének feltjitdsi munkalataibol. A felyjitott épiiletbdl athaladva nagy kontrasztot
jelent a betegek szamara a kifejezetten rossz miszaki allapota épiiletrész. A folyoso burkolata

balesetveszélyes, a nyilaszarok elavultak, néhol az tiveg is sériilt. A vardban talalhat6 butorok
nem alkalmasak a rendeltetési funkcidjuk betoltésére.

Megoldasi javaslat: A megslillyedt folyosérész feltdrasa, ilireg tomedékelése, 0j vasalt
aljzatbeton készitése, PVC burkolat készitése, festés.

5. Nagy értékii miiszaki felujitasi igények

Viarhato
Targy koltség Megoldando feladat Indoklas
(netto)
MILIFT- Heti rendszerességgel meghibasodik, minden héten
1500HB; 2 000 000 Et Lift vezérlopanel van 2-3 olyan nap, amikor emberi erdvel viszik a
1500kg/20£6 csere mozgasképtelen betegeket. A két lift 100 beteget 1at
teherbirasu lift el.
Heti rendszerességgel vizellatasi probléma mertil fel.
Az elavult A Korhaz altal nyujtott kezelés.ek (vizi torna, .
korszeﬁitlén nem sulyfiirdd, tangentor, stb.) alapja a gyogyviz. Mivel
N . ; psoriasis centrum is vagyunk, a betegek kezeléséhez
Szivattyuhaz és uzezinblrz 1os ©s nem i nélkiilozhetetlen a megfeleld gyogyviz ellatas
a benne 42 036 000 gazszsa(icz)?vgaft?e,s ZU | biztositasa. Az alapmiikodéshez sziikséges viz nem
talalhatd Ft Vﬁ}llan)g/motor i biztositott. A gépészetet alkotd berendezések a
hidrofor hidrofor tart é,l ok szivattyuhaz megépiilésével egyidosek, 1985-86. ota
tartalyok csévezetékek YOk, fejlesztés nem tortént. A korszeriitlen gépekkel az
Kotések) ’ l:izemben tartas nemcsak kéltsége§, de me'gbizhatatlan
modernizalasa is. A 350 fekvObetegiink és a napi 100 bejard
betegiink gyogyvizzel 6sszekothetd kezelései mar
tobbszor elmaradtak.
80me-es tarolé 20 000 000 Qiﬁiﬁ;gﬁalwz A K()r'héz terrpélvizzel torténd megnyugtato ellatasa,
alépitmeénnyel Ft jelentkezé valamint az 0j épiiletszarny leend6 beilizemeléséhez a

belevegdsodés.

megfeleld viznyomas biztositasa.




6. szamu melléklet

A Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiird6korhaz Nonprofit Kft.
2014. EVRE VONATKOZO KOZBESZERZESI TERVE

Targy

Szerzodés tipusa

Tervezett eljarasrend és —fajta

Arubeszerzés(ek)

Beépitett-, mobil- és orvostechnologiai butorzat
szallitdsa (DDOP-2.1.1/E-09-2f-2010-0001)

Szallitasi szerz6dés

Kbt. Mésodik rész szerinti nyilt kdzbeszerzési
eljaras

Orvostechnoldgiai eszkdzok beszerzése

Szallitasi szerzodés

Kbt. Harmadik rész, 122/A. § szerinti hirdetmény
¢s targyalas nélkiili kozbeszerzési eljaras

Elektronikai eszk6zok beszerzése

Szallitasi szerz6dés

Kbt. Harmadik rész, 122/A. § szerinti hirdetmény
¢s targyalas nélkiili kozbeszerzési eljaras

Szolgaltatas megrendelés(ek)

Integralt informatikai rendszer frissitése, bovitése
és lizemeltetése

Vallalkozasi szerzodés

Kbt. Harmadik rész, 122/A. § szerinti hirdetmény
¢s targyalas nélkiili kozbeszerzési eljaras

Etkeztetési szolgaltatasok

Vallalkozasi szerz0dés

Kbt. Masodik rész szerinti nyilt kozbeszerzési
eljaras

Epitési beruhazas(ok)

Balneoldgiai épiilet bovitéséhez kapcsolodo
kiegészitd épitési beruhazas

Kbt. Harmadik rész szerinti nyilt kozbeszerzési
eljaras a Kbt. 121. § (1) bekezdés b) pontja
alapjan

Epitési koncesszié(k)

Szolgaltatasi koncesszio(k)




7. sz. melléklet

EGYUTTMUKODESI

MEGALLAPODAS
Budapest, 2014. aprilis 1.

COTJIAIIEHUE O
COTPYJIHUNYECTBE

bynpanemr 1.ampens 2014.


Csilla
Text Box
7. sz. melléklet


COI'JTALIEHHUE O COTPYAHHUYECTBE
Bynanemr 1.anpens 2014.
C opnoit croponnl, Hepeuunas Ilpogcoroznas
Opranmsauusa Tocynapcrsennoii Kopnopauun no
Aromuoii Dueprun  «Pocatom» Poccmiickoro
ITpogcoroza PaboTHHKOB ATOMHON DHEPreTHKH H

ITpompinteHHOCTH  (OCHOBHOM  rOCYIApPCTBEHHBIN

peructpanuonsslii Homep 1087799028008, 119017 ,

r. Mocksa, yn. B.Opnpinka, 24) (manee «Ilpodcoros

Pocaroma»), B sune Ilpeacemarens Banepus

KyssMuHa, neHCTBYIONIETO Ha OCHOBAHHH Y CTaBa,
C pmpyro#i croponsl, XapkaHbckas BoabHHna

HMEHH Kurmonna Bunimomua K.

(perucrpannoHHelli  Homep: 02-09-074288, 7815
Xapkanp Kurmonunu ynuna 1) (nanee «Bonbuuuay), B
nuie ynpasimoniero I'enepansHoro pupexropa [p.
HBana Iletepa Anrana, gelficTBYIOLIEr0 Ha OCHOBAHUY

YUPEAUTENHHOIO IOroBOpa,

C Ttperseli cropoubl, FOnalten Meanxan Hueect

(peructpaupoHsslii  Homep: 01-09-187670, 1039
Bynanewrt, yn. Urno 24/A) (nanee «KOMHW»), B nuie
ucnosinuTensHoro aupexropa ®onaune Hp. T epa

Mapue,

EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS

Budapest, 2014. aprilis 1.

Amelyet egyrészrél az Orosz Atomenergiai Allami

Villalat "Roszatom" Alapszakszervezete (Cg.:
1087799028008, 119017 Moszkva, ul. B. Ordinka
24.) (a tovabbiakban a ,,Roszatom Szakszervezet™),
képviseli az alapszabaly alapjan eljar6é Valerij Kuzmin

Elndk,

Masrészrél a Harkanyi Zsigmondy Vilmos
Gyégyfiird6korhaz Kft (Cg. 02-09-074288, 7815
Harkany, Zsigmondy utca 1.) (a tovabbiakban a
»Korhaz”), képviseli az alapité okirat alapjan eljarva

Dr. Péter Ivan Antal féigazgato,

Harmadrészrdl a United Medical Invest Kft. (Cg. 01-

09-187670, 1039 Budapest, Iglé u 24/A) (a

tovébbiakban UML), képviseli F6ldiné Dr. Gera

Marie ligyvezetd igazgaté,

P L



uMeHyeMble B JalbHelimem «CTOpPOHBI» INMPUIUIH K

HacTosueMy CornaieHuo:

INPEAMBYJIA

CropoHbI MOATBEPXKAAIOT TOT (GakKT, 4TO B pe3ynbTare

TOJATOTOBMTENBHON M OpraHu3anMOHHOH paboThl

yupenureneit «XOMH» ,  (Ipodeowos Pocatoma»

npuobpen B pe3ynbTaTe AENOBLIX BH3HTOB ICIEraliii
PocatoMa HenocpecTBeHHYIO HHGOPMALMIO ¥ ONBIT
peabINTALMOHHBIX BO3MOXKHOCTEH «BONBHULBY s
CBOMX CoTpyaHukoB. Takim obpazom «IOMMU», B
Cllyyae OpraHM3allMy 3ae30B COTpyIHHKOB Pocatoma,

TIpA y4acTHH «BONBHUIBDY CTAHOBHUTCS OpraHu3aTopoOM

nporpamMm PEeKPEaLrIOHHOTO, KyJIBTYPHOTO,
CTIOPTHUBHOTO XapakKrepa.

CTOpOHBl  COFNAINAIOTCA €  NPEABAPHTENbHBIM
pacnpeneneHueM poreii pu peanuzanuu
Cornamenus:

BonnHuua: OprasM3anys Ka4yeCTBEHHBIX

MEIULMHCKUX YCIIYT.

FOMM: neHOBast NMONHUTHKA, OPTaHU3aLMA BH30BOM
noanepxky, odecneyeHne TpaHc(epTOB U AOCyra Ha
TEppPUTOPHH BeHrpuy, KOOpAMHALMSI C BEHrepcKoi
CTOPOHBI 10 BCEM BONPOCaM OpPTaHM3alMH IOE3I0K H

peabunuraunn.

<—'?>~.

a tovabbiakban a Felek, megkotottek az alabbi

feltételekkel:

PREAMBULUM

A Felek kijelentik, hogy a UMI alapitdinak elokészité

és  szervezOmunkdja nyoman a ,Roszatom
Szakszervezete” a Roszatom kiildsttségek
munkalatogatasai eredményeképpen kdzvetlen
tajékoztatdst kapott és tapasztalatot szerzett a

-Ko6rhaz” lehetéségeirdl a munkatdrsainak nytjthatd
rehabilitdcié tekintetében. Ily mddon a UMI a
Roszatom beutazasainak a Korhaz részvételével
torténd szervezése esetén vallalja a szabadidés,

kulturalis és sportprogramok szervezését.

A felek az alabbiak szerint &llapodnak meg a jelen
Megallapodas végrehajtaséndl a feladatok el6zetes

megosztasaban:

A Korhaz: a minfségi egészségiigyi szolgaltatdsok
nyujtasa.

UMI: dijszabéds, vizumtdmogatds megszervezése,
transzfer és iidiilés biztositdsa Magyarorszigon, a
beutazdsok és a rehabilitdci6 megszervezésének

koordinalasa magyar részrol.

~—

. D.a L



Ilpodcoros PocaToma: KOOpAMHALIHI C POCCHHCKON

CTOPOHBI 10 OpraHu3alMy I0e€3H0K pa6OTHHKOB,

OopraHHu3sanms Hp€36HTaHHffi O BO3MOJKHOCTAX JICYCHUS

U peaGWiuTaiMH  PEACTABUTENAM  BEHrepCKOif

CTOPOHBI,  HMHQOPMHPOBAaHHE O  pe3yibTarax

peabuinTalu.

1. OBIIME INOJIOKEHUSI

1.1. Hacrosmee  cormamieHue HE  SBILIETCA

Q)HHaHCOBbIM, SKOHOMHYECKMM H IOPHIAHYECKUM

HOKYMEHTOM, OHO TOJNBKO HEKNApHPyeT HaMepeHHe

«CTtopon» K Pa3sBUTHIO B3aUMOBBITOJJHOTO
COTPYIHHYECTBA.
1.2. Ha repputopun Poccuiickolt ®enepauyn

BOKCKMO3MBHOM mopsnke «IIpodceoros Pocaroman
HHGOPMUPYET COTPYHHHKOB M JIML, paGoTaroiuuX B
opraumsanusx Pocaroma, NpoXKHBAOLIMX B ropojax
aTOMHOHM OTpacid M B TIOpOIaX pacloJOKeHHs
06BEKTOB aTOMHON OTPaciM O LEHOBOH MOJMTHKE H
BO3MOXHEIX yciyrax «JOMWM» u «bonpHune», a
TaKXKe KOOPIUHUPYET ACHCTBHA IOPHIMIECKIX JIHUI] 110

peanuzanun CornameHus u

IporpamMm

peabunuTanum.

e

/__—;/;::.

[

A Roszatom Szakszervezete: a munkatarsak
utazasainak koordinaci6ja orosz oldalrél, a kezelési és
rehabilitécios  lehetdségek bemutatdsdra szolgald
prezentaciok megszervezéses a magyar fél szaméra,

tajékoztatas a rehabilitacids eredményekrél.

1. ALTALANOS RENDELKEZESEK

1.1. A jelen megallapodas nem pénziigyi, gazdasagi és
jogi okirat, minddssze a Felek szandéknyilatkozata a

kolcsonosen elonyos egyiittmiikddés céljabol.

1.2. Az Oroszorszagi Foderacid teriiletén a Roszatom

Szakszervezete kizardlagossaggal tdjékoztatia a

nuklearis 4gazat vérosaiban és a nuklearis 4gazathoz
tartozo objektumokhoz tartozd varosokban &1
munkatérsakat és a Roszatom szerveinél dolgozéd
személyeket az UMI és a Korhiz dijszabasardl,

lehetséges szolgaltatdsair6l, valamint koordindlja a

jogi személyek tevékenységét a Megallapodas
teljesitésével és a rehabiliticiés programokkal
kapcsolatosan.




2. TIPEIMET COI'JIALIEHHA

Hpe}lMeTOM COorjlalu€HusA  ABJIAKOTCA  COBMECTHbBIC

nenctBUs «CTOPOHN:

2.1. CropoHsl MHQOPMHPYIOT APYT APYTra O CBOHX

BO3MOXKHOCTAX, BHOCAT TNIPEAJIOKEHMA 1o

COTPYAHHYECTBY B

chepe  O3mOpOBNEHHA M

peabUIIHTALMY, OpraHH3aluy 3KCKYPCHOHHBIX
NporpaMm, OTAbIXa, KyJIbTYPhl 1 CIIOPTA.

2.2 «lOMH» npu yuactum BonpHMUBI OnpeaenseT
LEeHBl Ha

LEHOBYIO TONMTHKY M YTBEpXKIaeT

KOHKDETHBIC ycayru 0310POBUTENLHbIX "
peabUIUTANMOHHBIX YCIOYT M HalpaBliieT WX B afipec
«ITpodcoroza PocaTomay.

2.3 «lIpodcoroz Pocaroma» OKa3plBAET MOMOLIL B
OpPraHM3alMHk IpPe3eHTaludl O BO3MOXNHOCTAX W

peabuauTaHOHHBIX ycnyrax «BonbHUALBIY

(MemuuuHCKMH acnexT), BO3IMOXHOCTIX «IOMMH»
(opranmzalWOHHBIM ¥ HEHOBOW acnexT) Ha Gase

NIPEeNNpUATHI W opraHM3auuit aToOMHOH oTpacnu r.

Mockasl.
24 «llpodcorwos Pocaroma» He OCYUIECTBISET
KOMMEPYECKYIO JEATENbHOCTD, HIO3TOMY

B3apuMopacuyeTbl ¢ COTPYHAHHKAMH, HanpaBiA€MbIMH

NpeInpUATHAMUY Ha peabunuTaldio OCYIIECTBISAET
«HOMH».
2.5 «lIpotcotos  Pocaroma»  uHbopMUpYyeT

NapTHEpOB, B TOM uuciae, B MockBe M B Apyrux
pervoHax o BO3MOXKHOCTAX «bonpHULEB U «IOMHU» B

npouecce 0340pOBeHUsS PaOOTHHKOB.

2. A MEGALLAPODAS TARGYA

A megallapodas targya a Felek egyiittes fellépése:

2.1. A Felek kolesdndsen tajékoztatjdk egymast

lehetbségeikrol, javaslatokat tesznek az
egytittmiikodésre a gydgyitds, a rehabilitacid és a
kirdnduldsok megszervezése, a pihenés, kultira és
sport teriiletén.

2.2. UMI a Kérhaz részvételével kialakitja a dijszabast

és jovahagyja az egyes konkrét gydgykezelési

rehabilitacios szolgaltatasok arait, megkiildi ezeket a

Roszatom Szakszervezetének.

2.3. Roszatom Szakszervezete segitséget nyujt

bemutatok megszervezésében a Moszkva teriileti
atomipari vallalatok és szervezetek szdméra, a Korhaz
lehetGségei, rehabilitaciés szolgaltatdsai (orvosi
vonatkozas) és az UMI lehetOségei (szervezési és

arvonatkozas) tekintetében.

24. Roszatom  Szakszervezete nem  végez

kereskedelmi tevékenységet, ezért a vallalatok altal
rehabilitaciéra beutalt munkatarsakkal az elszamolast

az UMI végzi.

2.5. Roszatom Szakszervezete tajékoztatia a

partnereket Moszkvaban és a régidkban a Kérhaz és

az UMI

lehetdségeirsl a munkatarsak

gyogykezelésének teriiletén.

——Dk



2.6 «Croponel» perynspHo pasmemaior B OMU

HHGOPMALIHIO O peau3yeMoli porpamMme.

3.PEAJIM3AIMSA COTJIAIMEHUS

((CTOpOH]:I)) HEC TIO3JHEC OHHOro Meciua 1ociae

noanucanus Hacrosmero Cornamesus .

3.1.CornacoBblBalOT U YTBEPXKAAIOT COBMECTHBIE
IIporpaMMBl, IUIaH COTPYAHHUYECTBA U LIEHBI YCIYT Ha
2014 r, npeanonaraeMblil COCTaR YUaCTHHKOB, CPOKH
H MECTO IIPOBEAEHHA MEPONPHATHH, peryiaMeHT
B3aHMOJAEHCTBHS.

3.2.0npenensioT NpUHOUNL (QHHAHCOBBIX PacyeToB
COTPYAHUKOB C IIPHHAMAIOLIECH CTOPOHOH.

3.3. JlomonHMTeNbHBIE IPOTOKONBI, NpPOTpaMMbl H
HHbIE

JOKYMEHTB!I @O peain3aliid HaCTOAILCTO

CornameHus  ABATIOTCS  HEOTHEMJIEMOI  YacThiO

nacrosmero CornameHns.

4. OBA3ATEJIBCTBA CTOPOH

3.1.B pamxax nacrosmero CornameHuss KOHKPETHBIE

pa6OTLI, CBsA3aHHbIC C

(b1HAHCOBBIMH
00s13aTenbCTBAMH, WIH  Tpebyronme CHenHabHbIX
IOTOBOPEHHOCTEH, BBIIONHAKTCS IO OTHAENBHLIM
LIOrOBOpaM H COIVIAIEHUAM, KOTOpbie SBISIOTCS
HEOTbeMIIEMOH 4acThi0 HacTosero CorlalmeHus.

3.2.«CTOpOHBI» OTHAEIBLHBIM NPOTOKOIOM OTIPEICILTOT
IOPSIIOK B3aMMOJEHUCTBYUS CTOPOH IO BEHIIOJHEHHIO

npenMeTa HAaCTOALIETO

?“_—’7——

Cornamenus,

s————

/

2.6. Felek a folyamatban I[évé programokrol

rendszeresen helyeznek el tdjékoztatast a médidban.

3. AMEGALLAPODAS MEGVALOSITASA

Felek a jelen megallapodés alairdsat6l szamitott egy

hénapon beliil:

3.1. Egyeztetik és rogzitik az egyiittes programokat, a
résztvevoket, a hataridoket, az események helyét, az
egyiittm{ik6dési tervet és szabalyzatot valamint a
szolgaltatasok arat 2014. évre.

3.2. Megéllapodnak a beutazok és a fogadd fél kozti
elszamolasi elvekben.

3.3. A jelen megéllapodashoz késziilt kiegészitd
jegyzbkonyvek, programok és egyéb okményok a

jelen Megallapodds szerves részét képezik.

4. AFELEK KOTELEZETTSEGEI

31. A jelen Megallapodas keretében a pénziigyi
kotelezettségekkel kapcesolatosan elvégzett vagy killon
megallapodés targyat képez6 konkrét munkak
teljesitésére kilon szerz6dések és megallapodasok
alapjan kerlil sor, amelyek a jelen Megéallapodas
szerves részét képezik.

3.2. A Felek kiilon jegyz6konyvben fogadjék el a jelen

Megallapodas targyéat képezd egyiittmiikodés rendjét,



YIIOJTHOMOYEHHBIX «CropoHamm» JuL,
3aHUMAIOUIMXCA KOHTAKTaMU Mexny «CTOpoHaMu» H
yJacTHUKaMH peannzanuy CorjameHus.

3.3.Mudopmanus,

noxydeHHas «CTOpoHamMu» B

paMKax HaCcTOALIETO Cornamemm, JOJDKHa

HCOOJIB30BAThC]  HCKIIOUMUTENBHO B HHTepecax
«CropoH» M He MOXeT ObITh IepefaHa TPETHHM

yunaM 6e3 cornacoranus «CTOPOHY.
5 3JAKJITOUYUTEJIBHBIE ITOJIOKEHU S
5.1.Cornamiesne BCTymaer B

CHITy C MOMECHTaA

TIOATIMCAHMs o4 IeHCTBYyeT B TeueHHe
HeonpeAeneHHOro Neproaa BpEMEHH.
5.2.CornanieHne MOXKeT OBITE pPacTOPrHYTO IIpH
IIACbMEHHOM COTJIACHH CTOPOH.

5.3.Utoru pabotsl no BeinoneEeHMo Cornanienus 3a
HCTEKIIMH Troj, YTBEPXKAEHHE IPOrpaMMm H IUIAHOB,
HEHOBOH  NOJMTHKM Ha  mociemywoommit  rop
paccMaTpHBAOTCS HA COBEILAHHM IIpeIcTaBUTeieH
CTOPOH B I. XapkaHW €XKErOJHO B sHBape MECslLe.
OpraHu3aTopoM coBellianus BeicTynaeT «FOMI»,
5.4.PazHoryacHs CTOPOH B IIPOLECCE peaM3aLNuu

CornameHus paspeiaroTcs IyTeM MeperoBOpoB [0

B3aUMOINIPHEMIIEMBIX OJIA TPEX CTOPOH PE3YIILTATOB.

illetve a teljesitésében résztvevd személyek koézott

kapcsolattartasra kijelolt képviseldket.

33. A jelen Megallapodas keretében tovéabbitott
informacidk kizarélag a Felek érdekében keriilhetnek
felhasznalasra és nem szolgaltathatok ki a Felek

hozzajarulasa nélkiil.

5. ZARO RENDELKEZESEK

5.1. A Megallapodas a Felek aldirasaval 1ép hatilyba

¢s hatdrozatlan ideig marad érvényben.

5.2. A Megallapodast a felek irasos hozzajarulasaval
lehet megsziintetni.

5.3. A Megallapodas elmilt évi végrehajtasaval
évi

kapcsolatos kovetkezo

megallapitasokat, a

programokat, terveket és

dijszabast a Felek
képviseléinek minden év janudrjdban, Harkanyban,
tartand6 megbeszélésén tekintik 4t. Az éves talalkozé
szervezdje az UML

5.4. A jelen Megallapodds végrehajtdsa soran
felmeriilé nézeteltéréseket a Felek targyalds ttjan

rendezik, mindhédrom fél 4ltal elfogadhaté eredmény

eléréséig. A hatdrozatokat jegyzdkonyvbe foglaljak.

Pemenus ohopMIBIEOTCS COOTBETCTBYIOIIUMH
IIPOTOKONIaMH.
-
RR—-




5.5. Hacrosmee CorsameHue COCTaBICHO B YeThIpEX
OK3EMIUIApaX Ha pYCCKOM M BEHIEPCKOM A3BIKaX,

UMEOIINX OAMHAKOBYIO CHTTY.

ITpencenartens

IepsuuHas [Ipodcoroznasn Opranuzanys

Focymapcreennoit  Kopnopaumn 1o  ATOMHOH

Onepruu  «Pocatom»  Poccuiickoro Ilpodcoroza

PaborHukoB ATOMHOMH DHEepreTHKH "

ITpoMbliLneHHOCTH

5.5. A jelen Megallapodas négy példanyban késziilt,

orosz és magyar nyelven, amelyek egyenértékiiek.

Orosz Atomenergiai Allami Vallalat "Roszatom"

Alapszakszervezete, Elnok

_

HMCHH

.

[enepanbHbIi 1MpexTOp

Xapkanbckol  BonbHunel

JKurmonna

Bunmoma

VicrionHuTeNBHBIA AHPEKTOP

YOmnatiten Menukan Husect

®onpune Ip. l'epa M

Kuzmin V. s.k.,

Harkanyi Zsigmondy Vilmos kérhaz Foigazgatoja

d Medical Invest Ugyvezetd igazgatdja
st Igf’d N

Foldiné Dr. Gera M. s.k.,
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CINMCOK YYACTHUKOB JEJErALIMUA B BEHI'PUIO

23-29.06.2014r.

A ZSIGMONDY VILMOS HARKANYI GYOGYFURDOKORHAZBAN

LATOGATAST TETT OROSZ DELEGACIO RESZTVEVOI

2014. JyONIUS 23 - 29.

Ne [0J5(0) JOJKHOCTh
1. becnanos Banepnii IOpuct nmpodcoro3noit oprannzanuy MamrHOCTPOUTEIBHOTO 3aB0Oa, T.
BrnagumupoBuu DnekTpocTaib, MOCKOBCKas 00JI.
Elektrostal varos Gépgyar szakszervezetének vezetd jogasza
2. BepxoBueBa [anmna | ['maBHBIN Bpad caHaTopus — npodunakropust «Opoutay, Kypckas ADC, T.
EBrenbeBna Kypuatos, Kypckas 0671
Kurszk varos Atomerému Orbita rehab. kdzpont féorvosa
3. E¢pumos Buxrop Hawansauk Ynpasierus mo paboTe ¢ IEpCOHATIOM U COITUATLHBIM BOIIPOCAM
AnexcaHnpoBHY OI'VII Dnepon, Mocksa
Atomerémuvek Biztonsagaért felelés Foderacios Allami Vallalat ELERON
személyi és szocialis kérdésekért felelds vezetdje
4, E¢umon Esrennii [pencenarens npodeoro3noit opranmuzanurn HUKWUDT um. Homnexans,
[TerpoBuu Mockaa
Energetikai Konstruktdr Zrt, a ROSATOM része, szakszervezet elndke
5. Ky3smun Banepwuit [pencenarens npodcorosnoit opranuszaiuu ['K «Pocaromy, npejcenareisb
Bennamuuosuu acCoIMaIui MOCKOBCKUX MTpohcoro3Hbix opranuzaiuii PIIPADII, Mocksa
A ROSATOM alapszakszervezetének Elndke, Dinamo Orszagos Sport klub
I.T. tagja
6. Mausues ['ennanuii 3amMecTHTeINb TIaBHOTO Bpaya 1o jeueOHoi paboTe caHaTopus-
MuxaiinoBuy npodunaktopus «Opourtay, Kypckas ADC, . Kypuatos, Kypckas o061
Kurszk varos , Orbita rehabkozpont helyettes féorvosa, parlamenti képviseld
7. Murapes Muxaun IIpencenarens npodeorozHoit oprannzanun HUMNC, r. Huxuanit Horopon
I'puropreBuu Nizsnij Novgorodi Tudomanyos Intézet (ROSATOM) szakszervezeti elnoke
8. Pyunn Banepuit CoBetnuk renepanbHoro aupekropa OKBM um. Adpukanrosa, r. HuxHuii
CepadumoBnd Hogropon
Nizsnij Novgorodi OKBM Afrikantov (az orosz atomenergetika kisérleti
gépgyara) vezérigazgatojanak tanacsadoja
9. CrenanoB Bsyecnas [pencenarens npodceoro3noit opranmzannu Kypekoit ADC, r. Kypuaros,
HukomaeBuu Kypckast 0011
Kurszki Atomerdmii szakszervezetének elnoke
10. | Tromenues Skos Berepan Tpyaa komOuHaTa
denopoBud Kurszki Atomerémii munka veteranja
11. | TromeHueBa Ipencenarens TeppuTOpHANBEHON Ipodcoro3Hol opranu3aiun 3ATO

Ceetnana CepreeBHa

HoBoypansck, CBepioBckas 0071
Zart varos Novouralsk tertleti szakszervezeti elnok




12. | ®denoposa 3amecTtutens reuepanbHoro aupekropa OAO MAKC, Mocksa
JIronmuia Maks Biztositd Tarsasag vezérhelyettese
Hukonaesna
13. | ®omun Bnamumup | [Ipencenarens npodcoro3noit opranuzanuu [IppbopocTponTenbHOro
BacunbeBuu 3aBosa, 3ATO Tpexropusrii, CBepaioBckas 001.
Szverdlovszk megyei Zart VVaros Trohgornij eszkozgyarto gyar
szakszerveti elnoke
14. | XoxsnoB EBrenuii [Ipencenarens npodcorosznoii opranuzanun OKBM um. Adpukanrosa,
AnekcanapoBuy r. Hwxuuit Hosropon
Nizsnij Novgorodi OKBM Afrikantov (az orosz atomenergetika
kisérleti gépgyara) szakszervezeti elnoke
15. | lenoTrbeBa Enena | PykoBonuTens nentpa obmectsenHor nadopmanuu Kypekoit ADC,

Bukroposna

r.Kypuaros, Kypckas 0611
Kurszki Atomerémii Kézinformacios Koézpont vezetoje




9. sz. melléklet WW WM/ ngﬂ‘

Gpereey o Spotyittots Kt

Harkanyi Zsigmondy Vilmos Gyégyfiirdékérhaz Nonprofit Kft.
7815 Harkany

Zsigmondy Vilmos sétany 1.

Dr. Péter Ivan Antal

foigazgatod

részére

Tisztelt FGigazgato Ur!
Hivatkozva megkeresésére a kozottlink érvényben lévd egyiittm(ikbdési megéllapodas alapjan
tdjékoztatom, hogy el6zetes terveink alapjan 2014. november-december hénap folyaman varhatéan

50-60 f& beteget szeretnénk intézményiikbe gydgyuldsra kiildeni.

Tajékoztatom Ondket, hogy a létszdm valtozhat, igy kérem, hogy a kezeléseknél valamint a kérhaz
likviditas-tervezésénél mindezt sziveskedjenek figyelembe venni.

Budapest, 2014. jdlius 10.

Tisztelettel,

by pestilo, s

e

¢ -~ v

Dr. Géra \e’ED >
ligyvezets ' FDICAL
INVEsT kg

UMI A S
X w
Lo 2483613%

Spikhebyoim: 7079 Budapeidt Tpls.a. P457 Adisgim: PPEECL282 77,
Cogpepppibagim: O7-09-7876 70
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Zsigmondy Vilmos Harkdinyi Gyégyfiirdikorhdaz Nonprofit Kft.
7815 Harkany, Zsigmondy sétény 1.
Tel.: 72/580-900, Fax: 72/580-949
e-mail: gyogyfurdokorhaz@wgyogykor. hu
Fdigazgato: dr. Péter Ivin Antal

o=
ZSIGMONDY VILMOS
HARKANYI GYOGYFURDGKORHAZ

Foldiné Dr. Gera Marie
iigyvezetd igazgato
United Medical Invest Kft.

Iktatdszam: 2128/2014

Tisztelt Igazgaté Asszony!

Ezuton is szeretném megkdszénni az Orosz Atomenergiai Allami Véllalat ,Roszatom”
Alapszakszervezete, a Harkanyi Zsigmondy Vilmos Gyoégyfiird6kérhaz Kft.,, és a United
Medical Invest Kft. kozotti 2014. aprilis 1-i Egytlittmtkodési Megallapodas létrejottében,
valamint a ,Roszatom” és Kurszk régi¢ delegacidjanak 2014. junius 23-29. kozotti helyszini
munkaldtogatdsaban vallalt szerepét.

Tekintettel arra, hogy Tarsasdgunk 2014. évi Uzleti Tervének kiegészitését alapvetSen
befolyasolja a 2014. november 1-én atadasra keriild 4j kérhazi szamyunk telitettsége, kérem,
sziveskedjék tajékoztatni arrdl, hogy 2014. november-december folyaman varhatdan
mekkora létszdmmal tudnak orosz betegeket kiildeni intézményiinkbe. A létszam és az
el6zetesen mar egyeztetett kezelési koltségek tiikrében meg tudjuk becsiilni a Kérhaz
bevételét.

Harkany, 2014. julius 9.

féigazgato
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7634 Pécs, Kisléter u. 10.

EerV o roc 72224717 Mobil: 30/9692-220 , 70/7759-219

ZSIGMONDY VILMOS HARKANYI
GYOGYFURDOKORHAZ
Termalvizes géphaz allapot rogzités, géphaz
rekonstrukcio javaslat

ELOZMENYEK:

2014-06-20-an a Gyogyfirdokorhdaz termalvizes géphazdban bejarast tartottunk. A
Gyogyfiirdokorhdz szdmara sziikséges termalvizet a Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt biztositja. A
koérhaz teriiletén talalhatd termalvizes géphazban kettd becsatlakozdson keresztiil érkezik a
termalviz. Az egyik becsatlakozdson a meleg termalviz, a mdasikon a hiitétt termalviz
biztositott. A meleg termalviz a Harkdnyi Gyogyfirdé Zrt teriiletén taldlhatd tarolon
keresztiil, mig a hiitott termalviz kozvetleniil tarolé kozbeiktatasa nélkiill van rakotve a
géphazra. A Gyodgyfiirdokorhdaz a kivant homérsekletii termdlvizet a Kezeld épiiletben
keveréssel allitja el6. Az 0j koérhdzi szarny atadasaval tobblet termalviz felhasznalés
jelentkezik.

JelentkezO problémak a termalviz biztositasaban:

a hiitott termalviz vételezésekor a rendszer tobbszor belevegdsodik

a géphazban a két termalvizes rendszer kiszolgalasdra 3-3 db 25 éve telepitett
szivattyis nyomasfokozas talalhat6. A hiitott rendszeren jelenleg 1 db szivattya
tizemel (masik 2 db kiszerelve), a melegvizes rendszeren 2 db szivattyu lizemkeépes (1
db kiszerelve). A szivattyuk allandé6 munkapontii elavult tipustiak magas energia
felhasznalassal.

rendszerenként 3-3 db 1000 |-es hidrofortartaly talalhato, melyek néhany éve keriiltek
beépitésre. Membranjuk 4llapotdt nem tudtuk megvizsgalni, de az Uzemeltetd
tobbszori membran szakadasrol szamolt be.

A géphazban 1évo elzaro6 szerelvények mitkodésképtelenek, a kiépitett vezetékrendszer
tobbszordsen javitott, anyaga nem azonos.

Osszegzés: A termalviz biztositasa a Gyogyfiirdékorhaz részére jelenleg megnyugtatban nem
biztositott.

Megoldasi javaslat:

a hiitott termalviz vételezésénél jelentkezd belevegdsodés elkeriilése érdekében a
géphaz mellett 1 db 80 m® tarol6 kapacitasu fold feletti tarolot kell 1étesiteni pufferelés
céljabol. Anyaga savallo koracél az agressziv termalviz miatt.

A géphazban korszerii frekvenciavaltos nyomasfokoz6 szivattyik beépitése sziikséges
agressziv kozeg szallitasara alkalmas kivitelben. A biztonsagos lizemeltetés érdekében
tartalékszivattyuk beépitésével.



- A géphaz vezetékhalozatat, szerelvényeit savallo vezetékrendszerre és szerelvényekre
kell cserélni. A vezetékeket hoszigetelését kell ellatni. A géphaz eldtti aknaban is a
szerelvényeket savallo szerelvényekre kell cserélni.

- A géphaz teljes elektromos haldzatat, elosztd szekrényét ki kell cserélni.

- A géphaz szelldztetését meg kell oldani, a paralecsapddast meg kell akadalyozni

Tervez6i koltségbecslés:

TERMALVIZ GEPHAZ:

Bontasi munkak: 650.000.-

4 db WILO COR-2 HELIX V 5203/2/K/vvr (56 m*/6, 4 bar)

tipust frekvenciavaltos szivattyu teljes elektronikaval 5.124.000.-/db
Géphazi szerelvények savallo kivitelben

-20 db D 125 elzar6 510.000.-/db

-6 db D 125 visszacsapoOszelep 108.000.-/db

Savallo cs6vezeték D125 42 fm 95.000.-/fm
Villamos rendszer eloszt6 szekrénnyel 1.850.000.-

Munkadjij 4.850.000.-
OSSZESEN: 42.036.000.-Ft + AFA
80 M°-ES TAROLO ALEPITMENNYEL: 20.000.000.-Ft + AFA

Pécs, 2014. junius 23.

Kovats Attila
épiiletgépész tervezd
G-T/02-0552
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Szakért6i mérlegelés és javaslat
a Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfirdokorhaz Nonprofit Kft.
fejlesztési célu devizahitelének forintositsa targyaban

A Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdokérhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: a korhaz)
Dr. Péter Ivan féigazgat6 ur vezetésével, és Dr. Schepp Zoltan tandcsadoi mindségli
jelenlétében 2013. junius 20-an személyes targyalast bonyolitott le a korhaz épiiletében a
finanszirozé UniCredit Bank tisztviseldivel. E megbeszélések targya a korhaz altal immar
torlesztendd fejlesztési hitelrészletek esetleges atiitemezése, ill. azok fizetési terheinek a
koérhaz szabad pénzeszkozeit kiméld egyéb megoldasi modozath viselése voltak. A nevezett
modositasi javaslatok célja az, hogy a megvaldsult fejlesztés eredményeként 1étrejott specialis
betegigényeket kielégitd kapacitasok jovobeni jobb kihasznaltsagat (és az abbol remélt
tobbletbevételeket) megalapozo, kordbban elmaradt, és most széles korben pdtlando, ill.
kiterjesztend6é marketing-aktivitasok idejére (a jelen ismeretek szerint az elkdvetkezé 2 évre)
elegendd forras maradjon a korhdznal azok finanszirozasara is.

A nevezett targyalasok soran szamos elvben lehetséges megoldas felmertilt a tiirelmi 1d6
meghosszabbitasatol kezdve, a kamatbazis kozéptavu rogzitésén keresztiil az esetleges
devizanemvaltasig bezardlag. Utdbbi tekintetében a hitel forintositasa johet csak szdba, és
jelen rovid attekintés célja az ehhez kapcsolddo mérlegelési tér bemutatasa, melyet pontokba
szedve tesziink meg az alabbiakban:

o A fejlesztési hitelt jelenleg 1/3 havonta valtoz6 EUR kamatbazis mellett 3,8%-0S
kamatfelar megfizetése terheli. A rendkiviili monetaris politikai kornyezetnek
koszonhetden jelenleg marginalis alacsony rovid EUR kamatok okédn ez
Osszességében 4% alatti teljes kamatterhet jelent rovidtavon. Hosszabb tavon (sét,
mar kozéptavon, 1-2 év tavlataban is) a kamatbazis jelentds mértékii emelkedése is
bekovetkezhet, mellyel szemben azonban a jelenlegi feltételek mellett oly modon
lehetne védekezni, hogy a teljes kamatteher (=bazis+felar) 5% alatt biztosithato
akar a hitel teljes varhatoan hatralévd futamidejére is. Az arfolyamoldali hatasok
ugyanakkor a futamiddre egészére szétteriilve jelentkeznek, azok végso ereddjének
még az eldjele is kérdéses (a jelenlegi kilatasok szerint azért egy atlagosan 10%-0s
arfolyamveszteség valosziniisitheto a teljes visszafizetendo toketeher és a hitelek
lehivasakor megkeletkezett forinteszk6zok Osszevetésében).

e A forint alapra torténd esetleges atallas egyarant vonz magaval kedvezo és
kedvezdtlen hatasokat:

o az arfolyamkockazat megsziinik, de ezzel szemben 4ll, hogy a visszatekintd
tokeveszteség is azonnal, €s teljes volumenében realizalodik;

o a kamatfelar mérséklddhet, redlisan szemlélve egy 2,5-3% koriili szintre,
azonban a forint kamatbazis még mindig jelentésen meghaladja az euroét.
A vonatkoz6 BUBOR értékek 4,2-4,25%-os szinten allnak, ami legjobb
esetben is 7% koriili aktudlis kamatterhet vetit elére. Ehhez jon még hozza
a forint kamatbazis kockéazata. A hosszu hozamok elmult hetekben



bekovetkezett jelentds emelkedése arra utal a HUF versus EUR
kamatkiilonbozet 4%-os alacsonyabb szinten nemigen stabilizalodhat.

o A forint alapra torténd attérés extrém kedvezo abban az esetben lehetne, ha
a Korhaz részt tudna venni az MNB Novekedési Hitel programjaban, mert
akkor a 2,5%-os teljes kamatteher (tetézve az abban az esetben eltlind
kamat- és arfolyamkockazattal) mar 3-4 év tavlataban is végleg karpotolna
a visszatekintd arfolyamveszteségért, melyet az atvaltas pillanatdban a
korhaz elszenvedni kénytelen. Sajnos azonban a kozvetlen és kozvetett
allami tulajdon ardnya a korhaz esetében meghaladja a 25%-ot, igy a
fennall6 feltételek szerint nincs lehetdsége részt venni a programban.

A fentieket mérlegelve a magam részérdl nem tartom célravezetdnek a jelenlegi helyzetben a
forint alapra torténd attérést. Természetesen jelentdsen valtozo (pl. jogi vagy piaci)
koriilmények esetén a kérdés ujra megfontolds targyava tehetd és teendd is. Addig azonban az
EUR kamatbazis kockazatat lehetséges fedezését ajanlom inkabb a dontéshozok figyelmébe.

Pécs, 2013. janius 26.

dr.habil Schepp Zoltan
egyetemi docens
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