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1. Vezetoi osszefoglalo

Ezen dokumentum célja az, hogy rogzitse a Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdokorhaz
Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag 2016. évi miikkodésére vonatkozo legfontosabb
szakmai ¢és gazdasagi iranyelveket ¢s célkitlizéseket, valamint a 2016. évi gazdalkodas
tervszamait.

Az 1j vezetés altal elinditott takarékos gazdalkodas, a koltségesokkentést eredményezd
intézkedések tobb mint 170 millid Ft-os megtakaritast jelentettek az elmult harom {izleti
évben, amelynek legfontosabb eredménye, hogy 2 éve rentdbilisan miikodik az intézmény. A
fenti intézkedések pozitiv hatasa nem csak a folyd 2016. évre, de ma mar egyértelmiien
lathato, hogy az elkovetkezo idészakra is biztositjak a korhdz miikodtetésében lizemi szinten
mar 2015-ben is elért, minimalis mértékben nyereséges gazdalkodasi eredményt.

A 2016-o0s lizleti évben gazdalkodasunk célja a Térsasdg stabil miikodésének fenntartdsa,
ennek f0 eszkéze a Korhaz altal végzett egészségligyi ellatds és vallalkozési tevékenység
bevételeinek - lehetdség szerint - a korabbi szinten tartasa lesz. Céljaink megvaldsitasa soran
a 2013. ¢év masodik felében megkezdett koltségoptimalizalasi és a fizetd bevétel novelési
torekvéseinket folytatjuk. Az iizemi szinten nyereséges gazdalkodast koltségoldalon a
korabbi nagyobb volument beruhdzasok 2015. évi hasznalatbavétele miatt targyévben
ugrasszeriien megemelkedé terv szerinti értékcsokkenési koltségek, valamint az ujonnan
indult 90 4gyas HPC szarny 2016. ¢évi alacsony kihasznaltsagon torténd kedvezdtlen
miukodtetési  koltség-bevétel hatasfok hatranyai, bevételek tekintetében a  Péesi
Tudomanyegyetemmel 2016. aprilistol megsziintetésre keriild kozremiikodoi agyak miatti
éves szinten 38 millid6 Ft-os arbevétel-kiesés ecllenére is képes korhazunk feszitett
koltségvetessel elérni.

A 2016. évre csak a minimalbér emelkedésének megfeleld kotelezd, torvényi feltételek altal
eldirt bérrendezést irdnyozunk eld, a fentieken til komolyabb mértékii létszambdvitést €s
bérfejlesztést a korhdz nem tervez, természetesen betartva az egészségiigyl intézmények
dolgozoira érvényes torvényi és kormanyzati eldirasokat.

A devizaalapu beruhazasi hitel pénziigyi kotelezettségeinek folyamatos teljesitése, a terv
szerinti értékcsokkenési leirasok korhazi szinten a korabbi évekhez képest nagyobb volumenii
elszamolasa, valamint a korhazi labor miikodtetése mellett varhatéoan a Gyogyfiirdékorhaz
2016. évi gazdalkodasa a 2015-6s évhez hasonloan nyereséges, azaz az lizemviteli eredménye
pozitiv.

A Zsigmondy Vilmos Harkidnyi Gyogyfiirddkorhdz és a Pécsi Tudomanyegyetem
Egészségtudomanyi Kara kozott 2015.év 0szétdl megkezdett egylittmiikodés bovitéseét
tervezziik, tovabba 2016-t0l részt kivan venni a PTE tjonnan létrejové Rehabilitacios
Tanszékének tevékenységében. Mindkét szerepvallalas a korhdz szakmai pozicidinak tovabbi
megerdsitését jelenti, ezen beliill a régid els6bbségi rehabilitacids szaktevékenységének
ellatasaban nd a kérhdzunk feladatkore, presztizse.



A tavalyi évben lezarult a Korhaz két legjelentdsebb palydzati projektjének hasznélatbavételi
neurorehabilitacids ellatasi kapacitasunk boviilése 2015. év masodik felétdl. A DDOP-2.1.1.
Kiemelt projekt keretében felépiilt 0j szallodai szintli szarny 2015-6s év 6szét6l megkezdett
lizemeltetése utan europai szinvonalu fizetd (elsdésorban borgyogyaszati) fekvobeteg-ellatasi
kapacitas jott 1étre.

Jelenlegi informacidink alapjan az Uzleti Terv bevételei kozott 2016. évben negyedévente
fokozatosan emelkedd kihasznaltsaggal szdmolunk, amelyet elsésorban belfoldi
betegforgalommal kivanunk biztositani.

A 2016. év az Uzleti Terv készitése szempontjabol szdmos bizonytalansagi tényez6t hordoz,
melyek akar befolyéasolhatjak az éves tlizleti eredményt.

o Az egyik legnagyobb kérdés a fent megnevezett két 2015-ben mar lezart beruhdzasunk
hatékony lizemeltetésének megoldasa, amelynek hasznalatba vételét kovetden megnott
a Korhaz alapteriilete, és amely bovitésnek rezsi és személyi jellegli raforditas vonzata
van, az Uzemeltetés elinditdsa utdn megallapithatd, hogy a rentdbilis miikodtetés
eléréséhez még 1d6 tovabbi sziikséges. A DDOP-2.1.1. Kiemelt projekt keretében
felépiilt ) szarnyat megfeleld mértékben meg kell tudnunk tdlteni fizetd betegekkel —
de arra, hogy mennyire van valds fizetds igény ra, és ennek milyen koltséghatasa lesz
a Korhéazra nézve, a korabbi hatdstanulmanyok nem, vagy nem megfelelden tértek ki.

e A DDOP-3.1.3. Rehabilitacios projekthez kapcsoléddan az OEP a 70 nem szakorvosi
oOra jarObeteg-ellatasi kapacitasbdviiléshez tartozd TEK bdvitéshez tobblet TVK-t fog
rendelni, az Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat hatirozata 2016.
juniusadban megérkezett a targykdrben, a tobblet TVK-rél azonban még nincs pontos,
szamszerll informacidnk, ezért az év masodik felében varhaté bevétel-novekedéssel
nem tudunk kalkulélni a terviinkben.

e A vis major helyzetet barmikor eldidézni képes, leromlott allapoti gépészetiink
helyzetét tovabbra is sajat er6forrasbol kell megoldanunk, mert a Zsigmondy Vilmos
Harkényi Gyogyfiirdokorhaz felelos vezetdjeként a betegellatds biztonsaga a
legfontosabb szempont.

e Az Uzleti Terv kiemelt része a 2006-ban intézményiink altal felvett hitel miatti
jelenlegi likviditasi helyzetiink, melynek torlesztését az év els6 5 hodnapjaban
miikédési koltségeink terhére, 2016. juniusatél azonban mar az i1dékozben elnyert
palyazati forrasbol tudjuk finanszirozni. A TIOP-2.2.8.A-15/1 azonositdszamu
palyazatunk keretében - a mindkét komponensre vonatkozoan 2016. junius elején
megkotott Tamogatasi SzerzOdés alairdsat kovetden - elnyert tdmogatasi Osszeg,
239.581.828,- Ft atutalasa 2016. juniusanak masodik felében két részletben
megtortént. A befolyt palyazati timogatisi osszeg a fenntarté, az Allami
Egészségiigyi Ellato Kozpont allaspontja szerint a 2016. évi kamat- és
toketorlesztésre fordithaté, amelynek pénziigyi terheire a megitélt tamogatasi
osszeg a 2016. juniusi kamat- és toketorlesztésektol kezdodoen az iizleti év
hatralévé idoszakaban teljes mértékben fedezetet is nyuajt, ezaltal a



Gyogyfiirdokorhdz 2016. évi likviditasi helyzetét a kordbbiakhoz képest uj, azaz
lényegesen biztonsadgosabb, stabilabb kilatasokba helyezi.

e Kapacitasunk egy részét (Osszesen 85 agy és 12 szakorvosi ora/hét) a Pécsi
Tudomanyegyetemmel kotott kozremiikodoi szerzddések keretében miikodtettiik a
korabbi iddszakban. A PTE-vel tortént targyalasokat kovetden a szerzodések
megsziintetésével és kapacitas atadassal 2016. aprilis 1-jét6l az eddig kozremiikodoi
agyak sajat agyakka valnak, kivéve 15 db mozgasszervi rehabilitacids agyat, melyeket
az Egyetem visszavesz. Tovabbi 5 db sajat mozgasszervi rehabiliticios agyat is
atadunk az Egyetemnek, viszont 6 db kardiologiai rehabilitdcios agyat kapunk az
Egyetemtdl. (Ezaltal Osszesen 26 db kardiologiai rehabilitacidos aggyal fogunk
rendelkezni. Osszes OEP finanszirozott fekvobeteg kapacitdsunk pedig 14 aggyal
csokken.) A kapacitas atcsoportositdsara vonatkozo részleteket az 1.a sz. és 1.b. sz.
mellékletben csatolt feladatatadasi megallapodas tartalmazza.

o Az 1,2-es szorzéval miikodd kronikus belgydgydszati dgyainkbol 35 agy 1,8-as
szorzojuva torténd atmindsitése (természetes gyogy-tényezok alkalmazasa alapjan)
folyamatban van, de a terv készitésének idopontjaban a Birdlé Bizottsag dontésérol
hivatalos tajékoztatast még nem kaptunk, azonban az eddigi gyakorlat alapjan ez az
0sz folyaman véarhat6, bar az iizleti tervben ennek a dontésnek az eredményre
gyakorolt esetleges hatasat természetesen nem szerepeltettiik.

e Nem zarultak le a Korhaz miikodését €s tekintélyét is bearnyékold jogiigyletek,
melyek a Batthyany-Than Alapitvanyt, valamint a gazdasagi tarsasagunk egyik
korabbi tulajdonosat, a Harkanyi Korhaz Dolgozo6i Kft-t érintik. A Harkényi Korhaz
Dolgozo6i Kft. végelszamolasa tudomasunk szerint 2016-ban megkezdddott, varhatéan
ez az ¢v masodik felében befejezddhet.

A mukodésiink kilonboz6é terileteit érintd 2016. évi  célkitizéseinket a kovetkezo
fejezetekben részletezziik.

2. Szaktevékenységek

2.1. Kozponti betegiranyitas

A személyir feltételek a korabbi {izleti idOszakhoz hasonléan mind mindségi-, mind
mennyiségi szempontbol adottak.

Az informatikai fejlesztés kordbban, azaz még 2015. évben befejez6dott, melynek
eredményeként egy joval egyszeriibb, atlathatobb szoftver segiti a recepcion dolgozo kollégak
mindennapi munkdjat. A beutalok scannelése azonban tovabbra sem kertilt bevezetésre. 2016.
¢v folyaman a beutald kezeld szoftver tovabbfejlesztése a cél, melynek keretében a scannelés
1s szamitasaink szerint realizalodik majd. Ez a munkafolyamat jelentdsen hatékonyabba tenné
a behivassal foglalkoz6 kollégéak, valamint az orvosi bizottsag munkajat.



A kollégdk részére egy plusz helyiség keriilt kialakitdsra, mivel a 2016-os év el6tti
iddszakban, nem volt megfeleld hely az atoltdzésre, illetve az étkezésre, azonban beépitésre
kertilt egy 0j konyhapult mosogatdval, szekrény, valamint egyéb kiegészitd kisbutorok is.

2.2. Jarobeteg-szakellatas
2.2.1. Kapacitas

2016. januar 1-én Korhdzunk 177 szakorvosi 6raszam, 80 nem szakorvosi oraszam ¢€s 12
kozremiik6doi szakorvosi oraszam keretében mitkddtetett jardbeteg-szakellatast. Az 1) DEXA
berendezés 2015. augusztusi beszerzése utan, a DEXA szervezeti egység miikodtetésére a 40
ora nem szakorvosi kapacitdst még 2015-ben visszakaptuk.

A kapacitas struktarajat foglalja 6ssze az alabbi tablazat:

Ellatas megnevezése S . Kiizremﬁkéc.lc'ii Sl nen
szakorvosi | szakorvosi szakorvosi
mozgasszervi rehabilitacio 26
négyodgyaszati rehabilitacid
altalanos bor- és nemibeteg ellatas
ortopédia
reumatologia 58
altalanos laboratoriumi diagnosztika 20
képalkoto eljards - rontgen 15
képalkoto eljards - ultrahang 5
képalkoto eljaras - DEXA 40
altalanos fizioterapia és gyogytorna 27 40
altalanos kardiologia 3
altalanos neurologia 3
altalanos belgyogyaszat 10 3
altalanos sziilészet és n6gyogyaszat 3
Osszesen 177 12 80

A 2016-0s év masodik felében a DDOP-3.1.3. Rehabilitaciés projekthez kapcsolodoan
jelentds TVK ald esé jarobeteg-ellatasi kapacitasboviilés fog megvalosulni az alabbiak
szerint:

Nem szakorvosi
Szakma , 2
ora/hét

alt. fizioterapia és gyogytorna 50
logopédia
dietetika 5
pszichologia 10
Osszesen 70




Az 1) OEP finanszirozasi szerzédés legkorabban 2016.08.01.-tdl léphet érvénybe. Az
oraszambdvitéshez ellatasi teriiletbdvités is jarul. Ehhez az OEP tobblet TVK keretet is fog
rendelni, de ennek pontos mértékérél a tervkészités idOpontjdban nem rendelkeziink
informacioval. Igy a varhato bevételek a tervbe nem keriiltek bekalkuldldsra. A koltségek
becsléséhez a tobbletkapacitas igényben szerepld, jovahagyott pénziligyi hatdsvizsgalat adatait
vettiik alapul, melynek idéaranyos (5 havi) értéke 3.350 e Ft.

2015.év decemberében a Pécsi Tudomanyegyetem Klinikai Kozpont és Korhazunk vezetése
dontott  feladatatadasi megallapodasok megkdtésével a kozremiikodoi szerzédések
megsziintetésérol, és az ezzel kapcsolatos kapacitas atadasokrdol 2016.aprilis elsejei
hatéllyal. (1.a és 1.b.sz. melléklet)

A fentiek értelmében 2016. aprilis 1-t61 heti 12 szakorvosi oOra jaro-beteg szakrendelés
(neuroldgia, belgydgyaszat, kardiologia és ndgydgydszat heti 3-3 oraban) kozremiikodoi
ellatasbol sajat kapacitassa valik.

2.2.2. Finanszirozas

Korhazunk teljesitmény volumen korlatja a 2016. finanszirozasi évben 21.242.260 pont a
szakrendelésekre €s diagnosztikara, valamint 2.542.560 pont a laboratériumra.
A tervkészités idépontjaban a 43/1999. (I11.3.) Korm. rendelet szerint az alabbi finanszirozasi
feltételek vannak érvényben:
e Szakrendelések és képalkotd diagnosztika:
a TVK keret feletti teljesitmény 100-110%-at 30%-ban, 110-120%-at 20%-ban, a
120% feletti részt 0%-ban finanszirozza az OEP
e Laboratériumi vizsgalatok:
a TVK keret feletti teljesitményt 30%-ban finanszirozza az OEP

2.3. Fekvobeteg-szakellatas

2.3.1. Szakmai helyzetelemzés

Ma hazéankban és vilagszerte az orvosi szakmaban a balneoterapia és a fizioterapia ismertsége,
¢és foleg elismertsége nem megfeleld, igy a Korhdz nem tudja megfeleléen kihasznalni
legfobb helyzeti elonyét, a klinikailag igazolt, hatékony gydgyvizet. Az elmult évek fejlédése
kovetkeztében a Gyogyfiirdokorhazban zajlo rehabilitacid és gyogyitds ma mar igen
szertedgazo tevékenység, amely tilmutat a pusztan gyogyvizre alapozott tevékenységeken. Ez
tovabb neheziti a szakmai munka elismertetését az orvostarsadalom és a rehabilitidcios szakma
berkeiben. A Harkdnyi Gyogyfiirdokorhdz ismertségének ¢és elismertségének novelése
érdekében 2014-t61 kezdddéen megbiztuk dr. habil. Vekerdy-Nagy Zsuzsanna tanarndt a
Rehabilitdciés Szakmai Kollégium tagjat és a Kollégiumot tdmogaté Tanacs elndkét a
rehabilitacios szakmai munka feliilvizsgalataval, szakmai tanacsadassal.

2015-ben tovabb folytatjuk a kozos munkat, melynek célja, hogy a korhaz rehabilitacids
tevékenysége minél magasabb szakmai szinvonalon torténjen és ezt a megfeleld szakmai
forumokon is képviseljiik és elismertessiik. A tervezett REP bevezetése 2016-ra halasztodott,



igy ebben az évben var rank a feladat, hogy egy osztalyunk képviselje korhazunkat a REP-ek
pilot idészakdban vald részvétellel. Ez az idOszak nagy probatétel intézménylinknek a
szakmai munkéban €s az adminisztracioban egyarant.

2.3.2. Korhazszintii stratégiak és feladatok

1) Az OEP altal finanszirozott fekvObeteg-ellatas megerdsitése

A gyogyitas/rehabilitacio orvos-szakmai feltételeinek optimalizélasa,
koltséghatékonnya tétele. A meglévo protokollok REP-eknek megfeleld atdolgozasa.

A gyogyitdas magas szinti targyi feltételeinek megteremtése a legmodernebb
késziilékek palydzatokon keresztiil torténd beszerzésével. 2016-ban elsdsorban a
kardiologiai rehabilitacio fejlesztését tiztiik ki célul.

Az egyedi, a Harkanyi Gyogyfiirdokorhaz egyediilallo jellegét kiemeld gyogyviz és az
ezen alapuld balneoterapia szakmai korokben torténd szinvonalas népszertsitése
mellett a rehabilitiaciés tevékenységiink bemutatdsa konferencidkon, kreditpontos
képzéseken és a PTE-n szervez6dd Rehabilitaciés Tanszék oktaté munkdjaban valo
aktiv részvétel.

A szakma altal elismert, mindsitett oktatok foglalkoztatdsaval a szakmai munka
mindségének novelése. Tovabba a Korhdzban dolgozd, ilyen iranyban motivalt orvos,
gyogytornasz €s diplomas 4pold kollégdk mindsitésének (Ph.D. fokozat)
megszerzésének tdmogatdsa. Ennek figyelembevételével keriilt Osszedllitisra a
gyogytornasz csoport 2016. évi képzési terve is.

Résztvevok | Koltség

Megnevezés (t6) (Ft)
Tanfolyamok, tovabbképzések 910 720
McKenzie A rész 2 132 000
Trigger pont terdpia 2 160 000
Nordic walking tanfolyam 2 78 000
Mulligan manualterdpia A rész 2 170 000
Mulligan manualterdpia C rész 2 170 000
Terrier I11. 1 45 000
Relaxécios tanfolyamok 2 32000
Periférids idegmobilizacid-neurodinamika 1 45720
Fascia Release System 2 78 000

Konferenciak, kongresszusok 280 100

Balneolodgiai Kongresszus 3 60 000
Rehabilitaciés Kongresszus 3 24 000
Ortopédiai és Traumatoldgiai Konferencia 3 60 000
Magyar Gerincgyogyasz Tarsasag Tud. iilése 3 60 000
Magyar Kardiologusok és Szakdolgozok Konf. 3 38 100
Fizioterdpias Szakdolgozok E.VII.Kongresszusa 2 38 000
Minddosszesen 1190 820

A képzési koltségek korhazi finanszirozdsu részének odaitélésérdl az Oktatéasi
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Bizottsdg dont, a fennmaradd Osszegre tdmogatds negyedévente a Batthyany-Than
Alapitvanytdl igényelhetd.

e 2016-ban alapvetd és f6 feladat a mar korabban emlitett REP pilot idészakban val6
részvétel lesz. A REP mentén kell Gjragondolni a Korhazban alkalmazott szakmai
protokollokat. A szakmai protokollok kidolgozasakor gazdasagi szempontokat is
figyelembe kell venni. A szakmai munkat a REP mentén egységessé kell tenni. A
szakmai protokollok kidolgozasa és bevezetése utan kontrolling megszervezése fontos,
a kidolgozott protokollok betartasdnak ellendrzésére. Egyensulyt kell teremteni a
legmagasabb szakmai szinvonal, az orvosok gyogyitd szabadsaga ¢és a gazdasagilag
nyereséges milkodés kozott. A rehabilitacidos szemléletet a Korhdz egészségligyi
szakszemélyzeténél 1is erdsiteni kell. Folytatni kell a rehabilitacios ellatasi
programoknak megfelelé szervezeti egységek ¢és differencidlt betegellatd teamek
kialakitasat.

e A targyi feltételek optimalizalasakor a fizioterdpia teriiletén lehetdség szerint 1j,
modern eljarasok bevezetésére kell torekedni, ezen beliill megvalositasra, bevezetésre
keriilt 2016-ra a lézerterapia, paraffin-kezelés. Jovébeni tervként célkitlizésre keriilt a
16késhullam-terapia gyogyitasban vald hasznositasa korhazunkban.

e A Pécsi Tudomanyegyetemmel €s a Dél-Dunantuli Régié megyei korhdzaival szoros
szakmai kapcsolat fenntartasa sziikséges, hogy a lehetd leghatékonyabban szervezziik
elsdsorban az elsObbségi rehabilitacidban részt vevo betegek ellatasat.

2) A fizet0Os ellatds forgalmanak novelése

Ez elsésorban marketing feladat, a Korhaz egészének miikddése szempontjabdl kiemelt
fontossagu. A marketing tevékenység mellett a kovetkezd egészségszakmai feladatok vannak:

e cgylttmikodések kialakitasa a régid legnagyobb munkaltatoival, egészségmegdrzo
programok, ellatas biztositasa a dolgozdknak,

e OEP mellett més egészségpénztarakkal valo egyiittmiikodés,

o kiilfoldi egészségbiztositokkal valo egyiittmiikddés.

2.3.3. Szakagak szerinti feladatok
Els6ébbségi mozgasszervi rehabilitacio: 100 agy 2016. marcius 31-ig, 95 agy 2016. aprilis
1-jétol
A rehabilitacios szakma hazai vezetd szakemberei (Orszagos Orvosi Rehabilitacios Intézet
/OORI/, Rehabilitacios Szakmai Kollégium) ezt az ellatast tekintik az igazi rehabilitacionak.

Alapvetd a korhaz ismertsége és elismertsége szempontjabol, az OORI-val val6 szoros, jo
szakmai kapcsolat kiépitése.

Az ellatas tekintetében a tényleges rehabilitaciora kell helyezni a hangsulyt. Kijeldltiik azokat
a teriileteket, amelyeken az els6bbségi rehabilitacids tevékenységet végezziik (trauma utani
rehabilitacio, vall mitétek utani rehabilitacid, neurologiai rehabilitdcid, amputaltak
rehabilitacioja, ortopédiai, idegsebészeti miitétek utani rehabilitacid). Ezeken a teriileteken a



Rehabilitdciés Szakmai Kollégium 4altal kidolgozott és 2016-ban bevezetésre keriild
rehabilitacios protokollok (REP) bevezetésére fel kell késziilni a Koérhdzunk mindennapi
gyakorlatdban. A Korhdzban a REP-pel harmonizald kezelési protokollok kidolgozésa
sziikséges.

Az elsObbségi rehabilitaciot a lehetd leghamarabb el kell kezdeni a minél jobb eredmény
elérése érdekében. Minél késobb kezdddik meg a rehabilitacid, annal kisebb eséllyel indul és
annal kevesebb eredménnyel jar. Ennek érdekében felvettiik a lehetséges kiildo
intézményekkel a kapcsolatot. A betegutak hatékony szervezése mind a beteg, mind a kiildo
intézmény ¢és a mi szempontunkbol is alapvetd. Meg kell szervezni a rehabilitacidra alkalmas
betegek kivalasztasanak, felvételének idedlis szisztémajat. A kiildé intézmények vezetdivel és
orvosaival kialakult j6 szakmai kapcsolatot fenn kell tartani pl. kolcsonds szakmai eldadasok,
konzultaciok szervezésével. A rehabilitacidos szemléletet tovabb kell adni, mert ezaltal valik
lehetségessé, hogy a valoban rehabilitalhaté betegek keriiljenek felvételre. Meg kell
valtoztatni azt a szemléletet, hogy Koérhazunkba csak a gydgyvizes kezelést igényld betegek
¢érkezhetnek, és hogy a frissen miitott betegek rehabilitdcidja nadlunk nem lehetséges. A magas
szinvonali elsébbségi rehabiliticiora kiemelkedd lehetdséget nyujt a szinvonalas
gyogytornasz hattér is.

Feladat:

e A jelenlegi szakmai pozicionk tovabbi erdsitése, a rehabilitacios osztalyokon beliil az
elsObbségi rehabilitacios szakteriiletek egységesitése, az osztilyok ez alapjan vald
specializalasa. A specializalt osztalyok szakorvosai altal még szorosabb kapcsolat
kiépitése a kiildo intézményekkel, heti vizit megszervezése a kiildé intézmények
osztalyain. A betegek bekeriilési idejének lerdviditése, annak érdekében, hogy
tevékenységilink megfeleljen a REP szerinti elsébbségi rehabilitacid kritériumainak.

e A kapcsolatfelvétel a kiilonbozd teriiletekre specializalodott szakorvosaink és az
OORI megfeleld osztalyainak vezetdi kozott, ezaltal biztositjuk a minél magasabb
szinvonalu rehabilitaciot.

e Tavlati cél a letisztult profillal rendelkezd, 06nallé neurologiai, traumatologiai,
amputacids és mutét (ortopéd, idegsebészet) utani rehabilitacios részlegek 1étrehozésa,
amely az utobbi kivételével egyértelmii hiany a régidban.

Programozhaté mozgasszervi rehabilitacio: 110 agy

Elsésorban a kronikus degenerativ iziileti betegek, valamint az elsObbségi rehabilitdcioban
korabban részt vett betegek késobbi allapotmegdrzd rehabilitacidja torténik ebben az ellatasi
formaban. Mozgasszervi rehabilitdcidban ezeknél a betegeknél tudjuk leginkdbb kihasznélni a
gyogyviz adta lehetségeket, valamint a fizioterapiak széles skalajat.

Az 4gykihasznaltsag 100%-o0s, a varakozasi 1d6 jelenleg 1év. A hosszu varakozasi 1d0 jelzi,
hogy ez a teriilet a betegek korében ismert és elismert, viszont ugyanez nem mondhato el
szakmai korokben is.



Feladat:

e A teriilet szakmai presztizsét ndvelni kell. Ehhez a magas szinvonalti szakmai munka
mellett annak jo dokumentéldsa, elsésorban retrospektiv tanulmanyokban valo
feldolgozasa sziikséges. Az eredmények szakmai publikaldsa, orszadgos, nemzetkozi
rendezvényeken vald részvétel, eldadasok tartdsa alapvetd. Oktatd rendezvények,
kreditpontos kurzusok szervezésével kell ezt a folyamatot elémozditani, és szakmailag
aldtdmasztani a Korhazban folyd marketing munkat, melynek erdsitése szintén
alapvetd a Korhaz mikodése szempontjabdl (elsdsorban a fizetds szolgaltatasok terén,
melyek a gazdasagos, fenntarthaté miikodés elemi részei).

o A meglévl elektroterapias eszkoztarunk kiszélesitése alapvetd és 1j fizioterapias
modszer, a lézerterapia bevezetése fontos, eszkozbeszerzési terveink ennek
megfeleldek.

Kronikus belgyogyaszat: 85 agy 2016. marcius 31-ig, 2016. aprilis 1-jétél j struktiara
lépett életbe, azaz Kronikus belgyodgyaszat 1. 56 agy, Kronikus belgyogyaszat I1. 29 agy

A PTE KK-val kordbban ¢16 kozremiikdodoéi szerzodés megsziintetését kovetden 2016.
aprilistél az ellatds tovabbra is 85 agyon torténik, de mas osztalyszintli megoszlasban.
Dontéen olyan betegek ellatasa torténik itt, akiknél a sulyos belgyogyaszati alapbetegség
nagyban befolyasolja a mozgasszervi panaszaik balneoterapids, fizioterapids ellatasat, a
betegek biztonsagos kezelése érdekében belgyodgyaszati feliigyelet és szemlélet fontos a
kezelés soran, ill. a belgyogyaszati alapbetegség monitorozasa a rehabilitacios kezelés szerves
része. Betegeink korében az obesitas altaldnos probléma. Ez a tény is hozzijarult az
obesitologiai/testsulycsokkentd program létrehozasahoz, mely talan az orszagban egyediilallo
modon mozgas alapu fogyasztd program. Ez a program a belgyogyaszok vezetésével a
belgyogyaszati osztaly keretében, kiegészitd dijas szolgaltatasként jelenleg is jol miikodik,
kiterjesztése fontos lenne. A belgyodgyaszati osztaly is 100%-os kihasznaltsaggal miikodik.

Feladat:

o A teriileti ellatdsi kotelezettségnek megfelelden az ellatds biztositdsa. Ezen feliili
betegek esetén a profil tisztitdsa inkdbb a hidnynak szamitd anyagcsere betegségek
(diabetes, obesitas stb.) kezelése iranyaba.

e Az obesitologiai program tovabbi erdsitése, szakmai korokben és a betegek korében
torténd népszeriisitése, marketing fontos feladat.

e Az osztalyon koltségszamitasok alapjan a koltségek racionalizaldsa megtortént, ezaltal
az osztaly onfenntartéva valt. Ez évi cél, hogy az évek 6ta emelkedd koltségek mellett
ezt megtartsuk, esetleg minimalis nyereséget tudjunk kimutatni. Ezt a célt szolgélja az
agyak egy részén a diabéteses betegek gondozasi programjanak kidolgozasa, ezéltal az
obesitologia mellett egy ujabb profil megjelenése, melyre nagy igény van a
beteganyagunk korében. Ezen tOlmenden az agyak egy részének természetes
gyogytényezdvel torténd kronikus ellatdsi formava torténd atmindsitését tervezziik,
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igy az 1,2-es szorzd helyett 1,8-as szorzoval mar anyagilag is hatékonyan tudnank a
betegeket kezelni.

Programozott kardiologiai rehabilitacié: 20 agy 2016. marcius 31-ig, 2016. aprilis 1-jétol
26 agy

A PTE KK-val megsziintetett kozremitkodoi szerzodést kovetden 2016. masodik negyedévtol
az ellatas 26 sajat agyon torténik.

A kardiologiai rehabilitacios tevékenységiinket folyamatosan erdsitetjiik. A térségben a
biztonsagos kardioldgiai rehabilitacios kapacitas fenntartasa érdekében megvalosulé DDOP-
3.1.3. Rehabilitacios projekt 300 milli6 Ft-os beruhazasa lezarult, amely az orvostechnikai
hatteret jelentds mértékben javitotta. Példaul 2016-t6l bevezetésre keriilt az aquabike
hasznalata a kardioldgiai rehabilitacidoban.

A fentieken tal adottak a személyi feltételek az orvosi és egészségligyi szakdolgozoi oldalon
is.

Programozott négyogyaszati rehabilitacio: 15 agy

2016.04.01-t61 kronikus belgyogyaszati osztadly keretén belil mikddik, héaziorvosi és
belgyogyaszati beutald sziikséges az ellatas igénybevételéhez. A harkanyi gyogyviz
tradicionalisan jO hatdsi bizonyos ndgyogyaszati korképekben: medddség, kronikus
kismedencei gyulladas. Ezt a jo hatdst sajnos a mai rehabilitidciés szakma nem ismeri el, igy a
ndgyogyaszati rehabilitacid fogalma sem szerepel a rehabiliticios teriiletek kozott. A
korhazunk és a Paradfiirdoi Korhaz kozos, kitartd erdfeszitésének koszonhetoen a kronikus
ellatasi formak kozott kapott helyet a természetes gyogytényezdkon alapuld ndgyogyaszati
ellatas. Célunk, hogy ezt a tevékenységiinket tiszta profilként tudjuk megjeleniteni és tovabb
kiizdjlink a szakmai elismertségéeért.

Feladat:

e A ,Nogyogyaszati kronikus korképek balneo-fizioterapidra alapozott kezelése”
megjelolésii terv jO megoldasnak tlinik e tevékenység besorolasara a jovOben, de
csakis 1,8-es szorzdval tarthatdo fenn e tevékenység. Ennek érdekében 2015. februar
28.-an tobbletkapacitas-befogadasi kérelmet adtunk be a 43/1999. (II1.3.) Kormany
rendelet 8. mellékletében szerepld ,,Kronikus belgyogydszati, ndgyogyaszati ¢€s
pulmonologiai osztalyokon [...] gyodgytényezOk felhasznaldsaval végzett kronikus
ellatas” targyaban. Amennyiben a kronikus négyogyaszati ellatds 6nallo profilként
megjelenhet a korhdaz miikodésében, akkor tovabbiakban ennek kiszélesitését
tervezziik. Olyan, nem tradicionalis ndgyogyaszati korképek kezelését tervezziik,
amelyek esetében az elmult években jO tapasztalatunk volt (féleg incontinentia és
medddség).

e Az eddigi tapasztalataink tudomdnyos, elsdsorban retrospektiv. médon torténd
feldolgozasat, az eredmények tudomdnyos forumokon é&s folyodiratokban valo
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megjelenitését alapvetden fontosnak tartjuk, ebben eldrelépést terveziink.
Aktiv reumatologiai ellatas: 15 agy

2016. masodik negyedévétdl az ellatast 15 sajat dgyon végezziik. A Rehabilitacidés Szakmai
Kollégium 4allasfoglalasa alapjan minden érintett rehabilitacios intézményben az aktiv agy
megléte kritérium. Szakmailag alapvetd, hogy a dontéen mozgasszervi rehabilitaciot végzo
osztalyok munkajat az aktiv osztaly segitse €s tamogassa az 10j betegek kivizsgalasaval,
korrekt diagnozis felallitdsaval, a kronikus betegek akut panaszainak ellatasaval. Az osztaly
hatteret biztosit a nagy kapacitasu ambulans rendszeriinknek is.

Feladat:

e A rehabiliticios ¢és kronikus ellatds és az aktiv reumatologiai ellatds szigoru
szétvalasztdsa szakmai szempontok szerint és ennek érvényre juttatisa a
betegfelvételben is.

e Beteg-utak egyszerisitése, a potencialis kiildé orvosok, ambulancidk fel¢ a szoros,
személyes kapcsolat kiépitése, hogy a fenti szakmai szempontokat egységesen
kezeljiik.

e Oszteoporozisos betegek sziirése — OP szakambulancia 1étrehozésa (kapcsolatépités
traumatolégiaval, haziorvosokkal).

e Acut fijdalom szindroma elldtdsa — szorosabb kapcsolat kiépitése haziorvosokkal,
idegsebészettel, reumatologiai szakrendeldkkel.

e A diagnosztika fejlesztésének keretében polarizacids mikroszkop beszerzését
tervezziik.

Psoriasis gondozas
A kardioldgiai rehabilitacio mellett a legnagyobb potencial ebben az ellatasban rejlik.

A harkanyi gyogyviz psoriasisra gyakorolt kedvez6 hatasa régota ismert tény, a mozgasszervi
és nogyodgyaszati betegségek mellett ez a harmadik tradicionadlis teriilete a gyogyviz
hatasanak. Ennek igazolasara a psoriasis teriiletén a PTE Farmakologiai Intézetével folytak
vizsgalatok, melyek a jo hatast igazoljak (dr. Sebdk Béla, dr. Pintér Erika, dr. Szolcsanyi
Janos).

Tiszta borgyodgyaszati rehabilitacid — a négyogyaszathoz hasonléan — egyeldre nem létezik a
Rehabilitdciés Szakmai Kollégium tudatdban, ezért az ellatasi forma megteremtésére tett
targyalasok elengedhetetlenek.

2015. oktoberében befejez0dott a Balneoldgiai épiilet kibdvitése, melynek keretében 90 agyas
korhazi szarny nyilt meg psoriasisos betegek fogadasara. Mivel a betegek itt nem OEP
finanszirozas keretén beliil vannak ellatva, hangsulyossé valik a balneoterdpia elismertetése a
psoriasis kezelésében mind hazai, mind kiilf6ldi szakmai korokben. Tovabba kiemelkedd lesz
a marketing tevékenység szerepe a betegek elérésében.
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Feladat:

e A gyo6gyviz hatidsossagat tovabbi vizsgalatokkal kell igazolni, melyeket nemzetkozi
szinten 1is publikdlni kell. Ezért kapcsolatfelvételt tervezink a PTE KK
Borgyogyaszati Klinikdval. Amennyiben a psoriasis ellatast ily modon fel tudjuk
fejleszteni, az jelentds bevételforrast jelenthet az intézmény szamara.

e A koréabbi években megkezdett erdteljes marketing tevékenység tovabbra is sziikséges
orszdgos ¢€s eurdpai szinten, mely biztositand a harkdnyi gyogyviz hatdsanak
megismertetését psoriasisos betegeken. Az ellatasi forma megismertetése céljabol fel
kell venni a kapcsolatot eurdpai meghatirozd boérgyogyasz, psoriasis gondozo
személyekkel, intézményekkel és a témaval kapcsolatos kongresszusokat, szakmai
napokat kell szervezni.

e Minden mésodik év 6szén megrendezésre keriil a IV. Harkdnyi Psoriasis Konferencia,
melyet hagyomanyosan kétévente tartunk. A konferencia szakmai szinvonalanak
biztositasaként Prof. Dr. Gyulai Rollandot kérjiik meg févédnoknek, aki a PTE KK
Borgyogyaszati Klinika intézetvezetdje.

2.3.4. Kapacitas és finanszirozas

Jelenleg az OEP (a 43/1999. (II1.3.) Korményrendelet 8/A. melléklete alapjan) ,,A”
mindsitésli rehabilitacidos agyainkat 1,8-as, kronikus belgyogyaszati kapacitdsunkat 1,2-es
szorzéval finanszirozza.

2015.decemberében a Pécsi Tudomanyegyetem Klinikai Kozpont és Korhazunk vezetése
dontott feladatatadasi megallapodasok megkdtésével a kozremiikodoi szerzédések
megsziintetésérol, ¢és az ezzel kapcsolatos kapacitas atadasokrol 2016.4prilis elsejei
hatallyal (1.a. és 1.b. sz. mellékletek)

A kapacitasvaltozast és annak hatasat az OEP finanszirozasi dsszegre mutatja be a kovetkezd
két tablazat.

. ) 2016.03.31-ig 2016.04.01.-t6l
Agyszamok Sajat nllf,j(;(z;;ﬁ Osszes | Sajat Iﬁi(;fgg(:ﬁ Osszes
Mozgésszervi rehabilitacio 210 15 225 205 0 205
Kronikus belgyogyaszat 50 35 85 85 0 85
Kardiologiai rehabilitacid 0 20 20 26 0 26
Aktiv reumatologia 0 15 15 15 0 15
Osszesen: 260 85 345 331 0 331
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e Ft

; 2015. 2016. 2016.11- 15016 tery | Eltérés
Bevételek tény (1) I. negyedév |IV.negyedév e () 4)-(1
y terv (2) terv (3) @-1)
OEP finanszirozas 959 894 239 974 881066| 1121040| 161 146
K6zremiikoddi bevétel 265 530 66 382 0| 66382 -199 148
Osszesen 1225424 306 356 881066| 1187422 -38002

2.4. Kozponti fizioterapia

Gyogytorna kezelések tekintetében kiilonféle uj foglalkozasok bevezetését tervezziik: tancos
foglalkozas, egyensuly és koordinaciofejlesztés idds korban. Gyakorlati betegoktatd oOrakat
kivanunk tartani a gerinciskola szabalyai szerint. Betegeknek készitenénk megvésarolhaté
DVD segédanyagot a helyes torna elsajatitdisahoz. A megnovekedett gyogytorna igényekhez
igazodva megtortént a kiscsoportos ellatas feltételeinek javitasara, termek, eszkdzok tovabbi
fejlesztésére a Rehabilitacios palyazat keretében.

Célunk a ,Hahota joga” tovabbi népszeriisitése, akar egészségiigyi intézmények kozotti
Osszefogassal.

A fentieken kiviil az aquabike haszndlata bevezetésre keriilt a kardioldgiai rehabilitacidban,
valamint a paraffin kezeléseket is megkezdtiik 2016. aprilis masodik felétol.

Fontos a tudomanyos kutatasok folytatasa a balneologiai kezelések hatékonysaga és a viz
gyogyhatasanak kimutatdsaval kapcsolatban. (Prof. dr. Boncz Imre)

A minimumfeltételeknek megfelelden atdolgozésra keriilt a fizioterapias tevékenység is:

e szaraz szénsav kezeld elkiilonitése, nagyobb szamu kezelés biztositasa
e kezelési 1d6k meghosszabbitasa

e kombinalt kezelések bevezetése

e  Kisterapia” athelyezése kulturaltabb kornyezetbe

e clektroterapids protokollok kibdvitése.

3. Egyéb tevékenységek

3.1. Elelmezés

A kozbeszerzési eljarason nyertes palyazoval 2015. méjus 1-vel hatdlyba 1épett 60 honapos
1d6tartamu szolgaltatasi szerzodés.

A palyazati kiirdsnak megfelelden a kordbban is az élelmezésben dolgozéd korhazi személyi
allomanyt 2015. év 5. honaptol a nyertes vallalkozé foglalkoztatja tovabb, amelynek révén a
Korhaz személyi jellegli raforditasai terén tobb mint havi 2 millié Ft a megtakarités.
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A kozbeszerzés eljarasban rogzitett ajanlat alapjan kotott szerzddés szerinti szolgaltatdsi
Osszeg a Kérhaz élelmezésére (betegek ¢s alkalmazottak részére) atlagosan havi nett6é 15 000
e Ft koriil alakul, mely tobb tényezd fiiggvénye lesz (diétas igények, korhazi étkezést valasztd
alkalmazottak szama stb.)

2015. decemberétdl az 0j széallodai szarny modern, energiatakarékos eszkdzokkel berendezett
konyh4jaban torténik a f6zés a kozbeszerzési eljaras kiirdsanak betartasa mellett, amely
valtozas, az ételek frissességének garantaldsaval nagyon nagy mértékben javitotta a betegek
¢s a dolgozdk elégedettségét a korabbi viszonyokhoz (széllitott és melegitett meleg étel
talalasa) képest.

A szallodai szarny megnyitasatol kezdve a la carte ellatast kell nyGjtanunk a hotelszarny
vendégei részére is, amely ellatas biztositasaban a 2015. decemberétdl az 0j szallodai szarny
foldszintjén modern eszkozokkel berendezett korhazi konyhdjanak hasznalatbavétele jelentds
az étkeztetésben szinvonal emelkedést €s presztizsnovekedést hozott a korhazunk szamara.

3.2. Mindoségiranyitas
Uj mindségiranyitasi rendszert dolgoztunk ki az elmult évben. Ennek alapjan korhazunk
2016-ban is folytatja a mindségi valtoztatasokat, korszertiisitéseket:

e 1j 4polasi dokumentacié folyamatos frissitése

o cgyéb dokumentaciok keriiltek bevezetése: kilépési engedély, feliigyelet mellett végzett
tevékenység

e dokumentéaciok nyomdabdl torténd beszerzése — koltséghatékonysag, mindségi javulas

e mindségcélok meghatarozdsa minden részlegen, melyek kiértékelésre keriilnek év végén

¢ indikatorok meghatarozésa

o kiértékelésre keriilnek az elmult év ,,esési” dokumentacioi

e osztalyos Miikodési Szabalyzatok atirasa — vizit 1d0, étkezési 1d6 megvaltozasa miatt

e kegyeleti szoba kialakitasra keriilt az intézménynél

e tolmacsolas eljaras rendjének atdolgozasa

e 2016-ban az alabbi dokumentaciok keriilnek majd bevezetésre: Kulcskezelési
szabalyzat, MRK 4altal okozott fertézések elleni védekezés protokollja, hulladék
nyilvantarto lap, ellendrzési lapok,megujitott betegelégedettségi lap, paraffin kezelési
lap.
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3.3. Mosoda

A mosasi tevékenység fajlagos onkoltsége 2015. évben bruttd 218,- Ft/kg volt.

Ez az érték 2016. évben — a mosoda kihasznaltsaganak varhatd novekedése miatt — csokkenni
fog.

Tovabbra is fenndllnak a mosoda sajat miikodtetésben valé tartasa mellett sz616 érvek:

e A jelenlegi, piac altal akceptalt bérmosasi egységar bruttdé 220-230,- Ft/kg. Sajat
mosodai tevékenységiink ennél koltséghatékonyabb.

e Mas korhazak (pl. Héviz) tapasztalatai alapjan ugy tiinik, hogy kiszervezés esetén a
szigori mindségellendrzési szempontok érvényesitése nehézségekbe litkdzne.

e Munkahely megtartasi szempontok.

e 2016. évi cél a bérmosasi tevékenység volumenének ndvelése a meglévd szabad
kapacitasok kihaszndlasara, illetve az arbevétel novelésére, valamint egyuttal a
fajlagos onkdltség csokkentésére.

e A 2015. év végén megnyilt 0j 90 4gyas koérhazi szarnyunk mosési igényei novelni
fogjak a meglévd kapacitasunk kihasznéltsagat, és ennek szallodai szinvonala &ltal
tdmasztott pipere mindségli mosasi elvarasainak a helyben végzett mosatas szoros
mindségkontrollja a legmegfeleldbb.

A fentiek alapjan 2016. évben a mosoda sajat kézben torténd mitkodtetését tovabbra is
rentabilisnak tartjuk, ezért a jelenlegi viszonyok mellett képzeljiik el a részlegiink tovabbi
lizemeltetését.

3.4. Takaritas

A korhaz a takaritasi feladatokat a 2016. évben is sajat dllomannyal tervezi ellatni.

A takaritas négyzetméterenkénti onkoltsége 2015. évben 2,5 e Ft/m? volt (2014. évben ez
3,0 e Ft/m?). A koltségcsokkenés oka az volt, hogy a Kiemelt projekt és a Rehabilitacios
palyazat keretében hasznalatba vett Uj terek mintegy 26%-kal novelték a takaritott
alapteriiletet. Ez lehetdvé tette a sajat takaritoszemélyzet jobb kihasznaldsat. Ez (mivel a
takaritds onkoltségének atlagosan 73,3%-at human koltségek teszik ki), valamint az a
tény, hogy 2015. majustol folyamatosan kozfoglalkoztatott munkaerd keriilt bevonésra a
takaritasi feladatok ellatasaba, jelentdsen csokkentette a takaritas fajlagos onkoltségét.

A takaritasi feladatokra 2017. februdrjdig a Kormanyhivatallal 1étrejott szerzodés
biztositja 4 {6 kozfoglalkoztatott munkaerd alkalmazésat, amely a feladat ellatdsdban
nagy mértékben javitja a munkaerd személyi jellegli fajlagos koltségét.
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4. Humanpolitika

4.1. Munkaszervezet, 1étszamgazdalkodas

Szervezetiink statisztikai allomanyi l1étszama 2016.05.31-én — kozfoglalkoztatott statuszban
1év6 allomany nélkiil — 273,14 f6 volt. Munkajogi létszamunk a fenti idopontban 296 6.

2016. majus utols6 napjan 4 fot foglalkoztattunk kozfoglalkoztatési jogviszonyban takaritd
munkakdrben.

A munkavallalok kifizetOhelyek szerinti eloszlasa 2016. majus 31-én.

Tartos
Kifizetohely Létszam/f6 tavolléten/fo

Kronikus fekvébeteg ellatas 111 4
Jaro beteg szakellatas 10 0
Labor 2 0
Rontgen 3 0
Dietetika 5 2
Terapeutak 4 0
Kozponti igazgatds/kommunikacids 19 4
csoport

Gépjarmi 1 0
Takaritas 19 1
Porta 5 0
Mosoda 6 0
Kozponti raktar 2 0
Ko6zponti fizioterapia (Gyogytorna) 34 7
Kozponti fizioterapia (Masszazs) 33 1
Medence feliigyelet 6 0
Elektroterapia 14 2
Egészségiigyi diszpécserszolgalat 14 2
HPC 8 0
Osszesen 296 24

2016-ban 5 fo6t foglalkoztatunk hatirozatlan idejli megbizasi szerzddéssel. A megbizasi
szerzOdésben foglalt tevékenységik 2 {6 kivételével minden hoénapban ugyanolyan
intenzitasu, az ellentételezés azonos mértékii. A teljesités mind az orvos igazgatd, mind a
foigazgato altal kontrollalt.

4.2. Bérgazdalkodas

A kordbbi évek rutinjdnak megfeleléen a 2016-os évben sem terveziink, jelentds
munkavallaloi 1étszamot érintd bérprogressziot. A kotelezd minimalbér és garantalt
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bérminimum valtozasokon tul csak egy teriilet ¢lvezett kiigazitd intézkedéseket. A szakmai
palettankban kiemelt jelentdséget élvezd Kozponti fizioterapia (Gydgytorna) teriilet a 4.
honapban beavatkozast igényelt. A természetes fluktuaciot meghalado eltavozés és a magasan
képzett munkaerd megtartasi szandéka, bérrendezési igényt hivott életre. Az aprilisi honapban
13 ot érintd, Osszesen 127.233,- forint havi mértékii bértomeg keriilt megemelésre. A
gyogytornasz szakembereink megbecsiiltségét, tovabbi intézkedésekkel igyekeztiink
érzékeltetni. Negyedévente, vezetdik kizarolagos szakmai teljesitményértékelése alapjan
360.000,- forint kertil kifizetésre, bérkiegészitésként. ,,Bizalomndveld” akcidként a hatarozott
idejii munkaszerzddéseiket, természetesen, akit érintett, hatdrozatlanra moédositottuk.

A stratégiai fontossagu szakorvos allomanyunk létszamaban nem tortént jelentds valtozas.
2016. harmadik havaban egy szakorvos kolléga munkaviszonya sziint meg. 2016. negyedik
havéban egy szakorvos kolléga bdvitette korhdzunk munkavallaléi 1étszamat. Dr. Petrus
Izabellat havi Osszesen 513.013,- forint bér és bérjellegli kifizetés mentén alkalmazzuk,
koérhazunk kardioldgiai rehabilitacios osztalyan.

Az év elején az elmult évek rutinjanak megfeleléen megigényeltiik az AEEK bértamogatasat
az egészségiigyl dolgozdk vonatkozasdban. A tervezett bértamogatis Osszegét havi
6.653.475,- forintban hataroztuk meg. A folyamatos tdmogatas kifizet6t terheld kozterheinek
Osszege 1.796.438,- forint, igy a végleges havi szinten igényelt timogatasi 0sszeg 8.449.913,-
forint. Természetesen a valos kifizetés ett6l eltérhet, hiszen az elére nem lathatd tartds
tavollétek negativ iranyba csokkentik a havi bérkifizetéseket és ennek fliggvényében
csOkkenhet a bértdmogatds mértéke is, a tervezetthez képest. Az igénylés és az elszdmolasi
idészak kozt megjelend jelentds mértékii ,,iddablak” szintén nem kedvez a konkrét
tervezésnek. Az igénylés pillanatdban még nem ismert kilépdk esetleges belépdk, és az egyéni
bérmodosulasi tételek érdemben befolyasolhatjdk az igénylés és a valos felhasznalasi
adatokat. Ennek fliggvényében az elszdmolasi id0szak végén akar negativ korrekciora is fel
kell késziilniink.

A Dbértamogatas vonatkozasdban azonositott és hozzdjuk rendelt bértdmogatéasi tételek a
kovetkezdképpen alakulnak a 2016-o0s évben.

A bértamogatasra jogosult orvosok szama | Az igényelt timogatasi 6sszeg
21 1422 437 Ft
A bértamogatasra jogosult egészségiigyi
szakdolgozok szama

Az igényelt tamogatasi 0sszeg

210 5168 886 Ft

Felsofoku végzettséggel betoltheto
munkakorokben foglalkoztatottak szama
2 62 152 Ft

Az igényelt tamogatasi 0sszeg

Gyogyszerész végzettséggel betoltheto
munkakorokben foglalkoztatottak szama
0 0 Ft

Az igényelt tAmogatasi 0sszeg
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Minden olyan torvény adta lehetdséget igyeksziink kihasznalni, ami a személyi raforditasok
tekintetében megjelend, jelentds ado és jarulék terhet mérsékelni tudja. A 2016-es évben
belépett munkavallalok esetében, akinél ez alkalmazhatd, igénybe vesziink minden olyan
jarulékkedvezményt, ami a hatalyos szabalyozasok alapjan igénybe vehetd. Az automatikusan
minden munkaltatot megilletd kedvezményeken tul (25 ¢év alatti, 55 ¢év feletti,
szakképzettséget nem igényld munkakorok) fokozott figyelmet szenteliink, a tovabbi
lehetdségek kiakndzasara. A 2015-6s év masodik félévében megkezdett ,,iranyitott munkaerd
beszerzés” sikerei alapjan, a 2016-os évben is elsdbbséget élveztek a kivalasztasi
szempontjainkban az olyan munkavallalok, akiket a Baranya Megyei Kormanyhivatal, a
GINOP 5.2.11.-14 projekten keresztiil kdzvetitett felénk. Ezen munkavallalok minden esetben
tamogatott foglalkoztatast birtokolnak. Tehat a munkabériik és azt terheld jarulékok akar
100%-o0s mértékben visszaigényelhetdek, természetesen a tdmogatasi iddszak alatt. JelentOs
létszamban vettiink fel gydgy- és sportmasszordket a projekten keresztiil, de a 2016-0s év elso
negyedévében mar takaritd munkakordket is betdltettiink a program segitségével. A
tamogatott bér ¢és jarulék koltségeken tal, mivel jellemzden 25 ¢év alatti fiatal
munkavallalokrdl van szo, tovabbi 27%-os jarulékkedvezményt érvényesitiink minden olyan
munkavallalonal, akinél a NAV kiallitotta a sziikséges igazolast. Az automatikus
jarulékkedvezményeken feliil, az ismert és kihaszndlhat6 jarulékkedvezmények évi tobb mint
12 milli6 forint szochd megtakaritast jelentenek szervezetiinknek. Tovabbra is kiemelt
figyelmet szenteliink a megvaltozott munkaképességii személyek foglalkoztatasanak, mely a
rehabilitacios hozzédjarulasunk jelentds mértékét képes csokkenteni. Ugyan értiink el sikereket
ezen a teriileten, de a természetes fluktudcio €s a szervezet tevékenységének specidlis mivolta
miatt, még mindig jelentds teherként jelenik meg a fent emlitett hozzajarulas mértéke. 2016.
majus 31-én 8 {6 volt, az azonositott ¢és kedvezményre okot add megvaltozott
munkaképességli alkalmazotti 1étszam. A személyi koltségek csokkentésének egy masik
tertileteként, kizarolag takarité munkakorben kozfoglalkoztatottakat is alkalmazunk, valtozo
sikerrel. A kozfoglalkoztatottak részére megallapitott minimalbér, a fizikai igénybevétel és a
jelentkezOk alacsony iskoldzottsdga, hatranyos szocialis helyzete, nem megbizhaté munkaerd
képét jeleniti meg szamunkra. A fokozott fluktudcié és az alacsony bér, szinte mindig
»idényjelleget” kolcsondz foglakoztatasunk ezen aspektusanak. Kozfoglalkoztatottaink
tamogatott bérkoltsége januar és majus honapig tartd iddszakban, havi 439.770,- és
359.364,- forint kozott mozgott.

A korabbi évek terveiben mar ismertetett bérfesziiltség és a bérstruktira szakmaiatlansagabol
fakado érzelmi teher, tovabbra is jelentds problémaként meriil fel a szervezet életében. A HR
és munkaiigyi feladatok elsdsorban funkcionalis jellege €s az egyértelmii koltségkontroll,
minimalis mozgasteret biztosit korhazunk személyzeti politikajanak. A kormanyzat kézponti
bérprogresszioja, mely az utols6 negyed €v eseménye, egyeldre ismeretlen faktorokat jelenit
meg szervezetlink human gazdalkodasdban. A rendezetlen jogallas, elsdsorban zavard
kettoséget eredményez a bérgazdalkodas tekintetében, mely az intézményvezetés szdmara is
nehézkes tervezhetdséget biztosit. Az egészségszakmai munkavallalok és support funkciok
egymasnak torténd megfeleltetése, tovabbi fesziiltséget eredményezne egy esetleges, csak az
egészségligyl dolgozdkat érintd jelentds bérprogresszid esetén. Kiilsé forrasok bevonasa
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nélkiil (tdmogatott foglalkoztatds, palydzati forrasok), tovabba jelentds mértékli bevétel
novekedés hidnyaban bér és személyzeti politikank sziik korlatok kdzott mozog.

4.3. Oktatas, képzés

2016-ban is tamogatjuk a terapids, gyogytornasz ¢és 4apold dolgozoink képzését.
Gyobgytornaszaink képzési tervét a 2.3.2. fejezetben részleteztiik.

Apoloink a kételezd szakmacsoportos képzésen kiviil is részt vesznek tovabbképzéseken:

e 2016.09.08-10., 7 6 Szakdolgoz6i Tudomanyos Kongresszus, Siofok,
e 2016. november MESZK Tudomanyos nap

2016.05.10-én szabadon valasztott kardiologiai, szakdolgoz6i, kreditpontos képzést
szerveztiink, 65 {6 részvételével.

Egészségligyi asszisztens képzést inditottunk 2015.11.05-én 19 16 részvételével, melybdl sajat
dolgozonk 6 f6 volt. a képzés sikeresen zarult 2016.06.10-vel.

Fizioterapias szakasszisztensi képzés inditasat tervezziik palyazat keretében, 10 f& sajat
dolgozo részvételével. Képzés kezdete : 2016.08.02. Varhato befejezés : 2017.02.18.

EFOP-3.8.1-14-2015-00001 Felzarkéztatd egészségiigyi apoldi szakképzési programok c.
projekthez csatlakozva 1 f6 felnétt szakapold dolgozonk 2016. szeptemberében megkezdi
apoloi tanulményait.

2016.szeptemberében varhatoan 2 f6 uszomester megkezdi uszodagépészeti képzését.
Szakiranyu képzések folynak: 2 6 diplomas apolo szakon, 116 epidemioldgus Msc szakon.

Betegek részére heti kétszer oktatast tartunk a korhaz ebédldjében, a korhdz dolgozoinak és
orvosainak bevonasaval.

5. Marketing tevékenység

A marketing tevékenységiinkben a 2016-os évre vonatkozoan az aldbbi feladatokat
fogalmaztuk meg.
5.1. Egyiittmikodés és kozos marketing tevékenység

e A Harkanyi Psoriasis Centrum (tovabbiakban HPC) piaci bevezetésének folytatdsa,
egylttmikodve a Harkdnyi Turisztikai Egyesiilettel (tovabbiakban HTE), Harkany
Varos Onkorményzataval, és a programhoz kapcsolodo tovabbi szolgaltatokkal.

e A HPC szolgaltatasainak értékesitése a személyi feltételek biztositasa mellett
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e Egylittmiikodés mind a HTE-vel, mind a HPC partnerekkel, részvétel az altaluk
szervezett programokon, tanfolyamokon, kozds tanulmanyutakon, kiallitasokon,
vasarokon, valamint megjelenés az altaluk készitett kiadvanyokban.

e Rendszeres marketinges megbeszélések szervezése a partnerek altal delegalt
személyekkel, a harkanyi programok, folyamatban 1év0 palyazatok, egyeztetése ¢és
kozos szervezése

e Az ¢év elsé6 felében a ndgyogyaszati kezeléseink kiemelt reklamozésa,
gyermekaldashete programsorozathoz kapcsolodas celebek és itt sikeresen kezelt
parok bevonasaval

e Az ¢év masodik felében a psoriasis €s kardiologiai kezelések kiemelt reklamozasa

e A partnerek szabadidds programjainak jutalékért torténd kiajanlasa a Korhaz és a HPC
betegei/vendégei részére.

e A meglévo beutaztatod kapcsolatok apolasa, uj partnerek keresése.

o A kozremiikodd utazasi iroddkon keresztiil érkezd, valamint a meglévd visszajarod
kiilfoldi és belfoldi fizetd betegek foglalasanak és kezeléseinek komplex intézése, és a
kapcsolatok tovabb épitése.

o [Egyiittmikddés a magyarorszagi psoriasis betegszervezetekkel és egyesiiletekkel,
részvétel és eldadasok tartdsa az altaluk szervezett rendezvényeken. Kapcsolatfelvétel
tovabbi — a Korhaz szakteriileteire nézve relevans — betegszervezetekkel.

e A kiilfoldi piacokrol utaztatd cégekkel vald kapcsolatépités, nyelvi képzések a
személyzetnek.

5.2. Egészségszakmai és altalanos marketing célok
e Szakmai elismertség erdsitése orszagon beliil és kiilfoldon:

0 A Korhazba beutald szakmék orvosainak folyamatos informalasa a teriiletiiket
érintd kérdésekben.

0 A Korhéaz orvosai €s szakdolgozoi altal szervezésre keriild konferencidkhoz és
kreditpontos képzésekhez kapcsolodo feladatok ellatasa.

O Belfoldi ¢és kilfoldi szakmai publikdciok megjelentetésében  valo
kozremiikddés.

e Kapcsolatépités €és informacids anyagok készitése a szakmai szervezetek — OORI,
ORFI, DEOEC, Semmelweis Egyetem — részére.

e Az 1j beteg-beutalasi rendhez kapcsolodo fizetds szolgaltatasok népszeriisitése

e Az OEP altal nem finanszirozott szolgéltatasaink ismertté tétele (psoriasis program,
négyogyaszati program).

o Az elérhetd fizetds szolgaltatasok ismertségének és kihasznaltsdganak novelése.
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A borgydgyaszati, mozgasszervi, kardiologiai €és ndgydgyaszati rehabilitacios
osztalyokon a fizet6 betegek korének novelése.

Az év folyaman kiilonboz6 akciok a fizetds szolgaltatasok népszerisitésére, ezekhez
kapcsolodo hirdetések, reklamanyagok, arjegyzékek, belsé bizonylatok készitése.

5.3. PR és sajto

PR cikkek ¢és hirdetések megjelentetése.

Egyiittmtkodés a helyi és orszagos médiakkal

Informécids anyagok, brosurak készitése mind kiilsd és belsé marketinges célokra.
Informécids anyagok, brosurdk idegen nyelvii forditasainak elkészitése.
Szakteriileteket, szolgaltatdsokat bemutaté kisfilmek készittetése.

Havonta 1db A4 oldal megjelenés a Harkanyi Hirek 0jsagban.

5.4. Honlapok gondozasa és online marketing

Uj honlap létrehozasa (www.harkanykorhaz.hu), arculathoz valo illesztése,
tartalommal valo megtoltés — egyeztetés a szakmai személyzettel. Naprakészen tartasa,
mind magyar, mind az idegen nyelveken a mai informécios elvarasoknak megfeleléen
(interaktiv elemek telepitése). Mobiltelefonon valéo megjelenités.

A honlapok és kozosségi oldalak, frissitése és karbantartdsa

A www.psoriasiscentrum.hu honlap integralasa az 1) honlapba, idegen nyelvil
oldalainak felt6ltése, mind egészségszakmai, mind turisztikai szempontbol.

Hetente megjelenés a www.harkanyhirek.hu oldalon (orvosok bemutatkozasa, szakmai
cikkek stb.)

A korhaz kozosségi oldalon vald megjelentetése (Facebook). Célcsoportok: a
kollegak, a szakmai képzéseink irant érdeklddok €s a korhaz betegei.

5.5. Kommunikacio

Bels6 kommunikacidé megkonnyitése: korlevelek kikiildése, plakatok készitése és
elhelyezése a korhazban.

Kiils6 kommunikécid: kiadvanyok szerkesztése €s eljuttatasa a célcsoporthoz, online —
telefonos — személyes kapcsolattartas a partnerekkel.
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6. Kozbeszerzések

A 2016. évi kozbeszerzési tervet a 2. szam melléklet tartalmazza.

7. Palyazatok

A 2015. évben lezarult a Korhaz két legjelentdsebb volumenti palyazati projektjének
hasznalatba vételi eljarasa, elindult a fenntartasi iddszak mindkét projekt tekintetében.

2016. évre a tervkészités idejéig benyujtott legfontosabb palyazataink az alabbiak:

ASTON HUHR/1601 Interreg V-A Magyarorszag-Horvatorszag Egyiittmiikodési
Program 2014-2020

2016. majus 31-én magyar-horvat hatdron atnyulo egyiittmikddési programra nyujtottunk be
pélyazatot, melyet mas partnerekkel (Harkany Varos Onkormanyzata és egy természetbarat
egyesiilet, valamint horvat oldalon a palyazé véros Onkormanyzata és mozgéskorlatozott
egyesiilete) konzorciumban, vezetd kedvezményezettként terveziink megvalositani.

A palyéazatrol dontés 2016. decemberében varhatd. A maximalis megvalositasi id6 16 honap.

A projektben a Korhdz szamara felvazolt koltség 83.910 EUR. A tamogatasi intenzitas 85%, a
fennmaradd 15% biztositasa allami tamogatasbol (max. 10%, kormdnyrendelet alapjan,
melynek jovahagyasa folyamatban van) és sajat intézményi forrasbol (min. 5% = 4.195,50
EUR) torténne. A megitélt allami tdmogatas egy Osszegben elére (a projekt tdmogatasi
szerz6dés aldirdsakor) keriil 4tutaldsra. Ezt kovetden a palydzatban felmeriild koltségeket
atmenetileg (2-6 honap) sajat intézményi forrasbol kell finanszirozni, amig az id6kozi
elszamolasok alapjan az adott iddszakban felmeriilt koltségre a tdmogatas folyositasa
megtorténik.

Sikeres palyazat esetén a Korhaz tobb nagyértékii, a mozgaskorlatozottak fejlesztését segitd
eszkozzel tudnd bdviteni orvostechnologiai gépparkjat, mintegy 20 millio Ft Osszegben.
Tovéabbi eldnyt jelentene a tdmogatas bérjellegli koltségekre elszdmolhatod része, amely a
palyazat soran 2-3 milli6 Ft nagysagrendii megtakaritast eredményezne a Korhaz miitkodési
koltségeiben.

GINOP-1.3.4-15 — Turisztikai szervezetek (TDM) fejlesztése

Koérhdzunk 2016. aprilisaban a Harkanyi Turisztikai Egyesiilettel kdzosen a 2016. méjus 19-
22. kozott Harkanyban megrendezett “ThermalFest — a gyogyitod viz linnepe” rendezvényhez
kotddé kommunikéacios kampany hatékony és eredményes megvalositasa céljabol palyazatot
nyujtott be. A rendezvény sikeréhez dr. Varga Péter PhD, négyogyasz fOorvos iranyitasaval a
szakmai hattér, valamint a Korhaz szolgaltatasait is népszeriisitd programok, illetve helyszin
biztositasaval jarultunk hozzd. A fesztivalt megel6z6 kommunikacidés kampany részeként
tobbek kozott a Korhdzat bemutatd, orszdgos nézettségii televizios interjuk, megjelenések,
kozosségi média bejegyzések foglalkoztak a harkanyi gyogyvizen alapulo kezelésekkel, és a
nyiténapon Orddg Noéra tartott eléadast medddségrol, anyasagrol. A fesztival Harkany
varosanak illetve a térség szerepldinek, igy Korhdzunknak az ismertségét és elismertségét is
novelte. A palyazat elbirdlas eredeti hatarideje késobbi idépontra modositasra kertilt, a
tamogatasi dontésrdl jelenleg még nincs informacionk.
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GINOP-2.2.1-15 K+F versenyképességi és Kkivalosagi egyiittmiikodések: Nemzeti
(Patolégiai) Szovet és Sejtminta Tar — Program (NSZST)

Intézményiink konzorcium vezetdként palyazatot nyujtott be a 2015.év 06szén a
Gazdasagfejlesztési és Innovacido Operativ Program keretében a hazai vallalkozéasok,
kutatohelyek ¢és felsOoktatasi intézmények kozotti hosszatavon fenntarthatd, stratégiai
jelentéségli  egyiittmiikodések Osztonzésére, lizletileg is hasznosithato tudomanyos
eredmények létrejotte céljabol meghirdetett vissza nem téritendé EU-s tdmogatasra. A
palyazat egyik fo célja orszdgos kutatasi szovet- és sejtminta adatbazis és adat archivum
létrehozasa. A projekt becsiilt koltségvetése mintegy 2,9 milliard forint, a konzorcium
résztvevdi a magyar egészségiigy meghatarozé hatosagi és agazati szerepléi (ANTSZ OTH,
AEEK, Orszagos Koranyi Tbc és Pulmonoldgiai Intézet). Jelenleg a végleges dontésre
varunk, €és amennyiben ez a program nem nyer tdmogatast, a konzorcium mas palyazati
konstrukciot keres a megvalositésra.

Uj palyazatok beadasa

A hatékonyabb és takarékosabb energiafelhasznalds érdekében a Korhdz épiiletein energetikai
fejlesztések megvalositasat tervezziik palyazati forrds bevondsaval. A Balneolodgiai épiilet
nyilaszardinak cseréjét, valamint a Korhdz napkollektorokkal torténd energetikai
korszerlsitését kivanjuk megvaldsitani, amennyiben palyazati timogatas majd rendelkezésre
all. A Gazdasagi Innovécios Operativ Program (GINOP) honlapjan kozzétett informaciod
szerint GINOP-4.1.1-16 kédszammal ,,Epiiletenergetikai fejlesztések megtjuld energiaforras
hasznositassal kombinalva.

8. Az iizleti terv fobb szamainak bemutatasa

Az tzleti terv a 2016. évre vonatkozoan tételes havi, koltségnemi bontasban késziil. A terv
Excel modellben keriil elkészitésre, mely tartalmazza a részletes bevételi, koltség, illetve
raforditas adatokat, a beruhazasi kiadasokat, valamint az eredmény-kimutatas tervadatait.

A terv bazisa a 2015. évi tény érték, amely az éves beszamolo alapjat is képezte.

A tervezés soran az alabbi tablazat szerinti fobb peremfeltételeket vettiik figyelembe:

Peremfeltétel 2015.
HUF/EUR arfolyam 310 Ft/EUR
OEP kasszasOprés 0,- Ft
Fogyasztoi arindex valtozasa (2015-ben) 0%
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8.1. Bevételek

A Korhaz 2016. évi bevételei az OEP altal finanszirozott 6sszegbdl (fekvdbeteg-ellatas,
jarébeteg-ellatas, gyogyfiirdd szolgaltatas), a fizetd betegektdl szarmazd bevételekbdl, az
értékesitett szolgaltatasok (mosoda) bevételeibdl, az egyéb bevételekbdl, valamint a
palyazaton elnyert tamogatasokbol tevodnek Ossze.

Osszességében a 2016. évre 1.719.836 e Ft bevételt terveztiink, amely 79.489 e Ft-tal (4,4 %)
alacsonyabb az el6z6 évinél.

A bevételek részletes megoszlasat a kovetkezd tablazat ismerteti:

ekt
Megnevezés 201’5. évi | 2016. évi | eltérés | eltérés
tény terv (e Ft) (%)

Jaro-beteg ellatas OEP 76 126 73842 -2284| -3,00%
Jaré-beteg ellatas fizetd 54 282 59438 5156 9,50 %
Szolgéltatasi bevételek 31723 32 320 597 1,88 %
FekvO beteg ellatas fizetd 137 733 138 853 1120 0,81 %
Fekvd beteg ellatas OEP 1149298] 1111305]| -37993| -331%
Egyéb bevételek 215671 302893 | 87222| 40,44 %
Pénziigyi miiveletek bevételei 4 645 1185 -3460| -74,49 %
Rendkiviili bevételek 129 847 0]-129847|-100,00 %
Aktivalt sajat teljes. értéke 0 0 0 -
Osszesen: 1799325| 1719836| -79489| -442 %

Jardbeteg-ellatas OEP

A jarObeteg-ellatds OEP-t0l szarmazo bevételeinek kisebb mértekli, mintegy 3%-os
csokkenésével szamoltunk a vények szdmanak évrdl évre torténd folyamatos csokkenése
alapjan.

Jarobeteg-ellatas fizeto

A fizetd jardbeteg-ellatas tervezett bevételndvekménye meghaladja a 9 %-ot (5.156 e Ft). A
bevételndvekményt 1) szolgaltatasainktdl — lymphdrainage, sulyfiirdd, szaraz szénsavkezelés
— wellness medencénk jobb kihasznaldsatol, tovabba a versenyképes, népszerli szolgaltatasok
dijtételeinek utdbbi iddszakban végrehajtott novelésétdl reméljiik.

Szolgaltatasi bevételek

A szolgaltatasi bevételek kozel 2 %-os novekedésével kalkuldlunk 2016-ban (597 e Ft). Ez
elsdsorban a 2014. és 2015.években elinditott bérleti dijbevételek (pl. bérmosas, parkolas)
emelkedésébdl, a betegek korében kedvelt gyogytermékek arusitdsanak bovitésébdl, illetve az
Uj hotelszarnyban kialakitasra keriilé helyiségek (fodraszat, kozmetika) varhat6 bérleti
dijbevételeibdl varjuk.
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Fekvobeteg-ellatas fizeto

A fizetd fekvObeteg-ellatas enyhe, kozel 1 %-os (1.120 e Ft) ndvekedésével kalkuldlunk a
2016. évi tervben. Ennek legmeghatarozobb tényezdje az 0j hotelszarny varhatéan 2016.¢évi
kapacitaskihasznaltsagdnak folyamatos emelkedése.

Fekvébeteg-ellatas OEP

A Korhaz legjelentdsebb bevételi tételét képezd fekvobeteg-ellatds bevételeinek 3,3 %-os
csokkenésével szamolunk 2016-ban, tekintettel arra, hogy finanszirozasi alapdij emelésére a
2015. évben sem kertil sor az OEP részérol.

A Pécsi Tudoméanyegyetemmel kotott kozremiikodoi szerzodések megsziinésének kapacits
véltozasi kovetkezményeire a 2.3.4. fejezetben mar kitértiink. Eves szinten a 14 agyas
kapacitas csokkenés (345 helyett 331 agy) miatt varhatdo bevételkiesés 2015. évhez képest
37.226 e Ft lesz.

Egyéb bevételek

2016. évben sem szamolunk semmilyen kiegészitd tamogatassal az OEP részérdl (pl.
struktiravaltasi tamogatas, kasszasoprés cimén). Az egyéb bevételek jelentds, mintegy 40 %-
os novekedését varjuk, mely mintegy 87 222 e Ft-ot jelent. Az egyéb bevételek alatt tervezett
legnagyobb tételek az agazati bértamogatas (éves szinten 103.676 e Ft), a Munkaiigyi
Kozpont foglalkoztatasi tdimogatésai, valamint a palyazati tdimogatasok (TIOP 2.2.8.A-15/1).

Pénziigyi miiveletek bevételei

A pénziigyi miiveletek bevételei kapcsan a 2015. évi bazis adatokhoz viszonyitva varhatoan a
korabbi évek tendenciainak megfelelden 3.460 e Ft-os csokkenés fog bekdvetkezni a tervezett
iddszak soran. A beruhdzasi hitelhez kapcsolodo lekotott betét osszege a 2016. évben elfogy,
ez a kamatbevételekre is hatassal van.

RendKiviili bevételek
A rendkivuli bevételekkel a 2016-0s uzleti évben nem kalkulalunk.
Aktivalt sajat teljesitmények értéke

2016. évre nem terveztiink sajat teljesitmény aktivalasat.
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Raforditasok

Réforditasaink tervezett Osszege a 2016. évre 1.726.964 e Ft, amely a 2015-6s értékekhez
viszonyitva 14.918 e Ft (0,87 %) novekedést mutat. A Korhaz raforditdsainak meghatirozo
részét tovabbra is a személyi jelleglh raforditasok adjak, jelentds Osszegli az anyagjellegli
raforditdsok, valamint az értékcsokkenés Osszege is. Az egyes koltség- ¢és raforditas
kategoridk tervszamainak alakulasat az aldbbiakban mutatjuk be:

eFt

T 201§. évi | 2016. évi e!t(?ré§ eltérés

teny terv bazistol %-ban
Anyag jellegii raforditasok 497 816| 521910 24094 4,84 %
Személyi jellegii kiadasok 875630| 872944 2686 -0,31%
Ertékcsokkenési leiras 131 883 | 184 656 52773 | 40,02 %
Egyéb raforditasok 146 713 93922 -52 791 -35,98 %
Pénziigyi raforditasok 60 004 53532 -6 4721 -10,79 %
Rendkiviili raforditasok 0 0 0 -
Osszesen 1712 046 | 1726 964 14918| 0,87 %

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegii raforditasok 2016. évre tervezett 6sszege 521.910 e Ft, mely mintegy 24.094
e Ft-tal (4,84 %) haladja meg a 2015. évit. Ennek okait, illetve az anyagjellegli raforditasok
Osszetételét a kovetkezd tdblazatban foglaltuk dssze.

ekt

e 201’5. évi | 2016. évi e!t(?ré§ eltérés

teny terv bazistol %-ban
Anyagkoltség 173 856| 179 512 5656| 3,25%
Igénybevett szolgaltatasok 155266| 139755 -15511] -9,99%
Egyéb szolgaltatasok értéke 24 721 22 683 -2038| -8,24%
ELABE, eladott szolgaltatasok 143973 | 179 960 35987| 25,00 %
Osszesen 497 816| 521910 24094| 4,84 %

Az anyagkoltségek terén a bazisidészakhoz képest tobb mint 5,6 millid Ft-os novekedés
latszik. Az anyagkoltségek legjelentdsebb részét az energia koltségek teszik ki. Itt a
hotelszarny és a rehabilitacids projekt keretében atadott emeletraépités egyiittesen 2016. évre
megjelend rezsikoltségének noveld hatdsa koltségnovekedést indukal az el6zd évekhez
képest.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett 0sszege 139.755 e Ft, az érték nominalisan 15.511 e
Ft-tal, éppen 10 % -kal csokken a bazisidoszakhoz képest. Az egyéb szolgaltatisfajtak —
példaul a jogi, gazdasagi szolgaltatasok — teriiletén megcélzott megtakaritds magyaradzza a
tervérték csokkenését.
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Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok (pl. kommunadlis hulladékszallitas, bankkoltség, stb.) vonatkozasaban
2016-ban mintegy 2 milli6 Ft kdltségesokkenéssel (8,24%) szamolunk.

Személyi jellegii raforditasok

Ezen koltségesoport értéke 2016-ban 872.944 e Ft, mely 0,31%-kal, 2.686 e Ft-tal
alacsonyabb az el6z0 évinél. A megtakaritds oka a személyi jellegli egyéb kifizetések terén
2014-ben és 2015-ben végrehajtott koltségesokkentd intézkedések az egész 2016-os
targyévben torténd fenntartdsa. A megvaltozott munkaképességii, 25 év alatti palyakezdo,
valamint nyugdij el6tt allo dolgozok foglalkoztatdsa jelentds mértékti jarulékcsokkentd
hatassal bir, igy az ¢érintett munkavallalok nagyobb aranyban torténd foglalkoztatasa
koltségmegtakaritast eredményez majd terveink szerint.

et
Személyi jellegii raforditasok 201,5' évi | 2016. évi e!te’frég %-ban
tény terv bazistol
Bérkoltség 649 165| 671320 22155 341 %
Személyi jellegii egyé€b kifizetés 54 558 37 106 -17 452 | -31,99 %
Jarulékok 171907 | 164518 -7389| -430%
Osszesen 875630 872944 -2686| -0,31 %
Ertékesokkenés

Eldzetes szamitasok és a rendelkezésre 4ll6 szamldk alapjan az értékcsokkenés 2016. évi
tervezett értéke ugrasszeriien 184.656 e Ft-ra emelkedett, amely jelentés mértékben tobb mint
40 %-kal, azaz 52.773 e Ft-tal magasabb a 2015. évi értékcsokkenés Osszegénél, melynek
okai a két palyazati projektiink keretében végrehajtandd 2015. mésodik félévi aktivalasok.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok 2016. évi tervezett értéke 93.922 e Ft, amely 52.791 e Ft-tal
alacsonyabb a 2015. évi értéknél. Ennek tobb oka van. Mig a korabbi években céltartalék
kertilt képzésre varhatdé munkaligyi peres kiadasokra, addig 2016-ra ilyet nem terveztiink,
tovabba a bazisidészakhoz képest értékvesztést sem szamolunk majd el erre az iddszakra. A
helyi ipariizési ad6 kisebb mértékii, a fizetendd AFA jelentds mértékii csokkenésével is
szamolunk a tervezett 2016-os iizleti évben.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

A pénziigyi miiveletek raforditasainak 2016. évre tervezett 6sszege 53.532 e Ft, amely 6.472 ¢
Ft-tal, azaz tobb mint 10 %-kal marad el a 2015. évi pénziigyi raforditasoktol. Itt a beruhdzasi
hitel kamatai forintértékének bizonyos mértékii csokkenésével szamolunk.

RendKkiviili raforditasok

Rendkiviili raforditassal Tarsasagunk a 2016. évben nem szdmol.
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8.2. Eredmény-kimutatas

e Ft

Bazis-
Sor Megnevezés 20t1é51;;v1 20t1e61::v1 Eltérés :iiszs(fz;f(ilx:

%-ban
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1449 162 | 1415758 -33 404 97,69 %
02. | Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 -
I. Ertékesités nettd arbevétele 1449 162 | 1415758 -33 404 97,69 %
03. | Sajat termelésti készl. allomany valtozasa 0 0 0 -
04. | Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 -
I1. AKktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -
II1. | Egyéb bevételek 215671 302 893 87222 140,44 %
ebbdl visszairt értékvesztés 0 0 0 -
05. | Anyagkoltség 173856 179512 5656| 103,25%
06. | Igénybe vett szolgaltatasok 155266 139755| -15511 90,01 %
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 24 721 22 683 -2 038 91,76 %
08. Eladott aruk beszerzési értéke 7 095 2 648 -4 447 37,32 %
09. | Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 136 878 | 177 312 40434| 129,54 %
IV. | Anyagjellegii raforditasok 497816 521910 24094 | 104,84 %
10. | Bérkoltség 649 165| 671 320 22 155] 103,41 %
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 54 558 37106 -17452 68,01 %
12. | Bérjarulékok 171907 | 164518 -7 389 95,70 %
V. Személyi jellegii raforditasok 875630 872944 -2 686 99,69 %
VI. | Ertékesokkenési leiras 131 883 | 184 656 52773 140,02 %
VII. | Egyéb raforditasok 146 713 93922 -52791 64,02 %
ebbdl értékvesztés 7025 2000 5025 28,47 %
A./ | Uzemi, iizleti tevékenység eredménye 12 791 45219 32428 | -353,52%
13. | Kapott osztalék, részesedés 0 0 0 -
14. | Részesedések értékesitésének arf.nyeresége 0 0 0 -
15. | Befektett eszk6zok kamata és arf.nyeresége 0 0 0 -
16. | Egyéb kapott kamatok 2204 510 -1 694 23,14 %
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 2 441 675 -1 766 27,65 %
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevétele 4 645 1185 -3 460 25,51 %
18. | Befektetett pénziigyi eszk. arf.vesztesége 0 0 0 -
19. |Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raf. 57 088 51774 -5314 90,69 %
20. | Részesedések, értékpapirok értékvesztése 0 0 0 -
21. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2916 1758 -1 158 60,29 %
IX. |Pénziigyi miiveletek kiadasai 60 004 53 532 -6 472 89,21 %
B./ | Pénziigyi miiveletek eredménye -55359| -52 347 3012 94,56 %
C./ | Szokasos vallalkozasi eredmény -42 568 -7 128 35 440 16,74 %
X. Rendkiviili bevétel 129 847 0| -129 847 -
XI. | Rendkiviili kiadas 0 0 0 -
D./ | Rendkiviili eredmény 129 847 0| -129 847 -8,17 %
E./ | Adozas el6tti eredmény 87279 -7128| -94407| -93,23 %
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XII. | Adéfizetési kotelezettség 1531 0 -1 531 -
F./ | Adozott eredmény 85 748 -7128| -92 876 -8,31 %
22. | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 0 0 0 -
23. | Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 0 -
G./ | Meérleg szerinti eredmény 85 748 -7128| -92 876 -8,31 %

Fenti kiadas és bevétel adatok fényében a Zsigmondy Vilmos Harkdnyi Gyogyfiirdékorhaz
Nkft. 2016. évi gazdalkodasanak eredménye terveink szerint 7.128 ezer Ft mérleg szerinti
veszteséget fog mutatni.

Az lizemi-lzleti tevékenység eredménye 45.219 e Ft nyereséget fog mutatni, mely 32.428 e
Ft-tal magasabb, mint a 2015. évben elért ilizemi-lizleti eredmény. Ezt annak ellenére
prognosztizaljuk, hogy bevétel oldalon nem szamoltunk azokkal a potencialis bevételnoveld
tételekkel (pl. tobblet-kapacitds befogadas kérelem, kasszasoprés, stb.,) melyeknek
bekovetkezte bizonytalan kimeneteli.

8.3. Beruhazasok és felujitasok

A 2016. tizleti évre Korhazunk az alabbi beruhdzasokat, felajitasokat tervezte:

e Balneologia épiiletben 1év0 teljes medencetér és a hozzd kapcsolodd gépészeti
rendszer felujitasa

o (Gépészeti felyjitas - Tartalyok cseréje

o (C ¢piilet épitdipari felyjitasa

e Epiiletek részleges kiilsé nyilaszarok cseréje, homlokzati hészigetelése palyéazati forras
igénybevételének elnyerése esetén

e Korhaz A épiiletének tetdszerkezetének renovalasa

e Korhaz B épiiletének belsd tisztasagi feliiletfestése

e Korabbi korhazi névérszallo turisztikai célra torténd hasznositasahoz festés, kisebb
volument feltjitas

Az 1. pontban leirt beruh4zés idei évben torténd megvalositdsdhoz elinditottuk 2016. év elso
félévében a kozbeszerzési eljarast, az Allami Egészségiigyi Ellato Kozpont, mint fenntartd a
mar elnyert palyazati forrds fedezetének biztositasa mellett latja megvaldsithatonak az érintett
beruhazast.

A 2-6. pontban jelolt beruhiazisok megvaldsitasat csak abban az esetben kezdjiik meg,
ha fenntartdi tamogatis, egvéb tulajdonos dltal biztositott anvagi forras, illetve
barmilyven palyazati tAamogatas, finanszirozas, vagy a 2016. év soran a kérhaz takarékos
miikodésébol eredé megtakaritas, esetleg egyéb rendkiviili bevétel biztositja az érintett
kivitelezés munka teljes anyagi fedezetét.
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Az 7. pontban leirt kisebb volumenti beruhdzas mintegy 0,6 milli6 Ft forrast igényel,
amelynek megkezdésérél a korhaz masodik félévben megallapitasra keriilé kedvezd
likviditasi helyzetének fliggvényében sziilethet végleges dontés.

8.4.1. Balneologia épiiletben 1év6 teljes medencetér és a hozza kapcsolodo gépészeti

rendszer felujitasa

Indoklas:

Gyogyfiirdokorhazunk 2015-ben 0 szarnnyal boviilt. Az 0j épiiletrész egy korszerti, orvosi
rendelokkel és kezelOhelyiségekkel, sajat konyhaval, kavézdval kialakitott korhdzi szarny,
mely mind felszereltségében, mind funkcidjdban képes az emeltebb szintli szolgaltatas
biztositasara. Az 1) ¢épiiletszarny melletti épiiletben taldlhatd balneologiai medencetér
gyogymedencéiben zajlik a kezelések egy része. A meglévé medencetér, a hozza tartozo
gépészeti rendszer, mind korszerliség szempontjabol, mind funkcid tekintetében jelentds
kontrasztot mutatnak a veliikk szerves kapcsolatba 1épé uj épiiletszarnnyal. Az 1986-ban
atadott gyogymedencék elavult allapotban vannak.

Dr. Krumpach Andrea Jardsi Tisztiforvosnd intézkedési tervet kért a népegészségiigyi
szempontbol nem megfeleld koriilmények siirgés megoldasara.

Javaslat:

Az érintett épliletrész teljes felujitdsa a mai igényeknek megfeleléen. A gydgymedencetér
burkolatdnak és a gépészeti rendszer teljes feljitdsa a jovahagyott terveknek megfelelden,
kialakitva ezzel egy 1j, korszer(i, korhazunk hirnevéhez mélté medenceteret ¢és ezt kiszolgalo,
lizembiztos gépészeti rendszert.

A beruhézas becsiilt dsszege: 50.000.000,- Ft + AFA

8.4.2. Meleg vizes tartalyok (2 db) cseréje

Indoklas:

A Gyogyfirdokorhaz ,.B” épiiletének alagsoraban talalhato két 1600 literes, régebben
bojlerként funkcionalo tartaly szigetelése tonkrement, nem latja el megfelelden a funkciojat.
A tartdlyok ma mar csak meleg viz tarolasara alkalmasak. A nem megfeleld szigetelés miatt
nagy a hd veszteség, ezért gazdasagossagi okokbdl is indokolt a tartdlyok mieldbbi cseréje.

Javaslat:

A régi tartalyok elbontdsa. Mind anyagmindsé€g, mind kapacitds szempontjabol megfeleléen
méretezett tartalyok beszerzése és beépitése. A mellékelt képek a tartalyok jelenlegi allapotat
mutatjak:

31



A tervezett beruhazas becsiilt dsszege: 10.000.000,- Ft + AFA

8.4.3. Korhazi C épiilet épitéipari felujitasa
Indoklas:

A korhaz C épiiletének épitdipari felgjitasa indokolt, amely a betegek komfortérzetét
nagymértékben javitja, illetve a gydgyitd munka mindennapi balesetmentes, €s zavartalan
miikodeési feltételeit eldsegiti.

Javaslat:

A korhaz C épiiletében az alabbi épitdipari korszerlisités megoldasa javithatja a betegellatas
hatékonysagat: 28 db korterem ¢€s orvosi szoba PVC-padldjanak cseréje, 45 db belsé ajtd
cseréje, 2 db fotocellas ajtdo beépitése, 4500 m? alapteriileti épiiletrész festési munkai két
rétegben, 48 db korteremben falvédé dekoracié felszerelése, 3032 m? alapteriileten vilagitési
rendszer korszerlsitése.

A tervezett beruhazas becsiilt 6sszege: 58.000.000,- Ft + AFA
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8.4.4. Epiiletek részleges kiilsé nyilaszarok cseréje, homlokzati hészigetelése palyazati

forras igénybevételének elnyerése esetén

Indoklas:

Az intézmény korabbi években létrehozott épiiletein tovabbra is elavult, korszeritlen, régi fa
kiilsé nyilaszarok taldlhatok, valamint a kérhaz épiileteinek egy bizonyos részén a korabbi
felujitasok soran a kiilsé homlokzati feliilet nem keriilt szigetelésre, feltjitasra, amely
miiszakilag és esztétikailag is rontja a korhaz megitélését.

Javaslat:

Az elavult, korszertitlen, régi 68 db fa, kiilsé nyildszar6 cseréje hdszigetelt, korszerli miianyag
nyilaszarora, valamint 1.050 m2 homlokzati hdszigeteld rendszer kiépitése a korhaz
épiileteinek érintett kiils6 homlokzati feliiletén.

A tervezett beruhazas becsiilt 6sszege: 39.000.000,- Ft + AFA

8.4.5. Korhazi ,,A” épiilet tetészerkezetének renovalasa

Indoklas:

A korhaz ,,A” épiiletének tetdszerkezete beazik, a tetdfedést biztositd cserepek egy része
elmozdult, amelyet az épitdipari szakértok allaspontja szerint a tetdcserepeket tartd falécezés
feliiletkezelésének hidnya okoz, amelyek egyrészt balesetveszElyt is jelenthetnek.

Javaslat:

Sziikséges a tetdcserepeket tartd falécezés megovasa érdekében a teljes szerkezet 1éceinek
utdlagos, megfeleld kémiai anyaggal torténd kezelése korhadas ellen, a lécek atrakasa, az
épiilet teljes tetdszerkezetének megfeleld 1) milanyag foliaval torténd takardsa, valamint a
tetOszerkezetbe utolagosan a megfeleld szell6zés mértékét biztositd szell6z6 cserepek,
sziikséges mennyiségben torténd beépitése.

A tervezett beruhazas becsiilt dsszege: 12.500.000,- Ft + AFA

8.4.6. Korhazi B épiilet belsoé tisztasagi feliiletfestése

Indoklas:

A Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdékorhaz Nonprofit Kft. B épiiletének falai
piszkosak, mert az utobbi néhany év fokozott igénybevétele soran erdsen szennyezddtek, ezért
az épiilet belso falfeliiletei miel6bb tisztasagi festést igényelnek.
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Javaslat:

A Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gydgyfiirdékorhaz Nonprofit Kft. B épiiletének teljes feliilet
festési munkainak kivitelezése sziikséges 2 rétegben.

A tervezett beruhazas becsiilt dsszege: 7.500.000,- Ft + AFA.

8.4.7. Korabbi korhazi novérszallo turisztikai célra torténo hasznositasahoz festés,
kisebb feltjitas

A Harkany, Than Karoly utcdban taldlhatdo korabbi korhazi ndvérszallo épiiletének kisebb
mértékll feltjitasat tervezzik, amely belsd tisztasagi falfestést, valamint mindkét szinten a
vizesblokkok felujitasat jelenti, amelyet kovetden az épililet turisztikai célra torténd
hasznositasa azonnal arbevételi lehetéséget is indukal az intézménynek.

A tervezett beruhazas becsiilt dsszege: 600.000,- Ft + AFA

8.4.8. Tervezett orvos-technologiai beszerzések

Az alabbi tablazat tartalmazza tételesen a 2016. évre tervezett orvos-technoldgiai
beszerzéseinket:

Megnevezés Db | Nettd egységar | Nettd Osszesen
Iszapkever6 (gyogyiszap sterilizald) szekrény kivitell 2 4203 000 Ft 8 406 000 Ft
Kozépkategorias CPM térdmozgaté berendezés: 1 1700 000 Ft 1700 000 Ft
uv '1000KL (16x PUVA / 10x TLO1), kompletten felyjitott PUVA 1 3050 000 Ft 3050 000 Et
kabin
Lokéshulldamterapias eszkoz 1 3 000 000 Ft 3000 000 Ft
zlileti vizsgalatokhoz vizsgéaléfej PHILIPS AFFINITI 50 tipusy
ultrahang diagnosztikai késziilékhez (L12-5 50mm Linear Array 1 1510000 Ft 1510000 Ft
transducer, 5,0-12,0 MHz koz6tti frekvencia tartomannyal)
Altalanos hasi vizsgalatokhoz vizsgaléfej PHILIPS AFFINITI 50
tipusu ultrahang diagnosztikai késziilékhez (C6-2 Curved Array 1 1490 000 Ft 1490 000 Ft
transducer, 2,0-6,0 MHz kozotti frekvencia tartomannyal)
Osszesen (nettd) 19 156 000 Ft

Ebben a pontban feltiintetett eszkozbeszerzéseket csak abban az esetben inditjuk el, ha
fenntartoi tamogatas, egyéb tulajdonos altal biztositott anyagi forras, illetve barmilyen
palyazati tamogatas, finanszirozas, vagy a 2016. év soran a korhaz takarékos
miikodésébol ered6 megtakaritas, esetleg egyéb rendkiviili bevétel biztositja a beszerzés
teljes anyagi fedezetét.
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Mérlegterv

MERLEG Eszk6zok (aktivak) e Ft
2015.12.31 | 2016.12.31
A tétel megnevezése mz:;zg terv
A. Befektetett eszkozok 5730895 5607261
I. IMMATERIALIS JAVAK 41 414 34117
II. TARGYI ESZKOZOK 5689280| 5573024
I1I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 201 120
B. Forgéeszkozok 426 120 367170
I. KESZLETEK 17 965 12 739
II. KOVETELESEK 246 014 239 357
I1I. ERTEKPAPIROK 0 0
IV. PENZESZKOZOK 162 141 115074
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 268 804 339 608
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 6425819| 6314039
MERLEG Forrasok (passzivak) e Ft
2015.12.31 | 2016.12.31
A tétel megnevezése nlzzrg(;g terv

D. Sajat téke 2154205, 2292709
L. JEGYZETT TOKE 200 000 200 000
ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
L. TOKETARTALEK 1 808 094 | 1808 094
IV.EREDMENYTARTALEK -158 564 72 816
V.LEKOTOTT TARTALEK 218 927 218 927
VLERTEKELESI TARTALEK 0 0
VILMERLEG SZERINTI EREDMENY 85 748 -7 128
E. Céltartalékok 89 492 82 241
F. Kotelezettségek 1669 562| 1512090
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1318951 1301729
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 350 611 210 361
G. Passziv idobeli elhatarolasok 2512560 2426999
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 6425819| 6314039
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Eszkozok

Befektetett eszkozok
Immaterialis javak

Immaterialis javak vonatkozasaban 6.997 e Ft allomanycsokkenéssel szamolunk, amelyet a
szellemi termékek értékcsokkenése okoz.

Targyi eszk6zok

A targyi eszkozok 2016. évi tervezett értéke 116. 256 e Ft-tal alacsonyabb a bazis idészakhoz
képest. A valtozast alakito tényezok kozott a 2015. évben hasznalatba vett Kiemelt projekt és
a Rehabilitacios (DDOP) beruhazas, valamint az egyéb beruhdzasok 2016. évi terv szerinti
értekesokkenési elszamoldsanak hatasa emlitendo.

Befektetett eszkdzok

A befektetett pénziigyi eszkdzok kozott a dolgozok részére nyujtott lakascélu kdleson keriilt
kimutatasra. A 81 e Ft-os csokkenés oka egyrészt az, hogy a jelenlegi korhdzvezetés nem
nytjt ilyen céli kolcsont, masrészt a torlesztésekkel a kdlcson allomany folyamatosan
csokken.

Forgoéeszkozok
Készletek

A raktaron 1évé vésarolt készletek 5.226 e Ft-os allomanycsokkenését raktarkészletiink
optimalizaldsa, valamint a gyogyszerkészletek szigort készletgazdalkodasa magyaraz.

Kovetelések

A kovetelés allomany esetében nem szamoltunk szamottevd valtozassal, minimalis dsszegii
6.657 e Ft-os csokkenéssel kalkulalunk a targyévre.

Pénzeszk6zok
Pénzeszkdzeink alakulasanal a 2015. évhez képest 47.067 e Ft csokkenést mutatunk ki.

A fejlesztési hitel tOketorlesztése és kamatfizetése varhatéan 195 millio Ft kiadést jelent a
2016. évben. A 2016. II-IV. negyedévi toketorlesztés Osszegére fedezetet nyljt a tarsasagunk
altal a TIOP-2.2.8 palyazat keretében elnyert és résziinkre 2016. jiniusdban mar kiutalt
tdmogatasi bevétel.

Aktiv idobeli elhatarolasok.

Ezen a téren a bazis idészakhoz képest 70 804 e Ft novekedést terveztiink.
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Forrasok

Sajat toke
A sajat toke elemein beliil a jegyzett toke, toketartalék és a lekotott tartalék valtozasaval nem
szamoltunk.

Az eredménytartalék a 2015. évi mérlegszerinti pozitiv eredménnyel (85.748 e Ft) javul.

A 2016. évben - 7.128 e Ft mérleg szerinti eredményt, azaz a mérlegf6éosszeghez
viszonyitottan igen minimalis 6sszegli veszteséget prognosztizalunk.

Céltartalékok

A targy évben a tervezett céltartalék allomanyunk Osszege 7.251 e Ft-tal alacsonyabb a
2015.¢évi értéknél. A beruhazashoz kapcsolodo devizahitel iizleti év végi atértékelésébdl eredd
arfolyam kiilonbozet céltartalék képzési feladata jelenik meg ebben a mérleg sorban.

Kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszu lejaratu kotelezettség allomany a targy évben tervezetten minimalis mértékben
csokken, figyelembe véve a devizadrfolyam valtozas hatasat.

Rovid lejarata kotelezettségek

A 210.361 e Ft Osszegll rovidlejarata kotelezettségek legnagyobb tételét a beruhdzési hitel
éven beliil esedékessé valo torlesztd részlete (140.250 e Ft) jelenti.

Egyéb rovidlejarata kotelezettségek az éven belill esedékes egyéb kotelezettségeink, ilyen
tételek a bér-, bérjarulékok és adotartdzas.

Passziv idobeli elhatarolas

A passziv 1ddbeli elhatdrolasok varhatdo 85.561 e Ft csokkenését az lizembe helyezett
beruhdzasok targy évi értékcsokkenési leirasanak bevételként elszamolt Osszegének
csokkenése okozza.

A Tarsasag vagyonmérleg tervezete szerint a mérlegf6dsszege kevesebb 111.780 e Ft-tal a
2015. évi tény adatokhoz viszonyitva, mely a forgéeszkozok alloméanyaban bekovetkezett
(pénzeszkozok) csokkenéssel, valamint a targyi eszkozok 4alloméanyanak jelentds
csokkenésével magyarazhatd. A targyi eszkozok allomanya csokken elsdsorban a korabbi
nagyobb volumenii beruhdzasokhoz (Kiemelt projekt és a Rehabilitacios palyazat) kapcsolodo
terv szerint elszamolésra kertil6 értékcsokkenés kovetkeztében. Forras oldalon a rovid lejarata
kotelezettségek €s a passziv idObeli elhatarolasok csokkenése varhato 2016-ra.

37



8.5. Finanszirozas

Korhdzunk a fejlesztési hitel torlesztését a 2013. évben megkezdte. A toketorlesztés éves
szinten 140-150 M Ft terhet jelent (Eurds hitel, ezért a Ft értéke arfolyamtol fiiggd).

Az intézmény altal 2015-ben benyujtott, és 2016. év majusaban elnyert TIOP palyazati forras
2016. juniusi kiutaldsanak koszonhetéen a devizahitel toke- és kamattorlesztése 2016.
december 31-ig megoldott.

A beruhézasi hitel kamatat (nagysagrendileg éves szinten mintegy 55 milli6 Ft-ot) a Korhaz a
miikodési kiadasai mellett, annak terhére finanszirozza a teljes 2016-o0s tizleti évre az el6z6
évhez hasonloan, igy az intézmény tobb éve folyamatosan képes kigazdalkodni a
kamattorlesztés 0Osszegének terhét a szigor, koltségtakarékos miikodés, iizemeltetés
eredményeként.

A fentiekhez kiegészitésként megallapithatd, hogy a hitelhez kapcsolodd Ft-ban fizetendd
Osszeg nominalis nagysagrendjét az aktualis kamatlab mellett nagymértékben befolyasolja a
forint Eurdhoz viszonyitott arfolyamanak év kozbeni ingadozésa is, azonban ett6l az
ingadozastol fiiggetleniil a toke és kamatterhek pénziigyi fedezete a korhaz koltségvetésében
2016. évre teljes mértékben rendelkezésre all.

8.6. Kockazatok és tartalékok

Az aldbbiakban azokat a kockazati tényezdket, illetve lehetséges tartalékokat soroljuk fel,
amelyek az lizleti terv megvaldsulasat érdemben befolyéasolhatjak a 2016. év folyaman.

Kockazatok:

o A fizetd ¢és részfizetd Dbetegek vonatkozasdban a fizetd szolgaltatasok
igénybevételének elmaradasa okozhat bevétel kiesést a tervhez képest. A marketing
tevékenységlink intenziv javitasaval a targyév sordn folyamatosan emelniink kell a
Kiemelt projekt eredményeként 2015 évvégén hasznalatba vett 90 4gyas 0 szarnyunk
kapacitasdnak kihasznaltsagat. A cél elsésorban a hazai betegforgalom emelése, a
magyar betegek idecsabitasa a modern épiiletkomplexum szobaiban.

e A devizahitel kamat- és toketorlesztése a tervkészités 2016. évére biztositott, azonban
a fenndllo pénziigyi teher a kovetkezO néhany éves idOszakban nagy kockdazati
tényezOt jelent, amelynek megoldasahoz a fenntartdi/tulajdonosi tamogatas
nélkiilozhetetlennek tiinik.

Tartalék:

o Korhazunk egyik — jelenleg 1,2-es szorzoju kronikus belgydgyaszati ellatast nyujto —
35 4gyas egységén nogyogyaszati kronikus korképek balneo-fizioterapiara alapozott
kezelését szeretnénk megkezdeni 2016. év masodik felében a 43/1999. (IIL.3.)
Korményrendelet 8. szdmu mellékletében szerepld, 1,8-es finanszirozasi szorzéju
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2. sz. melléklet





