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1. Osszefoglalé

A dokumentum célja az, hogy régzitse a Harkdnyi Termél Rehabilitacios Centrum Kdzhasznu
Nonprofit Korlatolt Felel0sségli Tarsasag 2020. évi miikodésére vonatkozo legfontosabb
szakmai és gazdasagi irdnyelveket, célkitlizéseket, valamint a 2020. évi gazdalkodas
tervszamait.

Intézményiink 2020. évi miikédését szinte teljes mértékben, de a tovabbi tzleti évek
eredményes gazdalkoddsat és biztonsdgos betegelldtasat (2021. és 2022 év) is nagy
valoszinliséggel bizonyos szinten determinalja a koronavirus-jarvany elleni védekezés, ezen
beliil is els6dlegesen a kérhazunkra kozpontilag kiosztott feladatok maradéktalan és hataridore
torténd végrehajtasa, amelyekkel a jarvany elleni védekezést irdnyité Kdzponti Operativ Torzs,
tovabba az Emberi Er6forrasok Minisztériuma az egészségligyl intézménylinket megbizta és a
védekezés soran a tovdbbiakban megbizza. A veszélyhelyzet elhéritdsaban betoltott intézményi
szereplink hatékony ellatasa, a jarvany elleni védekezésben a korhazunkra kdzpontilag kiosztott

feladatok teljesitése alapjaiban hatarozza meg az elkdvetkezd iddszakot érinté mukodésiinket
is.

A Harkanyi Termal Rehabiliticios Centrum Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasdg, mint felelds egészségligyi intézmény a koronavirus jarvany megjelenését kovetden
az orszadg korhazai kozil talan elséként, 2020. februar 25-én feléllitotta az intézmény
védekezését iranyitod szervezetet, az Korhazi Operativ Torzset.

Az orszagos veszélyhelyzet kihirdetését kovetben a HTRC Operativ Torzse dont a korhazat
érinté valamennyi kérdésben, akar a védekezést érintd orvos-szakmai, infektologiai, akar
gazdasagi vagy esetleg személyzeti ligyrdl van szo.

A 2020. évi gazdalkodast és igy a gazdasagi tarsasag miikodését és koltségvetését is elsdsorban
a koronavirus elleni védekezés hatdrozza meg. A jarébeteg-szakellatas 2020. marcius 18-a 6ta
sziinetel az intézményben, a kérhaz Balneoterapias részlege, tovabba a Harkanyi Psoriasis
Centrum 2020. aprilis 1-t81 - bizonytalan ideig - bezarasra kerlilt. Az er6forrasok, igy a személyi
feltételek, valamint a pénziigyi forrdsok is a vildgméretl virusjarvany elleni védekezésnek
lettek aldrendelve a 2020. marcius hénaptol. A tervkészités idején az orszagban a virus a
tomeges megbetegedések iddszakat még nem érte el, intézménytinkben a kérhazi agyak 60 %-
dnak kiliritése az eldirt hatdridére a koronavirus-jarvany elleni védekezés érdekében
megtortént.

Intézményiink 2020. évi célkitlizése a veszélyhelyzet elharitasat kovetden a biztonsagos jaro -,
¢s fekvO-betegellatds megvaldsitasa legkésobb az idei év utolsé negyedévére a korhaz korabbi,
koronavirus-jarvany megjelenése eldtti mikodési feltételeknek, norméaknak megfeleld ellatasi
szinten.

A miikodéstink kiilonbozo tertileteit érintd 2020. évi célkitiizéseinket a kovetkez6 fejezetekben
részletezziik.



2. Szaktevékenységek

2.1. Jéarobeteg-szakellatas
2.1.1. Kapacitas

2020. janudr 1-én Korhazunk 194 szakorvosi 6raszam és 145 nem szakorvosi 6raszam
keretében miikodtetett jarobeteg-szakellatast. A kapacitas strukturajat foglalja 6ssze az
alabbi tablazat:

ora/hét

mozgésszervi rehabilitacid 26
négydgyészati rehabilitacid 3
altalanos bor- és nemibeteg ellatas 8
ortopédia 5
reumatoldgia €s fizioterdpia 58
altalanos laboratériumi diagnosztika 20
képalkoto eljaras - rontgen 15
képalkoto eljaras - ultrahang 5
képalkotd eljaras - DEXA 40
altalanos fizioterapia és gyogytorna 27 90
kardioldgiai rehabilitacio 5
klinikai szakpszichologia 10
logopédia 5
altaldnos kardiologia 3
altalanos neuroldgia 3
altalanos belgyogyészat 13
altalanos sziilészet és ndgyogyészat 3
Osszesen 194 145

2020. marcius 18-t61 a szakrendelés bizonytalan ideig teljes mértékben sziinetel az
Orszagos Operativ Torzs dontésének megfelelden. Kapacitasvaltozast nem terveziink,
de a jarobeteg-szakellatas kordbbi szinten torténd ujrainditédsa varhatéan legkorabban
2020.juliusdban kezd6dhet meg egészségligyi intézményiinkben.



2.1.2. Finanszirozas

A 2020-es finanszirozasi évre (2020. oktober 31-ig) megallapitott havi teljesitmény volumen
korlatok a kovetkezOként alakulnak:

e Jaro-beteg ellatas: 2.593.902 németpont/hd
e Labor: 188.974 németpont/hd

Az év els6 két honapjaban a 43/1999. (1I1.3.) Korm. rendelet szerint az alabbi finanszirozasi
feltételek vannak érvényben:

e Szakrendelések és képalkoto diagnosztika:

a TVK keret feletti teljesitmény 100-110%-at 30%-ban, 110-120%-at 20%-ban, a 120%
feletti részt 0%-ban finanszirozza a NEAK

e Laboratériumi vizsgalatok:
a TVK keret feletti teljesitményt 30%-ban finanszirozza a NEAK

A tervkészités idopontjaban bazis finanszirozas van érvényben, amely a 2019. december és a
2020. februar kozotti 3 honap teljesitményét veszi alapul. Varhatéan ez a finanszirozasi
struktara t6bb honapig érvényben marad valamennyi NEAK altal finanszirozott egészségiigyi
intézmény, igy a Harkanyi Termdl Rehabilitacids Centrum Kozhaszni Nonprofit Korlatolt
Felelosségl Tarsasag gazdalkodasaban €s miikodésében.

A jaro-beteg-, €s labor szakellatas alapdija a 2017. novemberi teljesitmények finanszirozasatél
(pénzforgalmilag 2018. januar 1.-t8l) valtozott. A jaro-beteg és labor ellatas alapdija 1,98
Ft/németpont.

2.2. Fekvdbeteg-szakellatas

2.2.1. Szakmai helyzetelemzés

Ma hazéankban és vilagszerte az orvosi szakmaban a balneoterapia és a fizioterapia ismertsége,
és foleg elismertsége nem megfeleld, igy a Kérhaz nem tudja megfeleléen kihasznalni legfébb
helyzeti el6nyét, a klinikailag igazolt, hatékony gydgyvizet. Az elmult évek fejlodése
kovetkeztében az intézményben zajld rehabilitacid és gyogyitds ma mar igen szertedgazo
tevékenység, amely tdlmutat a pusztan gydgyvizre alapozott tevékenységeken. Ez tovabb
neheziti a szakmai munka elismertetését az orvostarsadalom és a rehabiliticidés szakma
berkeiben.

A Harkanyi Termal Rehabilitdciés Centrum ismertségének és elismertségének novelése
érdekében 2014-t61 2019-ig megbiztuk dr. habil. Vekerdy-Nagy Zsuzsanna tanarnét a
Rehabilitacios Szakmai Kollégium tagjat a rehabilitdcids szakmai munka feltilvizsgalataval,
szakmai tanicsaddssal. Ennek eredményeként a koérhaz rehabilitacios szakmai tevékenysége
szélesebb korben elismert lett.



2017. masodik felétdél a kutatasi teriileten kezdtik meg az egyuttmikoddést, melynek
eredményeként t6bb munkacsoport kezdte meg munkajat és 2018-ban és 2019-ben is a
Rehabilitacios Vandorgytilésen tobb eléadassal €s poszterrel voltunk jelen. Ezt a tudomanyos
munkat 2020-ban is folytatni szeretnénk, de a szakmai feltételek 2020. mérciusatdl a
koronavirus-jarvany elleni védekezés miatt bizonytalan ideig hattérbe szorultak, jelenleg nincs
informacionk arra vonatkozodan, mikor térhet vissza a korhazunk életében minden szakmai
tevékenység a koronavirus-jarvany megjelenése eldtti ellatasi szintre.

2.2.2. Korhazszinti stratégiak és feladatok

1) A NEAK 4ltal finanszirozott fekvébeteg-ellatas megerdsitése

A gyogyitas/rehabilitacio orvos-szakmai feltételeinek optimalizalasa,
koltséghatékonnya tétele. Folyamatos szakmai fejlédés biztositdsa a magas szinvonalu
szakmai munka biztositasa érdekében.

A gybgyitas magas szintli targyi feltételeinek megteremtése a legmodernebb késziilékek
palyazatokon keresztiil torténd beszerzésével. 2020-ra folyamatban 1évo palyazatunk
nincs, de Ujabb eszkdzbeszerzés lehetdsége céljabdl a palyazati lehetdségeket allando
figyelemmel kisérjiik.

Az egyedi, a Harkanyi Termal Rehabilitaciés Centrum egyediilallo jellegét kiemeld
gyogyviz és az ezen alapuld balneoterapia szakmai kordkben torténd szinvonalas
népszerlsitése mellett a rehabilitacids tevékenységilink bemutatdsa konferencidkon,
kreditpontos képzéseken és a PTE-n szervez6dd Rehabilitdciés Tanszék oktatd
munkajaban valo aktiv részvétel.

A szakma 4ltal elismert, mindsitett oktatdk foglalkoztatasdval a szakmai munka
mindségének novelése. Tovabba a Korhazban dolgozd, ilyen irdnyban motivalt orvos,
gyogytorndsz ¢€s diploméas 4pold kollégak mindsitésének (Ph.D. fokozat)
megszerzésének tdmogatésa.

2019. mésodik felében a Rehabilitacids Szakmai Kollégium tervei szerint bevezetésre
keriilt a REP-ek (Rehabilitacids Program) kotelezd alkalmazasa, a REP-ek szerinti
kédolés. Ez a betegellatasban dolgozoknak nagy adminisztracids terhet jelentett €s még
2020-ban is jelent. Tervezziik a szoftveres szolgéltatéval (BSI) vald tovabbi és
folyamatos egyeztetést, a szoftver kddolasra vald alkalmassa tételének tovabbi
pontositasat, a felmertild hibak kikiiszobolését, hogy a lehetd leggordiilékenyebben
torténjen a kodolas.

Tovabbra is feladat a rehabilitacids szemlélet oktatasa, a rehabiliticids szemlélettel
torténo betegellatas ellendrzése, a team munka rendszeres feliilvizsgélata, javitdsa, mely
a rehabilitacids ellatas alapja.

A targyi feltételek optimalizdldsakor a fizioterdpia teriiletén a kapacitds bdvitésére
toreksztink 2020-ben. 2019-ben elmaradt a szaraz CO2 kezelés kapacitasanak bdvitése,
mely tovabbra is napirenden van. Ennek oka, hogy a kardiologiai és kronikus
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belgydgyaszati betegek szadmdanak novekedésével nagymértékben nétt az igény.
Klinikai vizsgélataink is igazoltdk a kezelés hatasossagat, emiatt is egyre szélesebb
korben tervezziik az alkalmazésat. Masrészt 1 elektroterapias helység kialakitasa is
célként fogalmazddott meg, hogy az elektroterdpia kapacitasat is tudjuk boviteni.
Elektroterapias, magnetoterapias, UH terdpias késziilékek beszerzését tervezziik.

e A Pécsi Tudoményegyetemmel és a Dél-Dunantili Régié megyei korhazaival szoros
szakmai kapcsolat fenntartasa sziikséges, hogy a leheté leghatékonyabban szervezziik
els@sorban az els6bbségi rehabiliticioban részt vevé betegek ellatidsat. Az elmult
években az elsébbségi betegek szdma megno6tt korhdzunkban.

e 2020-ban mar a betegek szamédnak novelését nem tervezzilk, helyette a
veszélyhelyzetben kijelolt feladatunknak megfeleléen 2020. marcius 15-t6] jelenleg
bizonytalan ideig ujonnan létrejott Geriatria Osztalyunkra és a korabban is mik6dd
Mozgasszervi Rehabilitdcids Osztdlyainkra és a Kardioldégiai Rehabilitacios
Osztalyunkra elsObbségi betegeket vesziink at elsésorban a Pécsi Tudomanyegyetem
kijelolt szervezeti egységeitol.

2) A fizetbs ellatas foregalmanak novelése

A jarvanyhelyzet miatt teljesen 2020. marciuséatol bizonytalan idére teljesen megsziint a korhaz
fizetds ellatasa, ajarvanyhelyzet megsziinésével ezen szolgaltatasokat kivanjuk a fokozatossag
elvének betartasa mellett mieloébb a kordbbi volumenre visszaallitani. Ez els6sorban marketing
feladat, a Koérhdz egészének miikddése szempontjabol kiemelt fontossdgi. A marketing
tevékenység mellett a kovetkezd egészségszakmai feladatok vannak:

e ecgylittmiikodések kialakitdsa a régid legnagyobb munkaltatéival, egészségmegbrzd
programok, ellatas biztositasa a dolgozoknak,

e a NEAK mellett mas egészségpénztarakkal valo egylittmiikodés,

o kiilfoldi egészségbiztositokkal vald egylittmikddés.

2.2.3. Szakagak szerinti feladatok

Mozgdsszervi rehabilitdcio: 205 dgy

A 205 rehabilitacios agybol 60 agyon folyik elsébbségi rehabilitacids ellatds, melynek
kitiintetett helye van a rehabilitacidban. A legmagasabb szintii rehabilitacios ellatas az Orszagos
Orvosi Rehabilitacids Intézetben (OORI) folyik hazankban. Alapveté a korhaz ismertsége és
elismertsége szempontjabol, az OORI-val val6 szoros, j6 szakmai kapcsolat kiépitése. 2017-
ben ez irdnyban megtett [épéseinket tovabb kell vinni.

A PTE Rehabilitdcios tanszékének megalakulasa 6ta a Pécsi Egyetemen is megkezdddott a
magas szinvonald rehabilitacios munka. Jé szakmai és emberi kapcsolatot sikerilt kialakitani
az ott dolgoz6 kollégéakkal, mely kolcsondsen eldonyt biztosit mindkét félnek.

Az els6bbségi rehabilitacid a kdvetkezé tertileteken torténik: ortopédiai, idegsebészeti miitétek



utani rehabilitacio, trauma utani rehabilitacio, vall mitétek utani rehabilitacio, neurologiai
rehabilitacid, amputéltak rehabilitacidja.

Az els@bbségi rehabilitacidt a lehetd leghamarabb el kell kezdeni a minél jobb eredmény elérése
érdekében. Ennek érdekében az elmult években a kiildd intézmények vezetdivel és orvosaival
j6 szakmai kapcsolat alakult ki, melyet tovdbbra is fenn kivanunk tartani. Az elmult években
elértiik azt, hogy nagyobb az igény az elsdbbségi rehabilitacidra kérhazunkban, mint amennyit
a kapacitasunk megenged.

A korhazban 145 agyon torténik programozhatd rehabilitacié. Elsésorban a kronikus
degenerativ iziileti betegek, valamint az els6bbségi rehabilitacioban korabban részt vett betegek
késdbbi allapotmegdrzd rehabilitacioja torténik ebben az ellatasi formaban. Mozgasszervi
rehabilitacidban ezeknél a betegeknél tudjuk leginkdbb kihasznalni a gydgyviz adta
lehetéségeket, valamint a fizioterapidk széles skalajat.

Az agykihasznaltsdg 100%-o0s, a véarakozasi id6 jelenleg 1,5 év. A varakozasi id6é az elmult
évben nott és varhatéan tovabb fog noni.

Feladat:

e A jelenlegi szakmai pozicionk megtartasa, a rehabilitacidés osztilyokon beliil az
elsObbségi rehabilitacids szakterliletek egységesitése, az osztdlyok ez alapjan vald
specializdlasa. Tévlati cél a letisztult profillal rendelkezé rehabilitacids részlegek
létrehozasa.

e A kapcsolatfelvétel a kiilonbozd terliletekre specializalodott szakorvosaink és a PTE,
valamint az OORI megfelelé osztdlyainak vezet6i kozott, ezaltal biztositjuk a minél
magasabb szinvonalt rehabilitdcidt, valamint a PTE esetében a betegek érdekeit
figyelembe véve a szakmai munkamegosztast.

P

e Az elmult években elértikk azt, hogy nagyobb az igény az els6bbségi rehabilitaciora
korhazunkban, mint amennyit a kapacitasunk megenged. Részben kapacitasbdvités
lehet megoldas, masrészt viszont az, ha szakmai szempontok lefektetésével
meghatdrozzuk azon betegek korét, akiknek a rehabilitacioja leginkabb indokolt
kérhdzunkban. Ezeknek a szakmai iranyelveknek a kidolgozasat 2020. els6 felében
tervezziik.

e A programozhato rehabilitdcio presztizsét ndvelni kell. Ehhez a magas szinvonald
szakmai munka mellett annak j& dokumentaldsa, elsGsorban retrospektiv
tanulmanyokban valo feldolgozasa sziikséges. Az eredmények szakmai publikalasa,
orszagos, nemzetkdzi rendezvényeken vald részvétel, eldadasok tartasa alapvetd. 2020-
ban a 45. Balneoldgiai Vilagkongresszuson vald részvételt terveztiik, melyet a
jarvanyhelyzet miatt 2021-re halasztottak. 2018-ban megkaptuk a 2020-ban
megrendezésre kerlild Magyar Balneoldgiai Egyesiilet Nagygytlésének rendezési jogat,
melynek szervezése mellett tudomanyos munkéink bemutatasat is tervezziik eléadasok
¢s poszterek formajaban.

e A programozhat6 rehabilitacios ellatasra a varakozasi id6 az elmult évben 1,5 év volt,
2019-ben meghozott intézkedések kovetkeztében a varakozasi idé nem nott tovabb.
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2020-ban tovabbi szakmai szempontok felallitdsat tervezziik, melyek alapjan a
varakozasi 1d6t 1 év koriili idére tudjuk csokkenteni, mert a tul hosszu varakozasi id6
rontja a betegellatds mindségét, sokszor a beteg allapota lényegesen megvaltozik a
beutalé beadasa €s a beteg behivasa kozott, ami varatlan nehézségeket okozhat. A
beutald bizottsag feladat lesz olyan indikétorok kidolgozasa, amelyekkel ezt a célt
elérjlik.

e 2020. majusban egy fél napos szakmai programot terveztiink reumatologusok,
rehabilitacids szakemberek €s traumatolégusok részére. A PTE Traumatoldgiai Klinika
munkatarsait hivtuk meg el6adésok tartdsara, valamint t6bb dolgozonk is eléadast tartott

volna. Ez a programunk a virus jarvany miatt elmarad, de a késébbiekben tervezziik a
megtartdsat.

e Orvosaink szakmai fejlodése céljabol heti rendszerességgel referdlot tartunk.
Termeészetes Gyogytényezot Alkalmazo Belgyogydszati Osztdly: 56 dgy

e FEz a struktiura jobban tiikr6zi a koérhdzban foly6 tevékenységet, de ez mellett a
beteganyag valtozasat is eredményezi (kordbban krénikus belgyodgyaszati osztaly
miik6dott kérhazunkban). A kordbbi idds, multimorbid belgyogyaszati betegek helyett,
akiknél a balneoterapia kontraindikalt volt, azokat a betegeket célozzuk meg, akik
szintén multimorbidak, de allapotuk, f6leg fiatalabb koruk miatt a balneoterdpia, a
természetes gyogytényezdk alkalmazdsa megengedett, sét kivanatos. A teriileti ellatasi
kotelezettségnek megfeleld ellatds biztositasa mellett a diabeteses betegeink ellatisat
tartjuk kiemelten fontosnak.

Feladatok:

e A diabeteses betegek ellatasanak javitasa érdekében 2018-ban egy belgyégyész kolléga-
megkezdte a diabetoldgiai képzést, melyet 2020-ben fog befejezni és diabetoldgiai
licencvizsgat fog tenni. Ezen tulmenden vizsgalatokat kezdiink a gyégyviz vércukor
szintre gyakorolt hatdsanak elemzésére.

Programozott kardioldgiai rehabilitdcio: 26 dgy

A kardiologiai rehabilitacios tevékenységtinket folyamatosan erdsitjiik. J6 szakmai kapcsolatot
apolunk a Balatonfiiredi Szivkérhazzal. A korai rehabilitdcidban részt vevd betegek szama
emelkedik, ezért a betegbiztonsdg elsddleges. Emiatt az elmult években t6bb 1€pésben a
miuszerezettség fejlesztése tortént.

Feladat:

e A miiszerezettség mellett a betegbiztonsag szempontjédbodl fontos a dolgozok rendszeres
oktatasa, tudasok szinten tartasa, fejlesztése. 2018-ban t6bb napos EKG tanfolyammal
egybekdtott reanimacios tovabbképzést szerveztiink a dolgozdinknak. Tervezziik, hogy
ezt minden évben megszervezziik.



e A személyi feltételek biztositdsa, a szakmai munka erdsitése céljabdl egy kardiologus
szakorvos felvételét terveztiik 2019-ben, melyet nem siker{ilt megvaldsitani. 2020-ben
tovabbra is keressiik azt a kardiologus kollégat, aki csatlakozni tudna a jelenlegi
teamhez.

Programozott nogyogydszati rehabilitiacio: 20 dgy (a Természetes Gyogytényezot Alkalmazo
Belgyogydszati Osztdly keretein beliil)

2016.09.01-t8] a természetes gydgytényezdt alkalmazd kronikus belgydgyaszati osztaly keretén
belil mikodik. A harkdnyi gydgyviz tradicionalisan jo hatdst bizonyos ndgydgyéaszati
kérképekben: medddség, krénikus kismedencei gyulladds. Az osztadly fontos profilja az
iddskori incontinentia és siillyedéses korképek kezelése, mely gyogyviztol fliggetlen. Ezeket a
tevékenységeket a rehabilitidcids szakma ma nem ismeri el, igy a négydgyaszati rehabilitacio
fogalma sem szerepel a rehabilitacios teriiletek kozott. A korhazunk és a Paradfiirdéi Korhaz
kozos, kitarto eréfeszitésének koszonhetéen a kronikus ellatasi formak kozott kapott helyet a
természetes gyogytényezOkon alapuld ndgyodgyaszati ellatds. Az elmult évek marketing
kampéanyainak hatdsara a medddségi programra jelentkezd betegek szama nagymértékben
megnott (egy 2017-es dtmeneti visszaeséstol eltekintve), részben visszaszoritva az idés betegek
ellatasat. Ezért 2018. oktdber 15. 6ta a kordbbi 15 4gy helyett 20 agyon végezzik ezt a
tevékenységet.

Feladat:

o Az elmult évek csaladpolitikdja kedvez annak, hogy tovabb néveljik a medddségi
programban részt vevOk szamat. Mivel a medddségi program egyediildllo, ezért
erdsitjiik a kapcsolatot a Magyar N6i Unidval, valamint tervezziik a kapcsolat felvételét
a Keresztény Anyasagi Kozponttal.

«

e Az eddigi tapasztalataink tudomdnyos, elsOsorban retrospektiv modon torténéd
feldolgozésat, az eredmények tudoményos férumokon és folyoiratokban vald
megjelenitését alapvetden fontosnak tartjuk.

o Ismét fokuszba kell allitani az idéskori korképek kezelését, mert ezen a ponton tud ez
az osztaly kapcsolodni a mozgasszervi osztalyok munkdjahoz, beteganyagahoz és ez
altal komplexebbé tudjuk a tenni a betegek ellatasat.

Aktiv reumatologiai ellatdas: 15 dgy

2016. éprilis 1-t6l az ellatast 15 sajat dgyon végezziik. A Rehabilitaciés Szakmai Kollégium
allasfoglaldsa alapjan minden érintett rehabilitdciés intézményben az aktiv agy megléte
kritérium. Szakmailag alapvetd, hogy a dontden mozgésszervi rehabilitaciot végzd osztalyok
munkdjat az aktiv osztaly segitse és tdmogassa az 0j betegek kivizsgalasaval, diagndzis
felallitasaval, a kronikus betegek akut panaszainak ellatdséaval. Az osztaly hatteret biztosit a
nagy kapacitasi ambulans rendszeriinknek is. 2017-ben az osztaly tevékenységét kiterjesztettiik
a ,.Gerincbetegek aktiv komplex reumatoldgiai ellatdssal” megnevezésti 08410D szamu
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csillagos HBCS-s ellatassal.

Feladat:

e Beteg-utak egyszeriisitése, a potencidlis kiildé orvosok, ambulancidk felé a szoros,
személyes kapcsolat kiépitése, hogy a fenti szakmai szempontokat egységesen kezeljiik.
Kapcsolat felvétele elsdsorban a PTE Reumatologiai és Immunologiai Klinikaval,
valamint a Pécsi Egyesitett Egészségiigyi Intézmény reumatoldgiai szakrendelésein
dolgozé kollégakkal.

e Oszteopordzisos betegek szlirése — OP szakambulancia létrehozasa (kapcsolatépités
traumatologidval, haziorvosokkal).

Psoriasis gondozds

A kardiologiai rehabilitacio mellett a legnagyobb potencial ebben az ellatasban rejlik.

A harkéanyi gydgyviz psoriasisra gyakorolt kedvez6 hatésa régéta ismert tény, a mozgasszervi
¢és négyodgyaszati betegségek mellett ez a harmadik tradicionalis teriilete a gyogyviz hatdsanak.
Ennek igazolasara a psoriasis teriiletén a PTE Farmakologiai Intézetével folytak vizsgalatok,
melyek a jo hatdst igazoljak (dr. Sebok Béla, dr. Pintér Erika, dr. Szolcsanyi Janos).

Feladat:

e A gyogyviz hatdsossagat tovabbi vizsgalatokkal kell igazolni, melyeket nemzetkozi
szinten is publikalni kell. 2016-ban tudomanyos munkat kezdtiink a psoriasis teriiletén.
Azoéta minden évben tudomdnyos konferencidkon és tudomanyos koézlemények
forméjéban is kozzétettiik eredményeinket. Ezt 2020-ban is tervezziik folytatni. Egy .
bdrgyogyasz kolléga Ph.D. fokozatanak-megszerzése 2020-ban varhat6 ezen a teriileten.

e A biologiai terapidk térhoditasa miatt a korhazban folyé kezelések kisebb stlyt kapnak.
Stabil beteganyagunk megtartasa, esetleg ndvelése a cél, ennek elémozditasat szolgalja
a fentebb emlitett Harkdnyi Psoriasis Konferencia megszervezése.

2.2.4. Kapacitas és finanszirozas

Jelenleg a NEAK (a43/1999. (I11.3.) Korményrendelet 8/A. melléklete alapjan) ,,A” mindsitésii
rehabilitaciés 4gyainkat, valamint természetes gyogy tényez6t felhasznaldé krénikus
belgydgyaszati kapacitdsunkat egyarant 2,0-es szorzéval finanszirozza. 2018. januar 1.-t61 a
napi alapdij 6.600,- Ft.

Aktiv reumatologiai fekvdbeteg ellatdsunk havi teljesitmény volumen korlatja 37,8 HBCS
sulyszam/hé, a sulyszam alapdija — szintén 2018. januar 1.-t61 — 198.000,- Ft/HBCS.
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Koérhazunk 2020. januar 1.-én érvényes fekvObeteg kapacitasat az alabbi tablazat mutatja be. A
targyévben nem terveziink kapacitdsmodositast.

Za .
Mozgésszervi rehabilitacio 205
Kroénikus belgydgyaszat 56
Kardiologiai rehabilitacid 26
Aktiv reumatologia 15
Osszesen: 302

2.3. Kozponti fizioterapia

A kozponti gyogytorna és fizioterdpia egység tekintetében (gyogytorna, masszazs,
elektroterapia, ergoterapia), a 2019-es évhez hasonléan, tovabbra is tudomanyos kutatasokat
terveziink 2020. évben t6bb témakorben. Célunk, hogy a kutatasok eredményeit konferencidkon
¢s tudomanyos cikkek formdjadban publikaljuk, elésegitve a hatékonyabb, bizonyitékokon

alapulé betegellatast.

Korhazunkban tobb éve sikeresen folyik gydgytornasz és gydgymasszor hallgatok gyakorlati
oktatasa. Célunk a 2020-as évben is_.a gyakorlati oktatdsokat, megtartani. 2018 éVté’)L a
gyogymasszOr hallgatok elméleti oktatésa is Intézetlinkben torténik, terveink kozott szerepel az
elméleti oktatas megtartasa 2020-ban is. A Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar
Fizioterapids és Sporttudoményi Intézetével egylittmtkodve 2020. évben a IV. éves
gyogytorndszhallgatok szokdsos reumatologia gyakorlati dllamvizsgajanak lebonyolitasaban és
vizsgaztatasaban a 2020. évben azonositott Uj koronavirus okozta fert6zések (COVID-19) miatt

nem tudunk részt venni.
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Gydgytorndsz csoport

Terveink kozott szerepel 2020. évben 0j csoportos torndk bevezetése, bovitjiik kardiologiai
rehabilitacidés  profilunkat szivelégtelen pacemaker beliltetésen atesett paciensek
rehabilitidcidjaval ¢és kezeléstik tudomanyos vizsgalataval. A ndgydgyaszati betegek
kezelésében és tudoményos vizsgalatok kivitelezésében egy modern izomerd méré késziilék és
elektroterdpias késziilék 2019-es beszerzésével 2020. évben 1Uj hatékonyabb ellatist és

kutatasokhoz sziikséges adatok gylijtését, rogzitését tudjuk biztositani.

Tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink gydgytorndszaink tovabbképzésére kiilonbozo
tanfolyamokon €s konferencidkon vald részvétel lehetdségének megteremtésével. A 2020.
évben azonositott Uj koronavirus (SARS-CoV-2) okozta fertézések (COVID-19) miatt azonban

a tovabbképzések, konferencidk csak limitalt szamban kertilnek megrendezésre.

A gybdgytornasz csoport 2020. évi képzési terve:

Tanfolyamok, tovibbképzések
McKenzie A rész

McKenzie B rész

Trigger pont terapia

| Mulligan manudlterdpia A rész
Mulligan manudlterapia B rész
Terrier lagyrész mobilizacios tanfolyam
Fascia technika

Konferencidk, kongresszusok

Magyar Balneoldgia Egyesiilet 2020. évi Nagygytilése 3

DO [t frd |t DD [ i ] bt

Orvosi Rehabilitacié és Fizikalis Medicina Magyarorszagi
Tarsasdga Vandorgylilése

Ul

Masszdzs csoport

Terveink kozott szerepel 2020. évben a masszér csoport dolgozoi korében kiilénbézd

tanfolyamokon és konferencidkon val6 nagyobb aranyu részvétel biztositasa.



Elektroterdpia csoport

Tervezziik a széraz szénsav kezelés és kezelOhelyiség bovitését a nagy igényre vald tekintettel.

Tervezziik tovabba az elektroterapids kezelések bovitését, a magneses kezelés atszervezését

2020. évben.

Ergoterdpia csoport

Terveink kozott szerepel 2020. évben az ergoterapia csoport dolgozdi korében kiildnb6zé

tanfolyamokon és konferencidkon valé nagyobb aranyu részvétel biztositasa.

3. Egyéb tevékenységek

3.1. Klelmezés

A kozbeszerzési eljardson nyertes palydzéval kotott 60 honapos iddtartamu szolgaltatasi
szerz6deés 2015. méjus 1-vel 1épett hatalyba, igy ) kozbeszerzési eljaras lefolytatasara a keriil
sor a tervid@szakban. Az \1j kdzbeszerzési eljards elokészitését kezdtitk meg az 2019. év utolso
negyedévében, a 2020. évi tervkészités idején a jovahagyott kozbeszerzési eljaras az
Elektronikus K6zbeszerzési Rendszerben ajanlattételi szakaszban tart.

A szerz8dés szerinti szolgéltatasi Osszeg a Kérhaz élelmezésére (betegek és alkalmazottak
részére) atlagosan havi nettd 15,7 millié Ft-ot tett ki az év els6 negyedévében, 2020. aprilistol
a vis maior helyzetben jelentds betegszam csokkenés miatt a szerzédés szerinti teljesités
nagymértékben lecsokkent, amelynek élelmezési szolgaltatas felfutasa jelenlegi prognézisunk
szerint 2020.augusztusatdl fokozatosan varhaté. A Harkanyi Psoriasis Centrum 90 agyas
egysége a tervkészités idején zéarva tart, varhatoan 2021-ben térhet vissza az &agy- és
szobakihasznaltsag a koronavirus-jarvany megjelenését megel6z6 szintre, amely tényez6 a
HPC részleg élelmezési igényét is meghatdrozza, terveink szerint az idei év utolsd két
hénapjadban mar komoly vendégforgalmat generalhat a belfoldi turizmus megélénkiilése a
veszélyhelyzet utan néhany hénappal.

3.2. Mindségirinyitas
A kidolgozott mindségiranyitasi rendszer alapjan dolgoztunk az elmult évben is. Ennek alapjan
Koérhdzunk 2020-ban is folytatja a mindségi valtoztatdsokat, korszer(sitéseket.

Minoéségiranyitasi Kézikonyviinket az Gj szabvanynak megfeleléen (MSZ EN ISO 9001: 2015
szabvany ¢s a Magyar Egészségligyi Ellatasi Standardok Verzié (MEES) 1.0 alapjan) 2018-ben
elkészitettiik.
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Minden évben intézménytinkben bels6 €s kiilsé auditot végziink. A belsd audit tervszertien el
van készitve, mely minden osztalyt és részleget érint. A feliilvizsgalatokat az éves Auditterv
iranyozza el6. A feliilvizsgalatot a mindségiranyitasi rendszerre vonatkozo szabalyok,
iranyelvek alapjan kell felfolytatni. Majd ezt kévetéen a MIR rendszert kiilsé tantsité cég
vizsgalja at, abbdl a szempontbdl, hogy megfelelé-e a szabaly kovetelményeinek. Sikeres
megfelelés esetén a rendszer 3 évre megkapja a tanusitvanyt, amelyet a kiils6s cég évente
feltilvizsgal.

El6z6 két évben tortént meg a felligyeleti és idén esedékes a megujitd audit. 2020 utolso
negyedévében tervezziik a megljitd belsd és kiilsd auditot. Ennek sikeres teljesitése esetén
intézménylink tanusitvanya megujitasra kerlil, és kovetkeztében folytathatjuk a
mindségiranyitasi rendszer hatékony mikodését.

Folyamatosan torténik az el6z6 auditon tapasztalt nemmegfeleléségek kikiiszobolése, helyre
allitasa, valamint az ott elhangzott fejlesztési lehetdségek megvaldsitasa.

Szabalyzataink és eljardsi rendjeink folyamatos frissités és bovités alatt allnak. Apolasi
dokumentacidnk is folyamatosan frissiilnek, valamint hazirendiinket is. Mindkét honlapunk
korszertsitésre (pl. akadalymentesités) kertil 2020. elsé negyedévében.

Eszkodzparkunk is folyamatosan szeretnénk bdéviteni, fejleszteni: 0j betegagyak, matracok,
agynemuk, textilidk szolgaljak betegeink kényelmét. Szamitogépparkunk folyamatosan
megujul. Az 4polast €s betegellatast szolgalo eszkdzeink folyamatosan bovitve vannak.

3.3. Mosoda | : | ‘

A mosasi tevékenység fajlagos onkoltsége 2019. évben bruttd 307- Ft/kg volt. Ez az érték 2020.
é¢vben varhatéan minimalis mértékben fog valtozni, konkrétan emelkedni.

A mosoda sajat mikddtetését tovabbra is fent kivanjuk tartani, azzal, hogy ez a dontés évenként
feliilvizsgalatra kertil. Ezt elsésorban munkahely megtartasi és minéségellenbrzési
szempontok, valamint a piacon jelenleg elfogadott bérmosasi arak indokoljak. A kdzelben
talalhatd Siklosi Korhaz Nonprofit Kft. szdmara is vallal intézményiink bérmosast szallitassal
egybekdtve a 2020-as évben a szabad mosodai kapacitasok dtmeneti lekotésére.

3.4. Takaritas

A korhaz a takaritasi feladatokat a 2020. évben is sajat dolgozdéi dllomannyal tervezi ellatni.

A takaritas négyzetméterenkénti (Fedezet 2 szintli) onkoltsége 2019. évben 3.100,- Ft/m? volt.
A 2015. majusban megkezdett, kozfoglalkoztatott munkaeré bevonasat a takaritasi feladatok
ellatasaba tovabbra is fenn kivanjuk tartani, amely nagymértékben javitja a munkaerd személyi
jellegt fajlagos koltségét.
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A takaritési feladatokra a Kormanyhivatallal 2021.02.28-ig hatélyos keretszerz6dés alapjan
tovéabbi 12 hénapig 3 {6 takaritod alkalmazéasara van lehet6sége a korhazuknak, a tervkészités
idépontjdban sajnos mindossze 2 f6t tudunk foglalkoztatni.

A 2019. marciusatol bevezetett keretgazdalkodasi rendszer kovetkeztében anyagkoltség
megtakaritast terveziink 2020-as évben is, a minimalbér 2020. évben t6rtént mintegy 8 %-o0s
emelése ezzel a megtakaritassal szemben all majd az lizleti évben, igy egyenlegben a takaritas
fajlagos dnkoltségének varhaté értéke 2020. évben 3.300,- Ft/m? lesz, amely mintegy 6 %-o0s
éves fajlagos onkoltség-novekedést jelent eldzetes kalkulacionk szerint.

4. Humanpolitika

4.1. Munkaszervezet, létszamgazdalkodas
Szervezetlink statisztikai allomanyi 1étszama 2019.12.31.-én — kozfoglalkoztatott statuszban
1év6 allomany nélkiil — 289,13 6 volt.

Munkajogi 1étszdmunk 2020.03.31-én 315 {6, ezen kiviil 2 {6t foglalkoztattunk
kozfoglalkoztatasi jogviszonyban takarité munkakorben.

A munkavallalok kifizetdhelyek szerinti eloszlasa 2020. 03.31-én:

Kronikus fekvibeteg ellatas 117 3
Jaro6 beteg szakellatas 9| 0
Labor 2 0
Rontgen 3 0
Dietetika 5 2
Terapeutak 4 0
Ko6zponti igazgatas/kommunikacids csoport 15 0
Gépjarml 1 0
Takaritas (kozfoglalkoztatottak nélkiil) 22 1
Porta 5 0
Mosoda 5 0
Kozponti raktar 1 0
Ké&zponti fizioterdpia (Gydgytorna) 39 9
Ko6zponti fizioterapia (Masszazs) 34 2
Medence felligyelet 6 0
Elektroterapia 17 1
Egészségligyi diszpécserszolgalat 14 1
HPC 16 1
Osszesen 315 20
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Kozfoglalkoztatds

Jelenleg a 2020.03.01-jén megko6tott kozfoglalkoztatasi szerz6désiink van érvényben. A
szerz6dés értelmében 3 f6 kozfoglalkoztatott alkalmazédsara van lehet6ségilink, takaritd
munkakdrben. A program vége 2021.02.28.

Tamogatott foglalkoztatds

Tovabbra is 3 nagy tdmogatasi forma igénybevételével csdkkentjiik személyi jellegli
raforditasainkat:

e GINOP-5.1.1-15-2015-00001 "Ut a munkaerd piacra" elnevezésti kiemelt munkaer
piaci program.

o Ifjusagi Garancia (Gazdaséagfejlesztési és Innovacios Operativ Program 5.2.1-14-2015-
00001) munkaerd piaci program.

e TOP-5.1.1-15 Megyei szinti foglalkoztatdsi megéllapoddsok, foglalkoztatési-
gazdasagfejlesztési egylittmiikodések a megyei jogl véros teriiletén és varostérségben
elnevezést munkaerd piaci program.

A tervkészités idépontjaban (2020.04.20.) 2 6t foglalkoztatunk fenti programok keretében,
gyogymasszor és iszapkezeld munkakordkben, amely munkakorben foglalkoztatott dolgozdk
bértamogatasa jelenleg is folyamatos, azaz tdmogatasi szakaszban tart a foglalkoztatds.
Amennyiben megfeleld végzettségli munkavallalok vélnak elérhet6vé, 2020. évben is igénybe
kivanjuk venni a bértdmogatéds lehetdségét, a Korhdz dolgozoi fluktuicidja altal tAmasztott
igényeknek megfelelden.

4.2. Oktatas, képzés ’ .

2020-ban is tamogatjuk a terapias, gydgytornasz és apolo dolgozoink képzését. Szakdolgozoink
2020.4prilisatél folyamatosan tdvoktatds keretében, online kotelezé szakmacsoportos
képzésen vehetnek részt, a kovetkezd témakorokben:

- Az egészségligyi szakdolgozok jogai, kotelezettségei
- Betegjogok

- Adatvédelem az egészségiigyben

- Jogi felel8sség az egészségligyi szolgaltatasok sordn

Apoléink a kotelezd szakmacsoportos képzésen kiviil is részt vesznek tovabbképzéseken,
varhatéan az év mésodik felétol:

e 2020.szeptember Szakdolgoz6i Tudomanyos Kongresszus - Si6fok
e 2020. november MESZK Tudoményos nap — Budapest

2020-ban, szabadon valasztott kreditpontos képzést korhdzunkban nem terveziink, a jelen
helyzetre valo tekintettel (COVID 19).
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2020.04.15.-t61 EFOP-1.8.0-VEKOP-17-2017-00001 azonositoéja, ,,A nyomadsi fekély
megeldzésének és ellatasanak jogyakorlata" e-learning képzésen vehetnek részt dolgozdink.

Szakiranya képzéseket tovabbra is folytatnak munkavallaloink, jelenleg online formaban:
- 1 16 diplomas &pol6 szakon,

- 2 {6 gyakorl6 apoldi szakon,

- 1 £6 OKJ 4poléi szakon,

- 6 16 fizioterapids asszisztensi szakon.

Iskolarendszeren kiviili oktatds 2020-ban elkezd6dott a gyogymasszérok részére, azonban
2020. marciuséban felfliggesztésre keriilt a képzés, bizonytalan ideig.

Szerz6d6 partnerek:
"P. Oktatasi Kézpont" Masodik Esély Iskolaja
- OKTAV Tovabbképzé Kozpont Zrt.

2017. szeptembere Ota részt vesziink az iskolarendszerit szakképzésben, a tanulok részére
tovabbra is biztositjuk a gyakorlati képzést. 2017. szeptembertdl ,,Tanuloszerzddéssel”
foglalkoztatjuk a gyogymasszér tanuldkat. A 2019/20-as tanévben foglalkoztatott gyogy
masszOr hallgatdi 1étszam 53 6. Varhatdan a 2020/21-es tanévben is hasonléan alakul a tanuléi
létszam.

2018/19-es tanévben a gyogymasszOr tanuldszerzddéses gyakorlati oktatds mellé
bekapcsolodott a fizioterapids asszisztens, sportmasszor oktatas is.

A 2019/20-as tanévben foglalkoztatott fizioterdpids asszisztens hallgatéi létszam: 28 £6.
Vérhatdan a 2020/21-es tanévben is hasonléan alakul a fizioterapias asszisztens tanuloi 1étszam.

A 2019/20-as tanévben foglalkoztatott sportmasszér hallgatdi 1étszam: 3 6.

A tanuloszerzddések kapcsan a Korhaz, mint kdzhasznt tarsasag altal igénybe vehet6, - a
gyakorlati képzési normativa alapjan - csékkentd elszamolasok:

- Szakképzési hozzajaruléasi kotelezettség,

- Beruhézasi csokkentd tétel a targyévi eszkézbeszerzésekre, beruhazasokra.

Sajat dolgozéink képzésén til tovébbra is végezziik gyogytornaszhallgatok gyakorlati, szak-
€s allamvizsgainak lebonyolitasat, valamint népegészségiigyi ellenér (Bsc, Msc) hallgatok,
egészségligyi menedzser (Msc) hallgatok gyakorlati képzését. Ez iranyad képzések 2020.
marciusaig folytak, a jelenlegi helyzetre vald tekintettel (COVID 19) tervezhetden az év
masodik felében ismételten Gjraindulnak.

17



5. Marketing tevékenység

A marketing tevékenységlinkben a 2020. évre vonatkozdan az alabbi feladatokat fogalmaztuk

meg.

Egyiittmitkédés és kézos marketing tevékenység

A Harkéanyi Psoriasis Centrum (tovabbiakban HPC) piaci bevezetésének folytatasa,
egylittmikddve a Harkényi Turisztikai Egyesiilettel (tovabbiakban HTE), Harkany
Véros Onkorményzatéval, a Harkanyi Gyoégyfiirdé Zrt-vel és a programhoz kapcsolédo
tovabbi szolgaltatokkal.

A HPC szolgéltatasainak értékesitése a személyi feltételek biztositasa mellett.

Rendszeres marketinges megbeszélések szervezése a partnerek 4altal delegalt
személyekkel, a harkanyi programok, folyamatban 1évé palyazatok, egyeztetése és
kozos szervezése.

Az év elsd felében a n6gyodgyaszati kezeléseink kiemelt rekldmozésa. (2019. oktober
Pataki Zita kozismert személlyel forgatott kisfilm, vlog, mely utan 50 000-es
latogatdszamot értiink el oldalunkon, a N6i Valtoban valo cikk elhelyezése) Ennek
folyomanyaként szeretn€k a ,.kdzismert személy” anyagait felhasznalva népszertisiteni
medddségkezelési programunk.

2020. Januarban felvettiik a kapcsolatot egy call centeres céggel, akikkel szerz6dést is
kotottink a HPC szolgaltatasainak értékesitésére (min 6 nap 5 éjszakas gyogykura
kezeléssel egybekotott szallashely szolgaltatas).

Héziorvosok szdmara szines kiadvanyt készitettlink a jardbeteg ellatasaink reklamozasa
celjabdl, ezeknek az anyagoknak az eljuttatasat 1. negyedévben megkezdtik.

A meglévd beutaztatd kapcsolatok dpolasa, ij partnerek keresése.

A kozremiikodd utazési iroddkon keresztiil érkezd, valamint a meglévd visszajard
kiilfoldi €s belfoldi fizetd betegek foglaldsanak és kezeléseinek komplex intézése, és a
kapcsolatok tovabb épitése.

Egylittm{ik6dés a magyarorszagi psoriasis betegszervezetekkel és egyesiiletekkel,
részvétel és eldadasok tartdsa az altaluk szervezett rendezvényeken. Kapcsolatfelvétel
tovabbi — a Koérhaz szakteriileteire nézve relevans — betegszervezetekkel.

A kiilfoldi piacokrol utaztatod cégekkel vald kapesolatépités.

Bevezetésre kerlilt a visszatérd kartya régi vendégeink részére. Azok vehetik igénybe a
kedvezményt, akik legaldbb mar kétszer foglaltak a Harkanyi Psoriasis Centrumban.

2020. elején bekapcsolddtunk az Erzsébet programba, melynek sordn héatranyos
helyzetli emberek vehetik igénybe szallodai szolgéltatasunkat. A Szallas.hu utaztaté
rendszeriink keresztiil aktivaltuk a lehetdséget, ezaltal plusz hirdetési feliiletet kaptunk.

Egészségszakmai és dltalinos marketing célok
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e Szakmai elismertség erdsitése orszagon beliil és kiilfoldon:

o A Kérhazba beutald szakmak orvosainak folyamatos informalasa a teriiletiiket
érintd kérdésekben;

o Orvosi és szakdolgozoi kreditpontos képzések szervezése ¢és kapcsolddd
feladatok ellatasa;

o Belfoldi és kiilfoldi szakmai publikacidk megjelentetésében vald kozremitkodés.
e Kapcsolatépités és informacios anyagok készitése a szakmai szervezetek részére.
e Az 1j beteg-beutalasi rendhez kapcsolodo fizetds szolgaltatdsok népszerisitése.

e A NEAK A4ltal nem finanszirozott szolgéltatdsaink ismertté tétele (psoriasis program,
ndgyogyaszati program).

e Az elérhetd fizetds szolgaltatasok ismertségének és kihasznaltsdganak novelése.

e A borgyogyaszati, mozgasszervi, kardioldgiai €s ndgyogyaszati rehabilitacids
osztalyokon a fizet6 betegek korének névelése.

e Az év folyaman kilonbdzd akcidk a fizetds szolgaltatdsok népszeriisitésére, ezekhez
kapcsolodo hirdetések, reklamanyagok, arjegyzékek, belsé bizonylatok készitése.

Konferenciak képzések, rendezvények
2020. méarcius 6. Zalaegerszeg
Gyogyitas és wellness 1) kihivésai Harkanyban (eléadé: Dr Péter Ivan Antal)

A 2020. marcius elején bekdvetkezett koronavirus jarvany miatt minden tervezett el6adas,
konferencia torlésre keriilt, nem tudjuk, nem latjuk, hogy ebben az évben még milyen
lehetéségeink lesznek ilyen rendezvényeken részt venni.

PR és sajto és online marketing
e amegkezdett online marketing kampany folytatasa:
- PR cikkek és hirdetések megjelentetése;
- Egytlittmik6dés a helyi és orszdgos médiakkal.
e Informéciés anyagok, brosurék készitése mind kiils6 és belsé marketinges célokra.
e Informacios anyagok, brosurak idegen nyelvii forditasainak elkészitése.

e Koz0osségi oldalak immar sajat er6bol torténd menedzselése, melytdl 20%-o0s névekedés
elbiranyzott:

- Facebook: atlagosan heti 2 poszt, illetve csomagajanlatokra fizetett hirdetések
inditasa. Célcsoportok: a kollégék, a szakmai képzéseink irant érdekl6dék és a
korhaz betegei.
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- YouTube: sajat csatorna inditasa, videdkkal vald feltsltése, gondozésa.

- Instagram: 2018-ban létrehozott profilon az intézmény és szolgaltatdsainak
bemutatasa.

Honlapok gondozdsa

e A 2016-ban készililt honlapok tartalmanak egy 0j feliletre torténd atkoltdztetése,
tartalménak egyszeriisitése, mobilbarat megjelenés lehetdségével. A meglévd és
késziil felliletek folyamatos frissitése, naprakészen tartdsa, mind magyar, mind az
idegen nyelveken.

Szdllodai rész (HPC) miikodése
e Bels6 informacids anyagok létrehozasa, melyek a HPC napi miikodését segitik.
o FErtékesitési tevékenység: telefon, e-mail, kdzvetité oldalak és beutaztaté cégek.
e Front office (recepcio) miik6désének koordinélésa.

e Back office teenddk ellatésa.

6. Kozbeszerzések

A tervkészités idépontjdban aktualis 2020. évi kdzbeszerzési tervet (gazdasagi tarsasag 1.sz.
modositott 2020. éves kozbeszerzési terve) az 1. szdmu melléklet tartalmazza, amelyet a
hatalyos Kozbeszerzési toérvény eldirdsai és a Harkanyi Terma]l Rehabilitdcios Centrum
Kozhasznu Nonprofit Kft. 2020. évre tervezett beszerzései alapjan hataroztunk meg.

7. Palyazatok

Egészségiigyi humdnerdforrds-fejlesztés (EFOP-1.10.2-17-2017-00004)

Az intézményi foglalkoztatast tAimogatd palyazat keretében egyrészt 1étszambovitést szeretnénk
megvaldsitani 1 & kardioldgiai szakasszisztens és 2 f0 szakapolé Ujonnan torténd
alkalmazdsdval, masrészt a Koérhdzunkon beliil mikddd multidiszeiplinaris, funkcionalis
csoportok (,,mobil teamek™) 1étrehozasdval szeretnénk fejleszteni a betegellatds szinvonalat.
Terveink kozo6tt szerepe Decubitus mobil team, Mozgasszervi mobil team, Korai rehabilitacios
mobil team, Diabetes mobil team és Infekcidkontroll mobil team felallitasa.

A palyazat nyert, a szerz6déskotés 2018. mérciusban lezajlott, de a projektet a korhaz sajat
felelésségre megkezdte 2017. jinius 1-én. A projekt a meghatarozott iitemben halad, a
tamogatasbdl kizarolag bérek lesznek tAmogatva.



A projekt megvaldsitasa 3 évet érint, mivel 2017.06.01-vel indult és 2019. méajus 31-én zarult
(24 honap), a helyszini ellenérzés lezajlott. A projekt fenntartasi idébe Iépett, mely alatt a
korhaz vallalta a projekt eredményeinek fenntartasat és a mobil team tovabbi miikddését.

Jelenleg el6készités vagy beadas alatt nincs palyazatunk, nincs is olyan kiiras, illetve lehetéség
nyitva, amelyre beadhatnank eséllyel sajat otleteinket, elképzeléseinket. A terv készitésének
idépontjaban arrdél nincs informéciénk, hogy az év folyaman fog-e még megjelenni
egészségligyi EFOP palyézat, vagy hazai forras, amire palyazni tudunk.

8. Az iizleti terv fébb szamainak bemutatasa

Az lzleti terv a 2020. évre vonatkozdan tételes, koltségnemi bontasban késziil. A terv Excel
modellben kertil elkészitésre, mely tartalmazza a részletes bevételi, koltség, illetve raforditas
adatokat, a beruhazasi kiaddsokat, valamint az eredmény-kimutatas tervadatait.

A terv bazisa a terv készités idépontjaban ismert 2019. évi tényérték, amely tényadatokat
korrigaltuk a 2020. évben bekovetkezett koronmavirus-jarviny miatt kialakult
veszélyhelyzettel 6sszefliggésben meghozott, az intézményiink mukodtetését érintd kiilsé és
belsé dontések okan bekovetkezett valtozasokkal.

8.1. Bevételek

A Korhaz 2020. évi bevételei a NEAK 4ltal finanszirozott 6sszegb6l (fekvébeteg-ellatas,
jérobeteg-ellatas, gyogyfiirdé szolgaltatas), a fizetd betegektdl szarmazd bevételekbdl, az
értékesitett szolgaltatasok bevételeibdl, az egyéb bevételekbél, valamint a palyazaton elnyert
tamogatasokbol tevodnek Gssze.

Osszességében a 2020. évre 2.104.489 e Ft bevételt terveztiink, amely 243 368 e Ft-tal (10,37

%-kal) alacsonyabb az el6z6 évinél. A bevételek részletes megoszlasat a kovetkezd tablazat
ismerteti:

e Ft

Jaré-beteg ellatds NEAK 112 358 95 871 -16 487 85,33%
Jaro-beteg ellatas fizetd 75733 28 657 -47 076 37,84%
Szolgaltatasi bevételek 118272 48 445 -69 827 40,96%
Fekvd beteg ellatas fizetd 200 803 68970 -131 833 34,35%
Fekvd beteg elladtds NEAK 1458137| 1435318 -22 819 98,44%
Egyéb bevételek 381 839| 426276 44 437| 111,64%
Pénziigyi muiveletek bevételei 715 106 -609 14,83%
Aktivalt sajat teljes. értéke 0 846 846 | #HiHiH#H#H#
Osszesen: 2 347 8572 104 489 243 368 89,63




Jaro-beteg elldatis NEAK

A rendelkezésre allo kapacitasok teljes volumenének kiesését prognosztizaljuk bizonyos
hoénapokra az ismert okok miatt. A jaro-beteg ellatds NEAK-t6l szarmazd bevételeinek mintegy
15 %-o0s mértékil csdkkenésével szamolunk az el6z6 évhez képest. A finanszirozasba beépitett
jaro-beteg kasszasopréssel nem kalkulaltunk.

Jdro-beteg elldtds fizetd

A fizetd jard-beteg ellatas tervezett bevétel csokkenése 47.076 e Ft. A bevételcsokkenés oka a
tervkészités idején bizonytalan ideig teljes mértékben sziinetel a jardbeteg-szakellatds az
Orszagos Operativ Torzs dontésével Osszhangban. A kiesd volumen idétartama teljes
mértékben bizonytalan, nyari honapoktdl valészinisithetd a korabbi kapacitdsok fokozatos
kihasznaltsdga ezen a tertileten.

Szolgdltatasi bevételek

A szolgaltatasi bevételek kozel 60 %-os cstkkenésével kalkulalunk 2020.-ben (69 827 e Ft),
mely 48.445 e Ft varhato bevételt jelent. Ez els6sorban a szallasszolgaltatasi dijbevételek
kiesésébol adddik. A HPC épiiletszarnya tervkészités idején mar egy honapja zarva tart,
bizonytalan az Ujranyitds idépontja, a kihasznaltsag ndvekedésének liteme is bizonytalan,2021
elott nem varjuk a 2019-es szintli havi bevételek megkdzelitését. Az egyéb bevételek, példaul
ingatlan bérleti dijakbol keletkez6é kérhazi bevételek is szinte nullara csokkentek az utébbi 1-
1,5 hénapban. Osszefoglalva az arbevétel drasztikus mértéki csokkenését varjuk 2020. évben
egyértelmiien az ismert veszélyhelyzet kovetkezményeként.

Fekvobeteg-elldtds fizeté

« “*

A fizetd Jaro-beteg ellatas bevételeihez hasonldan o6ridsi mértéki bevételkieséssel kalkulalunk
ezen az ellatasi teriileten, mert jelenleg az ilyen jellegli kérhazi bevételeink nullara apadtak. A
korhaz bazis idészaki, 2019. évi bevételeinek mintegy kétharmados kiesését prognosztizaljuk
az év egészére, mert a veszélyhelyzet lezarultat kdvetden sem tudjuk a korabbi bevételi szinten
lizemeltetni ezt az ellatasi tertiletet jelenlegi alldspontunk szerint. A véarhat6 bevétel 2020-as
izleti évben mintegy 69 milli6 Ft-ot tesz majd ki.

Fekvobeteg-elldatas NEAK

A Korhaz legjelent8sebb bevételi tételét képezd fekvobeteg-ellatas bevételeinek 1,56 %-os (22
819 e Ft-os) csokkenésével szamolunk 2020-ban. A varhato bevétel 1.435 318 e Ft.

Sem az aktiv, sem a kronikus, sem a rehabilitacids ellatasban nem szamitunk finanszirozas
valtozasra. Minden ellatastipusban a még finanszirozott maximalis kapacitaskihasznéltsig
tovabbi fenntartasa a cél. A koronavirus-jarvany miatti veszélyhelyzetben bevezetett NEAK
bazisfinanszirozas bevételeivel szamoltunk a kapacitdsok kihasznaltsaganak drasztikus
mértékl csokkenésének ellenstulyozasaként.



Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek varhato 6sszege 426.276 e Ft lesz, mely a 2020. évi bazisérték (381.839 ¢
Ft) 111,64 %-a. A bevételek novekedése objektiv okokra vezethetd vissza, konkrétan az
egészségligyi szakdolgozdk 2020. januarban (14 %) és novemberben (20 %) torténd
béremelésére, mert a béremelést kiséré bértdmogatas ezen a f6kdnyvi szamlan szamoljuk el,
amely dotacid eldzetes szdmitdsaink szerint nomindlisan a 2019. évi 80 millié Ft-os 6sszegrél
a 200 millié Ft feletti 6sszeget jelent intézménytiinknek.

2020. évben a koltségvetés részérdl miikédési-, vagy Osztonzd tadmogatds, illetve szallitoi
konszolidacié cimén egyéb bevétellel nem kalkulaltunk az idei tizleti évre.

Viarhatdan a szakképzési hozzajarulast csokkentd egyéb bevételek is meg fognak jelenni 2020-
ban is, elézetes szdmitdsaink szerint mintegy 26 millioé Ft-os értékben.

Az egyéb bevételek tomegének legjelentdsebb részét a kiilonféle palyéazati projektek keretében
aktivalt targyi eszkdzok értékcsokkenésével szemben visszahatarolt tdmogatasi bevétel jelenti.
Ezek egyiittes 6sszege 2020. évben véarhatéan meg fogja haladni a 144 millié Ft-ot.

Pénziigyi miiveletek bevételei

A pénziigyi miiveletek bevételei kapcsan a 2019. évi bazis adatokhoz viszonyitva 609 e Ft-os
csokkenés fog bekodvetkezni a tervidészak sordn. A bevétel minimalis, varhatéoan 106 e Ft
Osszegli lesz.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

2020. évre 849 ezer Ft értékben terveztiink sajat teljesitmény aktivalasat, amely Gsszefligg a
koronavirus-jarvany elleni védekezéssel.

8.2. Raforditasok

Raéforditasaink tervezett 6sszege a 2020. évre 2.226 723 e Ft, amely a 2019-as bazisértékekhez
viszonyitva 115.709 e Ft (4,94%) cstkkenést mutat. A Koérhdz mikodési raforditasainak
meghatdrozo részét tovabbra is a személyi jellegli raforditasok adjak, jelent0s Gsszegli az
anyagjellegli raforditadsok, valamint az értékcsokkenés dsszege is.
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Az egyes koltség- és raforditas kategoridk tervszamainak alakulasat az aldbbiakban mutatjuk
be:

e Ft

az ,,
Anyag jellegli raforditasok 592272 475923 -116349| 80,35 %
Személyi jellegll kiadasok 1363 115 1441 855 78 7401 105,78 %
Ertékesokkenési leiras 2439221 229316 -14 606 94,01 %
Egyéb raforditasok 142 378 79 588 -62 790 55,90 %
Pénziigyi raforditasok 745 41 -704 5,50 %
Osszesen 234243212226723| -115709| 95,06 %

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjelleg(i raforditasok 2020. évre tervezett 6sszege 475.923 e Ft, mely mintegy 116.349
e Ft-tal (19,65 %) marad el a 2019. évi tényadatoktdl. Ennek okait, illetve az anyagjellegi
raforditasok Osszetételét a kovetkezd tablazatban foglaltuk dssze.

Anyagkéltség 159863 149712 -10 151] 93,65%
Igénybevett szolgaltatidsok 197979| 173536 -24 4431 87,65 %
Egyéb szolgaltatdsok értéke 26 886 23932 -29541 89,01 %
ELABE, eladott szolgélt. b. é. 207 544 | 128743 -78 801 | 62,03 %
Osszesen 592272 475923 -116349| 80,35 %

Az anyagkdltségek terén a bazisidészakhoz képest mintegy 6,35 %-os 10.151 e Ft-os
csOkkenés latszik. A koltségnem foglalja magéba az energiakoltségeket, vizdijat, termalviz
szolgéltatas dijat, amely a korhdz kapacitdsainak 2020. tavaszan t6rténé jelentds mértéka
kihasznalatlansaga miatt csokkenti a tervévre vonatkozé koltségeket.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett 6sszege 173 356 e Ft, az érték nominalisan 24 443 e
Ft-tal csokken a bazisidészakhoz képest. Egyes szolgaltatasfajtaknal (pl. ingatlan bérleti dijak,

egészségligyl szolgéltatasok) véarhatdé jelentés mértékli megtakaritds éves szinten a
veszélyhelyzet miatt.



Egyéb szolgdltatdsok

Az egyéb szolgaltatasok (pl. hatosagi €s vizvizsgalati dijak, bankkdoltség, stb.) vonatkozasaban
2020-ban mintegy 2 954 e Ft, mintegy 11 %-os mértékii koltségesdkkenéssel szamolunk az
ismert okok miatt. A varhat6 koltség igy 23.932 e Ft értéket vesz fel.

ELA’BE, eladott szolgdltatdsok beszerzési értéke

Ezen a terlileten a bazisévhez képest 78 801 e Ft-os kozel 40 %-os raforditas csokkenéssel
szamolunk, amely elsdsorban az élelmezési kozvetitett szolgaltatas raforditas visszaesésének
k&szonhetd a veszélyhelyzetben bekovetkezett kapacitas-kihasznalatlansag miatt.

Személyi jellegii rdaforditasok

Ezen koltségesoport tervezett értéke 2020. évben 1.401 855 e Ft, mely 2,46 %-kal, 31.296 e Ft-
tal magasabb az el6z6 évinél.

e Ft

bérkoltség 1120482 1206 394 85912 107,67%
személyi jellegli egyéb kifiz. 45068 42 236 -2832] 93,72%
jarulékok 197 565 193 225 -43401 97,76%
Osszesen 1363115 1441 855 78 740 | 105,78%

A ndvekedés oka az egészségiigyi szakdolgozdkat egészségligyben dolgozd, nem egészségiigyi
fels6foka végzettségli munkavallalokat érintd, 2020. januarban bevezetett és 2020.
novembertdl tervezett jelentds két itemben torténd bérfejlesztes, melyet Korhazunk végrehajt.
Ez — a tervkészités idépontjaban rendelkezésre all6 adatok alapjan — jelentds havi bér és jarulék
raforditds novekményt general.

A bérkoltség varhatoan 7,67 %-kal, 85 912 e Ft-tal n6. A kotelezd béremelés hatasan kiviil a
terv érték alakulasaban szerepet jatszik a minimalbér €s a garantalt bérminimum 2020. januar
1-jétdl torténd 8 %-os emelkedése is, amely intézménytink koltségvetésére is jelentds, mintegy
9 millio Ft-os hatdssal van éves szinten.

A személyi jellegii egyéb Kkifizetések értéke 2.832 e Ft-tal, a 2019. évi 6sszeg 93,72%-ara fog
csokkenni, és varhatéan mintegy 42.236 e Ft-ban alakul a 2020-as tizleti évben.

A jarulékok tervezett értéke, 193.225 e Ft, 4.340 e Ft-tal, mintegy 2,24%-kal marad el a 2019.
¢évi adatoktol. Ennek {6 oka a 2020. juliusatol bevezetésre keriild szocialis hozzajarulasi ado
csOkkentés 17,5%-ro61 15,5%-ra negativ hatassal; valamint a kotelezd béremelés (egészségiigyi,
minimalbér, garantalt bérminimum) okozta jarulékndvekedés 6sszességében negativ dsszesitett
ereddje.
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Ertékesékkenés

Az értékcsokkenés 2020. évi tervezett értéke 229.316 e Ft, mely 6 %-kal alacsonyabb volument
jelent a bazisévinél.

Ebben szerepet jatszik a kordbbi években aktivalt beruhdzdsok miatti értékcskkenések
kifutdsa, azaz az 0j beruhdzasok volumene alacsonyabb a korabbi iddszakhoz képest, ezért
mérséklddik az értékesokkenés a bazis idészakhoz képest.

Egyéb rdaforditasok

Az egyéb raforditasok 2020. évi tervezett értéke 79.588 e Ft, amely 62.790 e Ft-tal alacsonyabb
a2019. évi értéknél.

A 2020. évi tervezett Osszeg csOkkenésének oka kozhasznusag kovetkeztében 2020-t6l
megszind ipartizési adofizetési kotelezettség, az ennek okan szintén kies§ innovacios
jérulékfizetési kotelezettség, ez mintegy 37 millié Ft megtakaritast jelent éves szinten, valamint
az altalanos forgalmi ado fizetési kotelezettség jelentdés volumenii csokkenése a mukodés
évkozben bekovetkezett valtozdsa, azaz a veszélyhelyzet okan keletkezett kapacitas-
kihasznaltsag visszaesése miatt.

Pénziigyi mitveletek raforditdsai

A pénziigyi miveletek raforditdsainak 2020. évre tervezett 6sszege 41 e Ft, amely toredéke a
2019. évi pénziigyi raforditasoknak.
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8.3.Eredmény-kimutatas

e Ft

. Belftldi értékesités nettd darbevétele 1965303] 1677261 -288 042 85,34 %
02. | Export értékesités netto arbevétele 0 0 0] #HfHRHHH
1L Ertékesités netté arbevétele 1965303 1677261| -288042 85,34%
03. | Sajat termelésii készl. allomény valtozasa 0 0 0|  #i#HHHHHHY
04. Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke 0 846 846 | H#HH#HHHHIH
Il Aktivilt sajat teljesitmények értéke 0 846 846 | HfHHHHTHHIR
III. | Egyéb bevételek 381 839 426 276 44 437 111,64%

ebbdl visszairt értékvesziés 0 0 0| HeHHHHHHHH
05. | Anyagkoltség 159 863 149 712 -10 151 93,65 %
06. Igénybe vett szolgaltatasok 197979 173 536 -24 443 87.65 %
07. | Egyéb szolgaltatdsok értéke 26 886 23 932 -2 954 89,01 %
08. Eladott aruk beszerzési értéke 5693 1976 -3717 34,71 %
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke 201 851 126 767 -75 084 62,80 %
IV. | Anyagjellegii raforditisok 592 272 475923 -126 349 80,35 %
10. | Bérkoltség 1120482] 1206394 85912 107,67%
[1. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 45 068 42 236 2832 93,72%
12. | Bérjarulékok 197 565 193 225 4 340 97,76%
V. Személyi jellegii raforditdsok 1363 115| 1441855 38 740 105,78%
VI. | Ertékesokkenési leiras 243 922 229 316 -14 606 94,01 %
VII. | Egyéb raforditisok 142 378 | 79 588 -62 790 55,90%
ebbdl értékvesztés 0 0| 0 0,00%
A | Uzemi, iizleti tevékenység eredménye 5455| -122299| -127754 -2241,96%
13. Kapott osztalék, részesedés 0 0 0| ###HH#HHHIH
14. | Részesedések értékesitésének arf.nyeresége 0 0 0| #H#HtHHHE
Befektetett eszk5z6k kamata és
15. | arf.nyeresége 0 0 0| HEHHHHRREH
16. | Egyéb kapott kamatok 34 24 -10 70,59 %
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 681 82 -599 12,04%
VIIIL | Pénziigyi miiveletek bevétele 715 106 -609 14,83%
Részesedésekbdl szarmazo raf., arfoly.
18.  |veszt. 0 0 0| #Hi##HHH
19. | Befektetett pénziigyi eszk. arf.vesztesége 0 0 0| ##HHHE
20. |Fizetendd kamatok és kamatjellegii raf. 0 0 0 0,00%
21. | Részesedések, értékpapirok értékvesztése 0 0 0| HEHRHBHHHE
22. | Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 745 41 -704 5,50%
IX. | Pénziigyi miiveletek kiadasai 745 41 -704 5,50%
B./ | Pénziigyi miiveletek eredménye -30 65 35 -216,66 %
C./ | Adézas el6tti eredmény 5425 -122 234 -127 659 -2253,16%
X. Adodfizetési Kitelezettség 0 0 0| HHRRE
D./ | Adézott eredmény 5425 -122234| -127659 -2253,16%




Az lizemi-lizleti tevékenység varhato eredménye 122 299 e Ft veszteség.

Fenti kiadas és bevétel adatok fényében a 2020. évi gazdalkodasanak eredménye terveink
szerint 122 234 ezer Ft veszteséget fog mutatni.

Véarhatéan tarsasagi ado fizetési kotelezettségiink nem keletkezik a 2020-as lizleti évre
vonatkozdan.

8.4 Beruhazasok és felyjitasok

A 2020. tzleti évre Korhazunk az alabbi beruhdzasokat, felujitasokat tervezte:

1.

Balneologia épiiletében talalhatd szémnsavas (Mofetta) kezelohelyiség bdvitése,

felijitasa, teljes korszerisitése
Klimatizalas korszerisitése, fejlesztése
»C” épiilet kortermek komfortfok novelése

Fé6épiilet és Balneologia épiiletrész kozotti atjaro felszini és alagsori teljes felujitasa,

Balneologia nyaktag tetéfelijitasa

»C” épiilet elécsarnok-recepcié beazas megsziintetése
Rontgen épiiletrész feldjitasa

,,C” épiiletben orvosi gaz kiépitése 60 agyra

»C” épiilet villamos halozat felujitasa és kapacitas bovitése

8.4.1. Balneoldgia épiiletében talalhato szénsavas (Mofetta) kezel6helyiség

Indoklas:

A betegek korében is népszerli Mofetta kezelések jelenleg egy 25 m2-es helyiségben
zajlanak. A jelenleg rendelkezésre 4allo kapacitds nem tudja a felmeriild igényeket
maradéktalanul kielégiteni, ezért felmertilt a bovités igénye. A kezeldhelyiség kdzvetlen
szomszédsagaban 1évo, jelenleg kihaszndlatlan 6lt6zOhelyiség atalakitasaval lehetdség
nyilna a kapacitasbdvitésre.



Javaslat:

A két helyiség Osszenyitdsaval é&s teljes feljitasaval kialakulna egy 40m2-es
kezel6helyiség, ami legalabb 4 kezelShellyel valo boviilést eredményezne. A népszerii
kezelés igy mélto helyet kapna a Balneolodgia épiiletében.

A beruhazas tervezett nettd bekertilési koltsége: 13.000.000,- Ft.

8.4.2. Klimatizalas korszeriisitése, fejlesztése

Indoklas:

Az intézményben a kozosségi terek részben klimatizaltak. A kézponti el6tér kiilondsen
érintett, mivel a betegforgalom jelentds részét bonyolitja. Az elmult iddszakok
tendencidjaban is magasabb homérsékletli nyarai kdvetkeztében a klimatizalasi igények is
jelentdsen megnottek.

Javaslat:

A ,,C” éplilet recepcid-eldtér klimatizalasara nagy teljesitményti berendezés telepitése.
A beruhdzas tervezett nettd bekeriilési koltsége: 2.200.000,- Ft.

8.4.3. ,,C” épiilet kértermek komfortfok niovelése

Indoklas:

A ,,C” épiiletrészben a kortermek nagy része komfortositott. Egyre ‘nagyobb igény
mutatkozik a komfortos szobak igénylésére, ami a betegellatas szinvonalat is noveli. A ,,C”
épiiletben talalhatd alap besorolasu szobék teljes, vagy részleges feltjitdsaval novelhetd a
komfortfok.

Javaslat:
Els6 itemben 4 korterem (305, 102, 113, 114) teljes furdé feltjitasaval, valamint egy
kérterem (211) padldburkolat cseréjével valosulna meg a komfortnovelés.
A beruhazés tervezett netto bekertilési koltsége: 12.000.000,-

8.4.4. Fdoépiilet és Balneologia épiiletrész kozotti atjaro felszini és alagsori teljes

felujitiasa, Balneolégia nyaktag tet6feldjitasa

Indoklas:

A Foéplilet és a Balneoldgia épliletrész kozotti kozlekedés egy alagiton és a kdzelmultban
felujitott Zsigmondy sétanyon keresztiil megoldott. Az alagit jelenlegi miiszaki allapota
indokolja a teljes felujitast. Vizesedés, bedzas megsziintetése, a jelenleg rendelkezésre 4ll6
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akadalymentesités korszertsitése mind megvaldsitandd miiszaki tartalom. A kezelések
akadalymentes megkozelithetdségének  biztositdsa  kiemelt fontossdgd. Ezzel
Osszefliggésben a felszinen megjelend az alagut bevilagitasaért feleldés miitargyak feltyjitasa
is megvalositand6. A Balneoldgia éptlilethez kapcesoldéddan az épliletrész nyaktagban
talalhatd kihasznalatlan pihendhelyiség funkciovaltdsaval a nagyobb igényli BEMER
kezeldagyak elhelyezésére nyilna lehetdség, ami a betegellatds szinvonalat ndvelné.

Javaslat:

Az épliletek kozotti atkozlekedést biztosito alagit (90m2) teljes felujitdsa vizesedés,
bedzdsok megsziintetése, csuszas mentes burkolat kialakitdsa, akadalymentesités
korszertisitése korlat kialakitasaval. Felilvilagitok részleges szandldsa 0j szerkezet, jarhatd
tvegfeliilet kialakitdsaval, polikarbonat eldtetd 1étesitése, korlat felgjitdsa. A Balneoldgia
épiiletben taldlhatd pihend helyiség feletti tetOszerkezet részleges feljitasa, bedzas
megszilintetése, BEMER kezel6agyak telepitése.

A beruhazas tervezett nettd bekertilési koltsége: 35.500.000,- Ft.

8.4.5. ,,C” épiilet el6csarnok-recepcio bedzas megsziintetése

Indoklas:

A Rehabilitacios Centrum kézponti fogadohelyisége a ,,C™ épiilet elétér-recepcio, ahol a
beteg, latogatd eldszor megfordul. A rendkiviili es6zések alkalmaval probléma az
épliletrész lapostetd szigetelés eldregedésébdl adodo beazas.

Javaslat:

“

Az érintett tetOszakasz (310 m?2) szigetelés felujitdsa, badogozds, az épiiletszarny
hészigetelése.
A beruhazas tervezett nett6 bekeriilési koltsége: 7.500.000,- Ft.

8.4.6. Rontgen épiiletrész felujitasa

Indoklas:

A korabbi id6szakokban maér tervezett, de forrashidny miatt kimaradt a rontgen
diagnosztikai helyiségcsoport feltjitasa. Az ,,A” épliletben talalhatd, jol elhatérolhatd
épliletszakasz régi nyilaszardkkal, elavult tetdszerkezettel és szigeteletlen falszerkezettel
rendelkezik. Felgjitasa minden szempontbol indokolt.

Javaslat:

Rontgen éptiletrész (130 m?2) részleges felujitdsa. Nyilaszarok cseréje, épiiletrész
homlokzati hészigetelése, valamint a tetészigetelés felujitasa.
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A beruhazas tervezett nett6 bekeriilési koltsége: 15.000.000,- Ft.

8.4.7. “C” épiilet orvosi gaz kiépitése 60 agyra

Indokolads:
A COVIDI19 jarvany miatt kialakult helyzet kovetkeztében indokolta valt olyan
beruhazasok el6készitése, melyek megvaldsulasaval novelhet6, illetve specializalhato a
betegellatas mindsége. A jelenleg meglévo, foleg kronikus ellatasra alkalmas infrastruktira
céliranyos fejlesztésével felkésziilhet Intézménytink a varatlan helyzetek kezelésére.

Javaslat:

Az Intézmény “C” épiilete €s kdrnyezete alkalmas egy olyan cseppfolyds orvosi oxigén €s
stiritett levegd gazellatd rendszer fogadasara, mely 60 agy ellatasat biztositana.

A beruhazas keretében megvalosulna egy cseppfolyds oxigén tarolotartaly telepitése a
megfeleld fogadofeliilet kialakitdsaval. A tartaly a beszallito tulajdondban maradna, igy csak a
bérleti dij terhelné az Intézményt. Ezen kiviil kiépitésre keriilne egy oxigénellato és egy stritett
levegd vezetékrendszer is.

A beruhazas tervezett nettd bekertilési koltsége: 25.000.000,- Ft.

8.4.8. ,,C” épiilet villamos halézat felijitasa és kapacitas bovitése

Indokolas:

Az el6z6 pontban részletezett orvosi gaz kiépitése beruhazas feltétele egy megfelelden miikods,
szlinetmentes villamos haldzat. A tervezett beruhazas helye a “C” épiilet, amely épiiletrész
villamos hélozata jelenlegi formajaban nem alkalmas a tervezett oxigénellatd rendszer
biztonsagos fogadasara. Az elmult években is igényként merilt fel a halozat teljes feltjitasa,
ami forrashidny miatt minden évben 4tiitemezésre kertilt.

Javaslat:

A “C” épliletszarny teljes villamos feljitdsa, kapacitasbdvitéssel. A felyjitds a teljes
vezetékrendszer cseréjén tul egy aggregator telepitését is magaban foglalja, ami a betegellatas
biztonsagat nagymértékben névelné. A szerelés csak minimalis falbontéssal jarna, igy részleges
lizem alatt is lefolytathatd a kivitelezés.

A beruhazas tervezett nettd bekertilési koltsége: 60.000.000,- Ft.
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8.5 Mérlegterv

MERLEG Eszkézok (aktivak)

, aro meérle
A. Befektetett eszk6z6k 5754 804 5741 043
I. IMMATERIALIS JAVAK 59 765 60 724
1. TARGY1 ESZKOZOK 5695 039 5680319
111. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
B. Forgéeszkozok 589 767 434 505
1. KESZLETEK 7724 9217
1I. KOVETELESEK 300 568 277 695
111. ERTEKPAPIROK 0 0
IV. PENZESZKOZOK 281 475 147 593
C. Aktiv idébeli elhataroldsok 2 311 1 858
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 6 346 882 6 177 406
MERLEG Forrasok (passzivak) e Ft

D. Sajat toke 3332991 3210757

1. JEGYZETT TOKE - 200 000 200 000

ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
L. TOKETARTALEK 1 808 094 1 808 094
IV.EREDMENYTARTALEK 1317717 1323142

V.LEKOTOTT TARTALEK 1755 1755
VI.ERTEKELESI TARTALEK 0 0
VILADOZOTT EREDMENY 5425 -122 234
E. Céltartalékok 0 0
F. Kotelezettségek 414 531 502 329

1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 414 531 502 329
G. Passziv idébeli elhatarolasok 2 599 360 2 464 320
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 6 346 882 6 177 406
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Eszkozok

Befektetett eszkozok
Immaterialis javak

Immaterialis javak vonatkozasaban csekély 959 e Ft allomanynovekedéssel szamolunk, amely
kiilonbozetet foként 2020-as tizleti évben beszerzésre és aktivalasra keriilé szoftverek, példaul
a virusirtd szoftver jelent.

Targyi eszk6zok

A targyi eszk6zok 2020. évi tervezett értéke minimalis mértékben, pontosan 14.720 e Ft-tal
alacsonyabb a bazis idészakhoz képest. A valtozast alakitd tényezék kozott a targyév soran
megvaldsitasra kertild6 beruhazésok korabbi idészakhoz képest csdkkend volumene okozza
majd.

Befektetett pénziigyi eszkdzok

2020-as évre nem terveztlink 0j befektetett pénziigyi eszkdzokkel, mar 2019-ben sem keriilt
nyilvantartdsra konyveinkben ilyen jellegli gazdasagi, pénziigyi tranzakcio, ezért nulla
Osszeggel szerepel a tervadat a folyo évi mérlegtervben is.

Forgoeszkozok
Készletek

A raktaron 1év6 vasarolt készletek kisebb mértékd 1.493 e Ft-os éalloméanynovekedése a
gyogyszer- €s egyéb anyagkészletek nomindlis értékének inflaciéval egyforma mértéki
emelkedése magyaraz.

Kovetelések )
A kovetelés allomany esetében nem szamoltunk szdmottevd valtozassal, minimalis dsszeg
22.873 e Ft-os csokkenéssel kalkulalunk a targyévre.

Pénzeszkz6k

Pénzeszk6zeink alakuldsandl a 2019. évhez képest jelentds mértéku, 133.882 e Ft osszegl
csokkenést mutatunk ki terveinkben.

Aktiv idobeli elhataroldsok.

Ezen a téren a bazis iddszakhoz képest minimaélis, minddssze 453 e Ft csokkenést terveztiink
targyévre.
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Forrasok

Sajat toke
A sajat toke elemein beliil a jegyzett toke, toketartalék valtozasaval nem szamoltunk.

Az eredménytartalék Gsszege a 2019. évi mérlegszerinti eredménnyel minimalis mértékben
javul.

A 2020. évben 122.234 e veszteséget prognosztizalunk a 2020-as €v soran bekovetkezett
rendkiviili veszélyhelyzet okan.

Céltartalékok

A 2019-es évben a tervezett céltartalék allomanyunk teljes mértékben megszint, igy 2020-ban
sem képziink terveink szerint konyveinkben céltartalékot.

Kotelezettségek
Hosszu lejérata kotelezettségek

A hosszu lejarata kotelezettséget a targy évben nem terveztiink.
Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejarata kotelezettségek az éven beliil esedékes egyéb kotelezettségeink, ilyen tételek a
bér-, bérjarulékok é&s adokotelezettségek, szallitéi tartozds, amely érték a bazisévhez
viszonyitottan szamitasaink szerint 87.798 ezer Ft-tal emelkedhet majd.

Passziv idobeli elhatarolas

A passziv id6beli elhatarolasok varhatd 135.040 e Ft-os csokkenésével szamolunk, azaz a
tervezett elhatarolas alacsonyabb adatot mutat a bazisévvel dsszehasonlitva.

Osszefoglalva megéllapithatd, hogy a Téarsasdg 2020. évi mérleg-tervezete szerint a
mérlegféosszeg 169.476 e Ft-tal csokken a 2019. évi eldzetes tény adatokhoz viszonyitottan.

A pénzeszkdzok varhato csokkenése magyardzza a mérlegfdosszeg valtozasat a Mérlegtervben
az Aktivék oldalan.

Forras oldalon a 2019. bazisévi adozott eredmény kiugréan magas dsszege utan a 2020. évre
tervezett addzott eredmény negativ, azaz 122.234 e Ft veszteséget mutat, amely negativ varhato
eredmény nagy mértékben a koronavirus-jarvany miatt kialakult veszélyhelyzet betegellatasra
¢s koérhazi gazdalkodésra vonatkozé hatésainak kovetkezménye.

A fentieken tul a rovid lejaratd kotelezettségek mintegy 88 millio Ft-os névekedésével
szdmolunk a 2020-as lizleti évben.
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Dr. Péter Ivan Antal féigazgato (szakmai és altaldnos rész)

Dr. Nusser Nora orvos igazgato (szakmai részek)

Heincz Adrienn 4polasi igazgatoé (szakmai részek)

Simon Laszl6é mb. gazdasagi igazgatd (szamszaki rész)

Baksai Timea palyazati referens (szakmai részek)

Ambrus Eszter kozponti fizioterdpids egység vezetd (szakmai részek)
Késadi Judit kontrolling referens (szakmai €s szamszaki rész)

Sztankovics Monika mindségirdnyitasi vezetd (szakmai rész)

Jovahagyta:

Ugyvezetd féigazgatd

1. sz. melléklet: A Tarsasag 2020. évi kozbeszerzési terve

o



1. sz. médositott éves kdzbeszerzési terv

Ajanlatkéré
neve:

Székhelye:

Beszerzés
éve:

Harkanyi Termal Rehabilitaciéos Centrum Koézhasznd Nonprofit Kft.
7815 Harkany, Zsigmondy

sétany 1.
2020.

1. Arubeszerzés

Beszerzés o
meghatarozasa " E Ija’\rgs’ ,
Sorszam megnevezése ! Fé (’:PV meginditasanak Alkalmggqttlyalasztott Megjegyzés
(targy kod tervezett eljarastipus
A idépontja
mennyiség)
Kézosségi értékhatart elérd, illetve meghaladd beszerzések
Foldgaz AEEK altal
beszerzése kezdeményezett
1 egészségigyi 40228000' 2020.03.30 Nyilt (Kbt. 81. §) kézpontositott
szolgaltatok kbézbeszerzesi
szamara eljiaras
Villamos energia AEEK altal
beszerzése 40100000- kezdeményezett
2. egészséglgyi 3 2020.06.29 Nyiit (Kbt. 81. §) kézpontositott
szolgéaltatok kdzbeszerzési
szamara eljaras
Nemzeti értékhatart elérd, illetve meghaladé beszerzések
II. Epitési beruhazas
Beszerzés
meghatarozasa, " Eljaras .
Sorszam megnevezése Fok9§v meginditasanak Alkahnrafzo’tti\’/alasztott Megjegyzés
(targy, ° idépontja eljarastipus
mennyiség)

Kozosségi értékhatart elérd, illetve meghaladd beszerzések

Nemzeti értékhatart eléré, ilietve meghaladé beszerzések

Ajanlatkéré
kezelésében allé
ingatlanok
karbantartasa

45000000-
7

2020.03.30

Kbt. Harmadik Rész
115. § szerinti nyilt
kbzbeszerzési eljaras
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1. Szolgéltatas, megrendelés

Beszerzés Eliaras
. meghatarozasa, F6 CPV =uaras Alkalmazott/valasztott . .
Sorszam . - meginditasanak crs er Megjegyzés
megnevezése kod Tz - eljarastipus
. i idépontja
(targy, mennyiség)
Koézosségi értékhatart elérd, illetve meghaladé beszerzések
Vagyonbiztositas AEEK altal
beszerzese kezdeményezett
1 sgeszséquayi | 0012299 | 2020.08.01 Nyilt (Kbt. 81. §) kézpontositott
szolgaltatdk kbzbeszerzési
szamara eljaras
Nemzeti értékhatart elérd, illetve meghaladd beszerzések
Korhazi &s szallodal | 55400, i H;&Tide'feiiii
1. élelmezési szolg. 2020.03.20 ’ R
ey 1 szerinti nyilt
ellatasa “ c e
kbézbeszerzési eljaras
IV. Epitési koncesszid
Beszerzés - oo - “
. < & CPV Eljaras Alkal A
Sorszam meghataroz’a sa, F6 X meginditasanak almaz qtt yalasztott Megjegyzés
megnevezése koéd idépontja eljarastipus

(targy, mennyiség)

Kbézbsségi értékhatart elérf, illetve meghal

ado beszerzések

Nemzeti értékhatart eléré, illetve meghaladé beszerzések
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V. Szolgaltatési koncesszid

Beszerzés
. meghataroz’a =, F6 CPV _Elja’r?s’ Alkalmazott/valasztott < 5
Sorszam megnevezése kéd meginditasanak eljarastipus Megjegyzés
(targy, idépontja
mennyiség)

K6zbsségi értékhatart elérd, illetve meghaladé beszerzések

Nemzeti értékhatart el

éré, illetve meghaladé beszerzések

Harkany, 2020. marcius 10.

A\/Z
dr. Péter lvan Antal
tgyvezetd
féigazgatd
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