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1. Osszefoglalo

A dokumentum célja az, hogy rogzitse a Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirddkorhaz
Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag 2017. évi miikkdodésére vonatkozo legfontosabb
szakmai ¢s gazdasagi iranyelveket ¢s célkitlizéseket, valamint a 2017. évi gazdalkodas
tervszamait.

A 2013-t6l elinditott takarékos gazdalkodas legfontosabb eredménye, hogy tobb mint 3 éve
rentabilisan milkddik az intézmény. A nyereséges gazdalkodast eredményezd korabban
megtett intézkedések pozitiv hatdsa nem csak a folyd 2017. évre, de ma mar egyértelmiien
lathato, hogy az elkdvetkezé iddszakra is biztositjak a korhaz miikodtetésében iizemi szinten
nyereséges gazdalkodasi eredményt.

A 2017-es lUzleti évben gazdalkodasunk célja a Gydgyfiirddkorhaz stabil miikodésének
fenntartdsa, ennek f0 eszkoze a Korhaz altal végzett egészségiigyi ellatds ¢és vallalkozési
tevékenység bevételeinek a korabbi szinten tartdsa, illetve tovabbi novelése. Céljaink
megvalositdsa soran a koltségoptimalizalasi és a fizetd bevétel novelési torekvéseinket
folytatjuk, tovabba a masfél éve mikodd 90 éagyas Harkanyi Psoriasis Centrum
épiiletszarny szobakihasznaltsdgat kivanjuk a szezonalitdstol fiiggetleniil a targyévben a
jelenleg elért szintnél magasabbra emelni az eddigi honaprél hénapra emelkedd trendet
folytatva 2017-ben a marketing tevékenységiink tovabbi erdsitésével. Jelenlegi informacidink
alapjan az Uzleti Terv bevételei kozott 2017. évben fokozatosan emelkedd kihasznaltsaggal
szdmolunk ebben a részlegiinkben, amelyet elsésorban belfoldi betegforgalommal kivanunk
biztositani.

Gyoégyftiirdokorhazunk a Széchenyi 2020 (2014-2020) programozasi idészakban az Emberi
Erdforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) keretében a lakossag jobb egészségiligyi
ellatasa érdekében 2017. tavaszan meghirdetett palyazati felhivasok keretében tervez humén
er6forras, infrastrukturdlis, valamint orvostechnikai eszk6zok terén fejlesztéseket
megvalositani.

A 2017. évre az egészségligyi munkavallalokra vonatkozo, a kormany altal 2016.
szeptembertdl elinditott bérfejlesztési intézkedések 2017. novembertdl érvényes masodik
lépcsdjére vonatkozd bérkiegészitést, tovabba a minimalbér emelkedésének megfeleld
kotelezd, torvényi feltételek altal eldirt bérrendezést iranyoztunk eld, a fentieken tul
komolyabb mértékii 1étszambovitést és bérfejlesztést a kérhaz nem tervez.

2017. jaliustol Osszefiiggésben a mukodeési forma megvaltozasaval intézményiink neve
varhatéan megvaltozik, Harkanyi Termal Rehabilitacios Centrum elnevezéssel fogunk
tovabb miikodni, amely 0 név is erdsiti azt a tényt, hogy Gyogyfiirdékorhdzunkban a jovoben
is orszagosan kiemelt rehabilitacios tevékenységet folytatunk.

A 2017. év az Uzleti Terv készitése szempontjabol az alabbi bizonytalansagi tényez6t hordoz,
melyek befolyadsolhatjdk az éves lizleti eredményét az intézménynek.



e Jelenlegi informécidink szerint a korhaz kdzhaszni feladatait 2017. jaliustol varhatéan
nem gazdasagi tarsasdgként latja majd el, 100 %-os allami tulajdontl intézményként az
Allamhaztartasi torvény hatalya alatt koltségvetési szervként mitkodik majd tovabb a
jovoben.

e A fenti valtozassal 0sszefiigg az intézménylink altal 2006-ban felvett beruhdzasi hitel
miatti jelenlegi likviditasi helyzetiink miel6bbi megerdsitése. A devizaalapu hitel toke-
és kamattorlesztésének teljesitésében 2017 jhliusatol a fenntartd, az Allami
Egészségiigyi Ellatd Kozpont pénziigyi tdmogatasa erdsitheti a korhazat, amely
emlitett varhatd valtozas a Gyogyfiirdokorhdz likviditasi helyzetét 2017. masodik
felétol a korabbiakhoz képest 1j, 1ényegesen biztonsagosabb, stabilabb kilatdsokba
helyezi.

A mukodésiink kilonboz6é terileteit érinté 2017. évi célkitizéseinket a kovetkezo
fejezetekben részletezziik.

2. Szaktevékenységek

2.1. Kozponti betegiranyitas

A személyi feltételek a korabbi iizleti iddszakhoz hasonldéan mind mindségi-, mind
mennyiségi szempontbol adottak.

Az informatikai fejlesztés korabban mar befejezddott. A beutalok scannelése azonban
tovabbra sem keriilt bevezetésre. 2017. ¢év folyaman a beutalo kezeld szoftver
tovabbfejlesztése a cél, melynek keretében a scannelés is szamitdsaink szerint realizalodik
majd. Ez a munkafolyamat jelentésen hatékonyabba tenné a behivassal foglalkoz6 kollégak,
valamint az orvosi bizottsdg munkdjat. Az darajanlatok bekérése a tervkészités idején
megvalosult.

2.2. Jarobeteg-szakellatas
2.2.1. Kapacitas

2017. januar 1-én Korhazunk 194 szakorvosi oOraszdm ¢€s 145 nem szakorvosi Oraszam
keretében mitkddtetett jarobeteg-szakellatast. A kapacitas struktirajat foglalja 6ssze az alabbi
tablazat:

ora/hét
" . Szakorvosi | Nem szakorvosi
Ellatas megnevezése r o o
orak orak
mozgésszervi rehabiliticid 26
négydgydszati rehabilitacid 3
altalanos bor- €s nemibeteg ellatas 8




ortopédia 5
reumatologia 58
altalanos laboratoriumi diagnosztika 20
képalkotd eljards - rontgen 15
képalkotd eljards - ultrahang 5
képalkoto eljaras - DEXA 40
altalanos fizioterapia és gyogytorna 27 90
kardioldgiai rehabilitacid 5
klinikai szakpszichologia 10
logopédia 5
altalanos kardioldgia 3
altalanos neuroldgia 3
altalanos belgyogyaszat 13
altalanos sziilészet és négyodgyaszat 3
Osszesen 194 145

2017. évben nem terveziink kapacitasvaltozast.
2.2.2. Finanszirozas

A 2017.-es finanszirozasi évre (2017. oktober 31-ig) megallapitott havi teljesitmény volumen
korlatok a kovetkezoként alakulnak:

e Jaro-beteg ellatas: 2.593.902 németpont/hod
e Labor: 188.974 németpont/ho

A tervkészités id6épontjdban a 43/1999. (II1.3.) Korm. rendelet szerint az alabbi finanszirozasi
feltételek vannak érvényben:
e Szakrendelések ¢és képalkotd diagnosztika:
a TVK keret feletti teljesitmény 100-110%-at 30%-ban, 110-120%-at 20%-ban, a
120% feletti részt 0%-ban finanszirozza az OEP
e Laboratériumi vizsgalatok:
a TVK keret feletti teljesitményt 30%-ban finanszirozza az OEP

2.3. Fekvobeteg-szakellatas

2.3.1. Szakmai helyzetelemzés

Ma hazankban és vilagszerte az orvosi szakmaban a balneoterapia és a fizioterapia ismertsége,
¢és foleg elismertsége nem megfeleld, igy a Koérhdz nem tudja megfeleléen kihasznalni
legfébb helyzeti elényét, a klinikailag igazolt, hatékony gydgyvizet. Az elmult évek fejlédése
kovetkeztében a Gyodgyfiirddkorhazban zajléo rehabilitdcio és gyogyitds ma madar igen
szertedgazo tevékenység, amely tilmutat a pusztan gyogyvizre alapozott tevékenységeken. Ez



tovabb neheziti a szakmai munka elismertetését az orvostarsadalom és a rehabilitdcios szakma
berkeiben. A Harkdnyi Gyogyfiirdokorhdz ismertségének ¢és elismertségének novelése
érdekében 2014-t61 kezdddden megbiztuk dr. habil. Vekerdy-Nagy Zsuzsanna tanarndt a
Rehabilitaciés Szakmai Kollégium tagjat és a Kollégiumot tamogaté Tanacs elndkét a
rehabilitdcios szakmai munka feliilvizsgalataval, szakmai tandcsadéassal. Ezt az
egylittmiik6dést tovabbra is fenn szeretnénk tartani.

2016-ben tovabb folytatjuk a kozos munkat, melynek célja, hogy a korhaz rehabilitacids
tevékenysége minél magasabb szakmai szinvonalon torténjen €s ezt a megfeleld szakmai
forumokon is képviseljiik és elismertessik. A REP pilot idészak 2016. elején lezajlott
koérhazunk részvételével. Az adatok elemzése folyamatban van. Ennek fliggvényében a
rehabilitacio teriiletén esetleges valtozasokra szamithatunk 2017. folyaman, melyet elére nem
tervezhet6k. 2017. folyaman a korhaz non-profit Kft-bol koltségvetési intézménny¢ alakul. Ez
az atalakulas eldrelathatdéan a szakmai munkat nem fogja befolyasolni.

2.3.2. Korhazszintii stratégiak és feladatok

1) Az OEP altal finanszirozott fekvObeteg-ellatas megerdsitése

e A gyogyitas/rehabilitacio orvos-szakmai feltételeinek optimalizalasa,
koltséghatékonnya tétele. Folyamatos szakmai fejlédés biztositdsa a magas szinvonala
szakmai munka biztositasa érdekében.

e A gyo6gyitdas magas szintli targyi feltételeinek megteremtése a legmodernebb
késziilekek palyazatokon keresztiil torténd beszerzésével. 2017-ban a kardiologiai
rehabilitaci6 megkezdett fejlesztését tovabb folytatjuk (EFOP eszkozbeszerzési,
betegbiztonsagot javitd és human erdforrast fejlesztd palydzatok beadasat tervezziik).

e Az egyedi, a Harkanyi Gyogyfiirddkorhaz egyediilallo jellegét kiemeld gyogyviz és az
ezen alapuld balneoterapia szakmai korokben torténd szinvonalas népszerlisitése
mellett a rehabilitacios tevékenységiink bemutatdsa konferencidkon, kreditpontos
képzéseken és a PTE-n szervez6dd Rehabilitaciés Tanszék oktaté munkdjaban valo
aktiv részvétel.

e A korhaz atalakuldsahoz kotddden nagyszabasu szakmai rendezvényt szerveziink,
melyre az OORI és a PTE Rehabilitacio Intézet munkatarsait is meghivjuk.

e A szakma 4ltal elismert, mindsitett oktatok foglalkoztatdsdval a szakmai munka
mindségének novelése. Tovabba a Korhazban dolgozo, ilyen irdnyban motivalt orvos,
gyogytornasz és diplomas 4pold kollégdk mindsitésének (Ph.D. fokozat)
megszerzésének tamogatasa.

e 2017-ben a 2016-ban bevezetett REP alapti szakmai protokollok feliilvizsgalatat, a
tapasztalatok alapjan torténd modositadsat tervezziik A szakmai protokollok
kidolgozdsa ¢s bevezetése utan kontrolling megszervezése fontos, a kidolgozott
protokollok betartdsanak ellenérzésére. Egyensulyt kell teremteni a legmagasabb
szakmai szinvonal, az orvosok gyogyitdé szabadsdga és a gazdasagilag nyereséges
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mikodés kozott. A rehabiliticios  szemléletet a Korhaz — egészségiigyi
szakszemélyzeténél is erdsiteni kell. Folytatni kell a rehabilitdcidos ellatasi
programoknak megfeleld szervezeti egységek ¢és differencidlt betegellatd teamek
kialakitasat. Ez utébbit fogja segiteni az EFOP humadanerdforrds javitasara irdnyulod
palyazata intézeten beliili teamek kialakitasat tervezziik: decubitus mobil team,
diabeteses mobil team.

o A targyi feltételek optimalizalasakor a fizioterapia teriiletén lehetdség szerint 1j,
modern eljarasok bevezetésére kell torekedni, ezen beliil megvalositasra, bevezetésre
keriilt 2016-ra a 1ézerterapia, paraffin-kezelés. Jovobeni tervként célkitiizésre keriilt a
l6késhullam-terapia gyogyitasban vald hasznositasa korhazunkban.

e A Pécsi Tudomanyegyetemmel €s a Dél-Dunanttili Régio megyei korhazaival szoros
szakmai kapcsolat fenntartasa sziikséges, hogy a lehetd leghatékonyabban szervezziik
elsdsorban az elsObbségi rehabilitacidban részt vevo betegek ellatasat.

2) A fizetGOs ellatas forgalmanak novelése

Ez elsésorban marketing feladat, a Korhaz egészének miikddése szempontjabdl kiemelt
fontossagu. A marketing tevékenység mellett a kdvetkezo egészségszakmai feladatok vannak:

o cgyiittmikodések kialakitasa a régi6 legnagyobb munkaltatoival, egészségmegdrzo
programok, ellatas biztositasa a dolgozoknak,

o OEP mellett mas egészségpénztarakkal valo egyiittmiikodés,

o kiilfoldi egészségbiztositokkal vald egylittmiikddés.

2.3.3. Szakagak szerinti feladatok

Mozgasszervi rehabilitacio: 205 agy

A 205 rehabilitacios agybol 60 agyon folyik elsébbségi rehabilitacids ellatds, melynek
kitlintetett helye van a rehabilitdicioban. A legmagasabb szintli rehabilitacios ellatas az
Orszagos Orvosi Rehabilitacids Intézetben (OORI) folyik hazankban. Alapvetd a koérhaz
ismertsége ¢s elismertsége szempontjabol, az OORI-val valo szoros, j6 szakmai kapcsolat
kiépitése.

Az elsObbségi rehabilitacio a kovetkezo teriileteken torténik: trauma utani rehabilitacio, vall
mitétek utani rehabilitdcio, neurologiai rehabilitacid, amputéltak rehabilitacioja, ortopédiai,
idegsebészeti miitétek utani rehabilitacio.

Az els6bbségi rehabilitaciot a lehetd leghamarabb el kell kezdeni a minél jobb eredmény
elérése érdekében. Ennek érdekében felvettikk a lehetséges kiildd intézményekkel a
kapcsolatot. Megszerveztiik a rehabilitaciora alkalmas betegek kivélasztasanak, felvételének
idedlis szisztémdjat. Az elmult években kiildo intézmények vezetdivel és orvosaival jo
szakmai kapcsolat alakult ki, melyet fenn kell tartani pl. kdlcsonds szakmai el6adésok,
konzultaciok szervezésével. Sikeriilt megvaltoztatni azt a szemléletet, hogy Korhdzunkba csak
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a gyogyvizes kezelést igényld betegek érkezhetnek, és hogy a frissen mitott betegek
rehabilitacidja nalunk nem lehetséges. A magas szinvonalu elsébbségi rehabilitaciora
kiemelkedd lehetdséget nyujt a szinvonalas gydgytorndsz hattér is.

A koérhazban 145 agyon torténik programozhatd rehabilitacio. ElsOsorban a kronikus
degenerativ iziileti betegek, valamint az elsdbbségi rehabiliticioban korabban részt vett
betegek késobbi allapotmegdérzd rehabilitacidja torténik ebben az ellatdsi formaban.
Mozgasszervi rehabilitdcioban ezeknél a betegeknél tudjuk leginkabb kihasznalni a gyogyviz
adta lehetdségeket, valamint a fizioterapiak széles skaldjat.

Az agykihasznaltsag 100%-o0s, a varakozasi id0 jelenleg 1 év. A hosszu varakozasi id6 jelzi,
hogy ez a teriilet a betegek korében ismert és elismert.

Feladat:

e A PTE-n 2016. folyaman megnyilt rehabilitacios osztalyokkal a kapcsolat felvétele, a
betegellatas felosztasa.

e A jelenlegi szakmai pozicionk tovabbi erdsitése, a rehabilitacids osztalyokon beliil az
elsObbségi rehabilitacios szakteriiletek egységesitése, az osztalyok ez alapjan valo
specializalasa.

e A kapcsolatfelvétel a kiilonbozd teriiletekre specializadlodott szakorvosaink és az
OORI megfeleld osztalyainak vezetdi kozott, ezaltal biztositjuk a minél magasabb
szinvonalu rehabilitaciot.

o Tavlati cél a letisztult profillal rendelkezd, ©6nallé neuroldgiai, traumatologiai,
amputacids és mitét (ortopéd, idegsebészet) utani rehabilitacids részlegek 1étrehozésa,
amely az utobbi kivételével egyértelmii hiany a régidban.

e A programozhato rehabilitdcio presztizsét ndvelni kell. Ehhez a magas szinvonalu
szakmai munka mellett annak j6 dokumentaldsa, elsésorban retrospektiv
tanulmanyokban valo feldolgozasa sziikséges. Az eredmények szakmai publikalasa,
orszagos, nemzetkézi rendezvényeken vald részvétel, eldadasok tartasa alapveto.
Oktatd rendezvények, kreditpontos kurzusok szervezésével kell ezt a folyamatot
eldmozditani, és szakmailag alatdmasztani a Koérhazban folyd marketing munkat,
melynek erdsitése szintén alapvetd a Korhaz miikodése szempontjabol (elsdsorban a
fizetds szolgaltatasok terén, melyek a gazdasagos, fenntarthatdo miikodés elemi részei).

e A meglévd elektroterapids eszkoztarunk tovabbi korszeriisitése alapvetd és Uj
fizioterapias modszerként a 16késhullam kezelés bevezetését tervezziik.

Kronikus belgyodgyaszat:

2016-ban a kronikus belgydgyaszat alapvetd valtozason ment keresztiil. A korabbi 85 dgyas
osztaly helyett 56 4gyas Természetes Gyogytényezot Alkalmazo Belgyogyaszati Osztaly lett.



Ez a struktara jobban tiikr6zi a korhdzban folyd tevékenységet, de ez mellett a beteganyag
valtozasat is eredményezi. A kordbbi idds, multimorbid belgydgyaszati betegek helyett,
akiknél a balneoterapia kontraindikalt volt, azokat a betegeket célozzuk meg, akik szintén
multimorbidak, de allapotuk, féleg fiatalabb koruk miatt a balneoterdpia, a természetes
gyogytényezok alkalmazasa megengedett, s6t kivanatos.

Feladatok:

e Az j ellatasi forma kereteinek kidolgozasa, szakmai fejlesztése a o feladatunk 2017-
ben, hiszen ez az ellatas orszagos szinten is ujdonsagnak szamit.

e A teriileti ellatasi kotelezettségnek megfelelden az ellatds biztositasa. Ezen feliili
betegek esetén két szakteriilet betegeinek az ellatast tartjuk fontosnak: diabetes,
obesitas.

Programozott kardiologiai rehabilitacio: 20 agy 2016. marcius 31-ig, 2016. aprilis 1-jétol
26 agy

A PTE KK-val megsziintetett kozremiikododi szerz6dést kovetden 2016. méasodik negyedévtol
az ellatas 26 sajat agyon torténik.

A kardiologiai rehabilitiacios tevékenységiinket folyamatosan erdsitjiik. Eszkozbeszerzést
terveziink EFOP palyazat keretén beliil. A betegbiztonsag javitdsa utdn az ambuldns
kardiologiai ellatés fejlesztése a f6 cél 2017-ben.

A fentieken tal adottak a személyi feltételek az orvosi és egészségligyi szakdolgozoi oldalon
is.

Programozott négyogyaszati rehabilitacio: 15 agy

2016.09.01-t61 a természetes gyogytényezOt alkalmazd kronikus belgyogyaszati osztaly
keretén beliil mikodik. A harkdnyi gyogyviz tradicionalisan j6 hatast bizonyos
ndgyogyaszati korképekben: medddség, kronikus kismedencei gyulladas. Ezt a jo hatast
sajnos a mai rehabilitdcids szakma nem ismeri el, igy a ndgyogyaszati rehabilitacid fogalma
sem szerepel a rehabilitacios teriiletek kozott. A korhdzunk és a Paradfiirdéi Korhaz kozos,
kitarté erdfeszitésének koszonhetden a kronikus ellatasi formak kozott kapott helyet a
természetes gyogytényezokon alapuld négyogyaszati ellatas.

Feladat:

e A 2016-0os marketing kampany hatdsara a medddségi programra jelentkezé betegek
szama nagymértékben megndtt.

e Az eddigi tapasztalataink tudomdnyos, elsdsorban retrospektiv. mdédon torténd
feldolgozasat, az eredmények tudomdnyos forumokon é&s folyodiratokban valo
megjelenitését alapvetden fontosnak tartjuk, ebben eldrelépést terveziink.



Aktiv reumatologiai ellatas: 15 agy

2016. aprilis 1-tdl az ellatast 15 sajat gyon végezziik. A Rehabilitaciés Szakmai Kollégium
allasfoglaldsa alapjan minden érintett rehabilitacios intézményben az aktiv agy megléte
kritérium. Szakmailag alapvetd, hogy a dontden mozgasszervi rehabilitaciot végzo osztalyok
munkdjat az aktiv osztaly segitse és tdmogassa az 1) betegek kivizsgalasaval, korrekt
diagnozis felallitasaval, a kronikus betegek akut panaszainak ellatasaval. Az osztaly hatteret
biztosit a nagy kapacitasu ambulans rendszeriinknek is.

Feladat:

e A rehabiliticios ¢és kronikus ellatas és az aktiv reumatoldgiai ellatds szigoru
szétvalasztdsa szakmai szempontok szerint és ennek érvényre juttatdsa a
betegfelvételben is.

e Beteg-utak egyszerlsitése, a potencialis kiildd orvosok, ambulancidk fel¢ a szoros,
személyes kapcsolat kiépitése, hogy a fenti szakmai szempontokat egységesen
kezeljiik. Kapcsolat felvétele elsésorban a PTE Reumatologiai és Immunologiai
Klinikaval, valamint a Pécsi Egyesitett Egészségiigyi Intézmény reumatologiai
szakrendelésein dogozo kollégakkal.

e Oszteoporozisos betegek sziirése — OP szakambulancia 1étrehozéasa (kapcsolatépités
traumatolégiaval, haziorvosokkal).

Psoriasis gondozas
A kardiologiai rehabilitacié mellett a legnagyobb potencidl ebben az ellatasban rejlik.

A harkéanyi gyogyviz psoriasisra gyakorolt kedvezd hatdsa régdta ismert tény, a mozgasszervi
és ndgyogyaszati betegségek mellett ez a harmadik tradicionalis teriilete a gyogyviz
hatdsanak. Ennek igazolasara a psoriasis teriiletén a PTE Farmakologiai Intézetével folytak
vizsgalatok, melyek a jo hatdst igazoljadk (dr. Sebdk Béla, dr. Pintér Erika, dr. Szolcsanyi
Janos).

Feladat:

e A gyo6gyviz hatdsossagat tovabbi vizsgalatokkal kell igazolni, melyeket nemzetkozi
szinten is publikdlni kell. 2016-ban tudomanyos munkat kezdtiink a psoriasis
teriiletén. Terveink szerint 2017-ben tudomanyos konferencidn ¢és tudomanyos
kozlemény forméjéban is ismertetjiik eredményeinket.

e A korédbbi években megkezdett erdteljes marketing tevékenység tovabbra is sziikséges
orszagos ¢€s eurdpai szinten, mely biztositanda a harkdnyi gyogyviz hatasanak
megismertetését psoriasisos betegeken. Az ellatasi forma megismertetése céljabol fel
kell venni a kapcsolatot eurdpai meghatarozd borgyogyasz, psoriasis gondozod
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személyekkel, intézményekkel és a témaval kapcsolatos kongresszusokat, szakmai
napokat kell szervezni.

e Minden mésodik év dszén megrendezésre keriil a IV. Harkanyi Psoriasis Konferencia,
melyet 2017-ben ismét megtartunk. A konferencia szakmai szinvonaldnak
biztositasaként Prof. Dr. Gyulai Rollandot kérjiilk meg févédnoknek, aki a PTE KK
Borgyogyaszati Klinika intézetvezetdje.

2.3.4. Kapacitas és finanszirozas

Jelenleg a NEAK (a 43/1999. (IIL.3.) Korményrendelet 8/A. melléklete alapjan) ,,A”
mindsitésti rehabilitaciés agyainkat, valamint természetes gyogy tényezot felhasznalo
kronikus belgyogyaszati kapacitdsunkat — egyarant 2,0-es szorzoval, 6.300,- Ft-os napi
alapdijjal finanszirozza.

Aktiv reumatologiai fekvibeteg ellatdsunk havi teljesitmény volumen korlatja 37,8 HBCS
stlyszam/ho, a sulyszam alapdija 185.000,- Ft/HBCS.

Korhazunk 2017. januar 1.-én érvényes fekvibeteg kapacitasat az alabbi tablazat mutatja be.
A targyévben nem terveziink kapacitdismodositast.

Szakma Agyszam
Mozgasszervi rehabilitacid 205
Kroénikus belgyogyaszat 56
Kardiologiai rehabilitacid 26
Aktiv reumatologia 15
Osszesen: 302

2.4. Kozponti fizioterapia

A kozponti gydgytorna ¢és fizioterapia egység tekintetében (gyogytorna, masszazs,
elektroterapia, ergoterapia) tudomanyos kutatasokat terveziink 2017 évben tobb témakdrben.
Célunk, hogy a kutatdsok eredményeit konferencidkon és tudomanyos cikk formajaban
publikaljuk, eldsegitve a hatékonyabb, bizonyitékokon alapul6 betegellatast. Fébb témakorok:

e A szaraz szénsav ¢€s szénsavas kadfiird6 hatékonysaganak vizsgalata, illetve a két
kezelés hatékonysaganak osszehasonlitasa

e A lagy lézer és az ultrahang kezelés hatékonysaganak Osszehasonlitdsa meghatarozott
korképekben

e A gydgymasszazs kezelés hatékonysadganak mérése kiillonboz6 modszerekkel

e A sulyfiirdd hatékonysaganak mérése nem specifikus derékfajdalom esetén
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e Manualterapia hatékonysaga idegi érintettségli derékfajdalom esetén
e Komplex lymhoedema kezelés hatékonysaganak mérése

e A csipd total endoprotézis beiiltetés utani rehabilitacido hatékonysaganak vizsgalata
kiilonb6z6é mutéti technikak esetén

e Kardioldgiai rehabilitacié hatékonysaganak mérése
e Ergoterapia hatasossaganak bemutatdsa esettanulméanyokon keresztiil

Korhdzunkban tobb éve sikeresen folyik gyogytornasz, gydgymasszor és fizioterapids
szakasszisztens hallgatok gyakorlati oktatasa. Célunk a 2017-es évben is a gyakorlati
oktatasokat megtartani, tovabbd az intézményiinkben idén indult rehabilitacios foglalkozas
terapeutaképzés gyakorlati helyszintét is biztositani. A Pécsi Tudoményegyetem
Egészségiigyi Foiskolai Kardval egyiittmiikodve 2017 évben az angol nyelvi
gyogytornaszképzeés gyakorlati oktatasban is részt vesziink.

Gydgytornasz csoport:

Terveink kozott szerepel 2017 évben Uj csoportos torndk bevezetése. Ez év janudrjaban
elinditottuk lymphoedemads péciensek részére egy specialis nyirok- és vénds keringésjavitd
kiscsoportot. Az év masodik felében tervezziik kiscsoportos intim torna elinditasat. Szintén az
¢v masodik felében bovitjiik kardioldgiai rehabilitacids profilunkat szivelégtelen pacemaker
beiiltetésen atesett paciensek rehabilitaciojaval és kezelésilk tudomanyos vizsgalataval.
Tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink gyogytornaszaink tovabbképzésére kiilonbozo
tanfolyamokon €s konferencidkon vald részvétel lehetdségének megteremtésével.

A gybgytornasz csoport 2017. évi képzési terve:

Megnevezés RéSZtYeV(,ik
(fo)

Tanfolyamok, tovabbképzések
McKenzie A rész 2
McKenzie B rész 2
Trigger pont terapia 1
Mulligan manuélterdpia A rész 2
Terrier II1. 1
Fascia Release System 1
Dorn terdpia €s Breuss masszazs 2
Konferenciak, kongresszusok
Balneoldgiai Kongresszus 3
Rehabilitaciés Kongresszus 3
Ortopédiai és Traumatoldgiai Konferencia 1
Magyar Gerincgyogyasz Tarsasag Tud. iilése 2
Kaposi Mor Ortopédiai Napok IV. 4
A Magyar Gydgytornasz - Fizioterapeutdk Tarsasaga XI. Kongr. 10
A Magyar Kardiologusok Tarsasaga 2017. évi Tud. Kongresszusa 2
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Masszazs csoport:

Reflexologiai kezelésiink nagy betegigényére tekintettel 2017 évben bovitjik azon gyogy
masszadreink szamat, akik e végzettséggel rendelkeznek. Az év els6 felében 2 f6 végzi el a
képzést.

Elektroterapia csoport:

Tervezzilk a szaraz szénsav kezelés és kezelohelyiség bovitését a nagy igényre valo
tekintettel. Ez év elsé felében tovabba hét {6 szerezte meg a fizioterapias szakasszisztens
végzettséget, biztositva a magasabb szintii betegellatast intézményiinkben.

Ergoterapia csoport:

A Dbetegellatds szinvonalanak emelése céljabol tervezziikk 1j, részletesebb ergoterapias
dokumentacid bevezetését.

3. Egyéb tevékenységek

3.1. Elelmezés

A kozbeszerzési eljarason nyertes palyazoval 2015. majus 1-vel hatalyba Iépett 60 hoénapos
id6tartamu szolgaltatasi szerzodés.

A szerzOdés szerinti szolgaltatasi 6sszeg a Korhaz élelmezésére (betegek és alkalmazottak
részére) varhatéan havi nettdo 14,1-14,5 M Ft koriil alakul a targyévben, mely a kordbbi
idészakhoz hasonléan, nagyban fligg a diétas igényektdl, a korhazi étkezést valasztod
alkalmazottak szdmatol és a HPC szarnyban étkez6 betegek szamatol.

A vendéglatasra bevezetett kedvezményes afa kulcs koltségesokkentést jelenthetett volna a
Koérhéznak, azonban a NAV-tol kért allasfoglalas alapjan Korhdzunkban nem alkalmazhato ez
a kedvezményes afa kulcs, amely 2017.¢vben 18%, 2018. évtdl pedig 5% lett volna.

3.2. Mindségiranyitas

A kidolgozott mindségiranyitasi rendszer alapjan korhdzunk 2017-ben is folytatja a mindségi
valtoztatasokat, korszertsitéseket:

e 1j apolasi dokumentacid folyamatos frissitése

e hazirend folyamatos frissitése

e cgyéb dokumenticiok keriilnek bevezetése: Kulcskezelési szabalyzat, MRK éltal
okozott fertdzések elleni védekezés protokollja, hulladék nyilvantartd lap, ellendrzési
lapok, megujitott betegelégedettségi lap, paraffin kezelési lap

e mindségcélok meghatarozasa minden részlegen, melyek kiértékelésre keriilnek év végén

¢ indikatorok meghatarozasa, értékelése

o kiértékelésre keriilnek az elmult év ,,esési” dokumentacioi

o tajekoztato €s tajékozodast segitd tablak, utbaigazitod csikok
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e 2017-ben szinte valamennyi teriiletnek megfelelden kutatasi tevékenységek és ezek
dokumentélasa kezdddott el:
0 Apolas szakmai részleg: természetes fiirdd reakciok vizsgalata
0 Kozponti Gyogytorna és Fizioterdpia Egység:
Gyodgytorna: kérdéiv kardiologiai kutatashoz; trigger pontok elhelyezkedése;

betegtajékoztatd a hiivelysuly alkalmazasdhoz

Elektroterapia: Lagylézer terapia adatlap bevezetése; Szén-dioxidos zsak
terapia dokumentacio; Ultrahang terapia adatlap

Masszazs: Gyogy masszazs dokumentacid oxigén szaturacié mérésre; gyogy
masszazs dokumentacid paravertebralis izom spazmus mérésre; szénsavas
kadflirdé dokumentécio

e 2017-ben az alabbi dokumentaciok keriilnek majd bevezetésre, frissitésre:

0 Dietetikai szolgalat: miikodési rendje, taplalasi terv, beteg edukacios
nyomtatvanyok frissitése; kostolasi napld bevezetése

0 Legionella fert6zés elleni védekezés protokolljanak bevezetése
0 Balneoterapias létesitmények iizemeltetési szabalyzatanak frissitése

0 EsélyegyenlOségi terv 1étrehozasa
3.3. Mosoda

A mosasi tevékenység fajlagos 6nkoltsége 2016. évben brutto 318,- Ft/kg volt.

Ez az érték 2017. évben — a mosoda kihasznaltsaganak varhat6 kismértékii csokkenése,
valamint (1 f0s, vissza nem poétolt 1étszdm csokkenés miatti) bérkdltség megtakaritas miatt —
varhatéan nem, vagy csak minimalis mértékben fog valtozni.

A mosoda sajat miikodtetését tovabbra is fent kivanjuk tartani, azzal, hogy ez a dontés
évenként feliilvizsgélatra keriil. Ezt elsdsorban munkahely megtartasi és mindségellendrzési
szempontok, valamint a piacon jelenleg elfogadott bérmosasi arak indokoljak.

3.4. Takaritas

A korhaz a takaritasi feladatokat a 2017. évben is sajat allomannyal tervezi ellatni.

A takaritas négyzetméterenkénti (Fedezet 2 szintli) dnkoltsége 2016. évben 2,3 e Ft/m? volt.
(2015. évben 2,5 e Ft/m?) A 2015. méjusban megkezdett, kdzfoglalkoztatott munkaerd
bevonasat a takaritdsi feladatok ellatdsaba tovabbra is fenn kivanjuk tartani, amely
nagymértékben javitja a munkaerd személyi jellegl fajlagos koltségét.

A takaritési feladatokra 2017. szeptember 30.-ig a Kormanyhivatallal 1étrejott szerz6dés 7 £6
kozfoglalkoztatott munkaerd alkalmazasat biztositja, amelybdl a tervkészités idépontjaban 5
fot foglalkoztatunk.
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4. Humanpolitika

4.1. Munkaszervezet, 1étszamgazdalkodas
Szervezetlink statisztikai allomanyi létszdma 2017.03.31-én — kozfoglalkoztatott statuszban
1év6 allomany nélkiil — 273,18 6 volt. Munkajogi 1étszdmunk a fenti idépontban 306 f6.

2017. marcius utolsé napjan 5 {6t foglalkoztattunk kézfoglalkoztatasi jogviszonyban takarito
munkakorben.

A munkavallalok kifizetOhelyek szerinti eloszlasa 2017. marcius 31-én.

Tartos
Kifizetohely Létszam/f6/ tavolléten/fé/

Kronikus fekvobeteg ellatas 110 4
Jaro beteg szakellatas 10 0
Labor 3 0
Rontgen 3 0
Dietetika 5 1
Terapeutak 4 0
Kozponti igazgatds/kommunikacids 13 3
csoport

Gépjarmi 0
Takaritas 21 3
Porta 1
Mosoda 5 0
Ko6zponti raktar 1 0
Kozponti fizioterapia (Gyodgytorna) 35 8
Kozponti fizioterapia (Masszazs) 35 2
Medence feliigyelet 6 0
Elektroterapia 14 2
Egészségiigyi diszpécserszolgalat 15 3
HPC 14 0
Osszesen 306 27

2017-ban 6 fot foglalkoztatunk hatarozatlan idejii megbizési szerzddéssel. A megbizési
szerzodésben foglalt tevékenységik 2 {6 kivételével minden honapban ugyanolyan
intenzitasy, az ellentételezés azonos mértékil. A teljesités mind az orvos igazgatd, mind a
foigazgato altal kontrollalt.

4.2. Bérgazdalkodas

A 2017-es évben a kormanyzati dontés értelmében, elvégeztik a jelentésen megemelt
minimalbér, illetve garantalt bérminimumokra torténd atallast. A 2016-os évben megkezdett
egészseégligyl bérprogresszio, és a 2017-es évben kotelezden eldirt minimalbérszabalyozasok,
jelentds bérkoltség novekedést eredményeztek intézetlink szamara. A 2016-os év utolsod
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negyedévében megallapitott bérfejlesztési tdmogatas (bérndvekedés, mozgdbér tdmogatas)
rendszere, 2017  januarjdban  megvaltozott, = megsziint. @A  tamogatds a
teljesitményfinanszirozasba torténd beépitése, egészen Ujszerii bérgazdalkodast kivan meg
korhazunktol. A minimalbérre vonatkozd kormanyzati dontésen tal, januarban a 461/2016.
(XII. 23.) Korm. rendelet értelmében dolgozoink bérét, a rendeletben meghatarozott
minimumkovetelményekhez igazitottuk. A Kjt-ben kotelezOen eldirt 3 évente torténd fizetési
fokozat ugrasokat is végrehajtottuk. A minimumok feletti tobbletek, féigazgatoi hataskdrben
keriiltek meghatdrozasra egyéni szempontok mentén, de szigoruan az intézmény hatékony
koltséggazdalkodasanak fiiggvényében.

A stratégiai fontossagu szakorvos allomanyunk létszamaban nem tortént jelentds valtozas.
2017. januar havaban egy szakorvos kolléga bdvitette korhazunk munkavallaloi 1étszamat. Dr.
Sz6rés Gabriellat havi Osszesen 501.200,- forint bér ¢és bérjellegli kifizetés mentén
alkalmazzuk, kérhazunk kardioldgiai rehabilitacids osztalyan.

A 2017-es év novemberére iddzitett egészségiigyi bérfejlesztés paraméterei még ismeretlenek
szdmunkra. A 461/2016. (XII. 23.) Korm. rendeletben lefektetett Kjt. bértabla adatait
ismerjiik, de az ehhez kapcsolodod lehetséges kozponti tdmogatasi formdk még nem
tisztazottak. Az év soran az agazatot képviselO szakszervezeti targyalasok, még nem ismert,
egyelére nem tervezhetd valtozasokat eredményezhetnek.

Tovabbra is ,feszes” bérkoltség gazdalkodast végziink. Igyeksziink minden olyan kiilsé
forrast bevonni, ami ha rovid idére is, de enyhitheti személyi jellegli raforditasaink mértékét.
Viszont szem el6tt kell tartani, hogy intézménylink koltségvetési szervvé torténd atalakulasa,
egy egészen mdas jogszabdlyi kornyezetet teremt. A gazdasdgi tarsasdgokra vonatkozo
SZOCHO kedvezmények kore, szinte teljes mértékben elérhetetlenné vélik szamunkra. Igaz,
szintén korményzati dontésre a munkaltatoi terhek csokkenése jelentds koltség megtakaritast
eredményez, de ezen megtakaritdsok egyéni felhasznalasa nem biztos, hogy intézményi
dontés szinten marad. A koradbbi években jelentds mértékli palydzati forrasok (GINOP
5.2.11.-14) a 2017-es évre kifutnak. Tovabbra is folytatjuk intézményilink munkaerdigényének
kielégitéset, kozfoglalkoztatotti rendszerek segitségével. Az érvényes hatdsagi szerzddésiink,
jelenleg 2017. szeptember 30-ig biztosit lehetdséget, takaritd munkatarsak alkalmazéisara. A
szerzOdés értelmében a 2017. aprilis 1-t8l szeptember 30-ig terjedé idészakban maximum
4.434.402,- forint, értékben juthatunk foglalkoztatasi tdimogatashoz. A foglalkoztatdsunk ezen
aspektusa ugyan ,,idény” jellegli, de mégis tovabb tdmogatja koérhdzunk hatékony
bérgazdalkodasat. Bizonyos esetekben egyfajta kivalasztasi rutinként is alkalmazzuk,
melynek keretében tobb jol teljesitd munkatars keriilt at kozfoglalkoztatott mindségbdl,
korhazunk ,,bels6” személyi alloméanyaba.

A jalius hénapra varhaté intézményi atalakulas, érzékenyen és komolyan fogja érinteni
személyi, és bérgazdalkodasunk lehetdségeit. Mig bizonyos szempontbol egyre sziikiild

mozgasteret jelent, a jogszabalyok adta lehetdségek masfajta bérstruktirat és ellentételezési
lehetdségeket is meg fognak jeleniteni.
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4.3. Oktatas, képzés

2017-ben is tAmogatjuk a terdpias, gyogytornasz és apold dolgozdink képzését. A kdzponti
fizioterapias részleg képzési tervét a 2.4. fejezetben részleteztiik.

Apoloink a kételezd szakmacsoportos képzésen kiviil is részt vesznek tovabbképzéseken:

e 2017.08.31-09.02. Szakdolgozdi Tudomanyos Kongresszus - Si6fok
e 2017.novembere MESZK Tudomanyos nap - Budapest

2017. januar 11-12.-én 2 f6 dolgozénk mindségiranyitasi képzése Fonyoddon.
2017. januar 25.-t6l kérhazunk helyet biztosit az ergoterapeuta képzésnek. (OKJ 54 726 03)

2017.05.18-an, szabadon valasztott, 19 kreditpontos képzést szerveziink, kozel 100 f6
részvételével, ,NOgyogyaszati kezelési lehetdségek a harkanyi gyogyflirdékorhazban”
cimmel.

Fizioterapias szakasszisztensi (OKJ 55 725 05) képzésiink sikeresen zarult 2017.02.18-val,
10 6 sajat dolgozd részvételével.

Betegkiséré (OKJ 31 723 01) képzésiink 2017.03.20-val 10 f6 sajat dolgozo részvételével
sikeresen lezarult.

EFOP-3.8.1-14-2015-00001 Felzarkoztatd egészségiligyl apoloi szakképzési programok c.
projekthez csatlakozva 1 {6 felndtt szaképold dolgozonk 2016. szeptemberben megkezdte
apoldi tanulmanyait. 2017. aprilis 12-én sikeres Gyakorlo apoldi vizsgat tett, majd Apold 55
képzésen vesz részt, varhatdéan 2018. majusig.

2017. majusban varhatdan 4 f6 dolgozonk megkezdi iszomesteri tanulmanyait.

Szakiranyu képzések tovabbra is folynak: 3 6 diplomas apolo szakon, 3 f6 gyakorld apoldi
szakon.

5. Marketing tevékenység

A marketing tevékenységiinkben a 2017. évre vonatkozoan az alabbi feladatokat fogalmaztuk
meg.

5.1. Egyiittmiikodés és kozos marketing tevékenység

e A Harkéanyi Psoriasis Centrum (tovabbiakban HPC) piaci bevezetésének folytatdsa,
egyiittmiikddve a Harkdnyi Turisztikai Egyesiilettel (tovabbiakban HTE), Harkany
Viros Onkormanyzataval a Gyogyfiirdd Zrt-vel és a programhoz kapcsolodd tovabbi
szolgaltatokkal

e A HPC szolgaltatasainak értékesitése a személyi feltételek biztositasa mellett
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Rendszeres marketinges megbeszélések szervezése a partnerek altal delegalt
személyekkel, a harkanyi programok, folyamatban 1év0 palyazatok, egyeztetése ¢€s
kozos szervezése

Az év els6 felében a ndgyogyaszati kezeléseink kiemelt reklamozasa
Az év masodik felében a psoriasis és kardioldgiai kezelések kiemelt reklamozasa
A meglévo beutaztatd kapcsolatok apolasa, 1) partnerek keresése

A kozremiikodd utazasi iroddkon keresztiil érkezd, valamint a meglévd visszajarod
kiilfoldi és belfoldi fizetd betegek foglalasanak és kezeléseinek komplex intézése, €s a
kapcsolatok tovabb épitése

Egyiittmiikddés a magyarorszagi psoriasis betegszervezetekkel és egyesiiletekkel,
részvétel €s eldadasok tartasa az altaluk szervezett rendezvényeken. Kapcsolatfelvétel
tovabbi — a Korhaz szakteriileteire nézve relevans — betegszervezetekkel

A kiilfoldi piacokrol utaztatd cégekkel vald kapcsolatépités, nyelvi képzések a
személyzetnek.

5.2. Egészségszakmai és altalanos marketing célok

A Korhaz atalakuldsaval egyiitt jaré névvaltoztatassal kapcsolatos arculati elemek
tervezese

Az 1j név kommunikélasa, megismertetése
A Korhazban talalhato informacids tablak cseréje az j név kapcsan
Szakmai elismertség erdsitése orszadgon beliil és kiilfoldon:

0 A Koérhazba beutald szakmak orvosainak folyamatos informalasa a teriiletiiket
érintd kérdésekben;

O Orvosi ¢és szakdolgozoi kreditpontos képzések szervezése és kapcsolodo
feladatok ellatasa;

o Belfoldi ¢és kilfoldi szakmai publikdcidk megjelentetésében  vald
kozremiikodés.

Kapcsolatépités és informacios anyagok készitése a szakmai szervezetek részére
Az 1j beteg-beutalasi rendhez kapcsolodo fizetds szolgéltatasok népszerlsitése

A NEAK altal nem finanszirozott szolgaltatdsaink ismertté tétele (psoriasis program,
négyogyaszati program)

Az elérhetd fizetds szolgaltatasok ismertségének és kihasznaltsaganak novelése

A borgydgyaszati, mozgasszervi, kardioldgiai és ndgyodgyaszati rehabilitacios
osztalyokon a fizetd betegek korének novelése
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e Az ¢év folyaman kiilonboz6 akciok a fizetds szolgaltatdsok népszeriisitésére, ezekhez
kapcsolodo hirdetések, reklamanyagok, arjegyzékek, belsé bizonylatok készitése.

5.3. PR, sajto6 és online marketing

e A 2016.-ban megkezdett online marketing kampany folytatasa:

e PR cikkek és hirdetések megjelentetése;

e Egylittmikodés a helyi és orszdgos médidkkal.

e Informécids anyagok, brosurak készitése mind kiilsd és belsé marketinges célokra
e Informdcids anyagok, brosurak idegen nyelvii forditasainak elkészitése

e Szakteriileteket, szolgaltatasokat bemutat6 kisfilmek készittetése

e Havonta 1db A4 oldal megjelenés a Harkdnyi Hirek ujsagban valamint a
www.harkanyhirek.hu oldalon (orvosok bemutatkozésa, szakmai cikkek stb.)

e A Korhaz szolgaltatésai, helyszinei Gjra fotdzasa az online €s a kiadvanyok
frissitéshez kotddden

o Kisfilm készitése. A Korhaz teljes bemutatasa. Kezelések, kezel6helyiségek, orvosok,
elhelyezési lehetdségek, HPC, Harkanyi Thermal Termékek.
5.4. Honlapok gondozasa

e A 2016.-ban késziilt uj honlap tartalméanak folyamatos frissitése, naprakészen tartasa,
mind magyar, mind az idegen nyelveken, valamint 0j funkcidkkal kiegészitése (online
foglalasi és fizetési modulokkal)

o A korhaz kozosségi oldalon valé megjelentetése (Facebook). Célcsoportok: a
kollégék, a szakmai képzéseink irant érdeklddok és a korhdz betegei.

5.5. Konferenciak, képzések

e 2017. maus 18 ,NOgyogyaszati  kezelési  lehetdségek a  harkanyi
gyogyfiirddkorhdzban” — kreditpontos képzés szakdolgozdknak

e 2017. janius 9-10: a korhaz 4atalakuldsahoz €s atnevezéséhez kapcsolodo egy vagy két
napos szakmai konferencia.

e 2017. oktdber 6-7. “V. Harkdnyi Psoriasis Tovabbképzd napok™.

6. Kozbeszerzések

A 2017. évi kdzbeszerzési tervet az 1. szdml melléklet tartalmazza, amelyet a hatalyos
Kozbeszerzési torvény eldirdsai €s a korhdz 2017-re tervezett beszerzései alapjan hataroztunk
meg.
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7. Palyazatok

Jarobeteg  szakellatisok  fejlesztéese a  Zsigmondy  Vilmos  Harkdnyi
Gyogyfiirdokorhazban (EFOP-2.2.19-17-2017-00004)

A Korhaz altal 2017. aprilis 25-én az AEEK tdmogatésa birtokdban benyujtott palyazat a
jarobeteg szakellatds 6 teriiletén (négyogyaszat, kardioldgia, borgyodgyaszat, fizioterapia,
radioldgia, reumatologia) kivan fejlesztést végrehajtani a jarobeteg rehabilitacio erdsitése €s
kapacitas atrendezéssel a betegutak racionalizalasa érdekében.

A fejlesztés két alapvetd pillérre ¢éplil, az eszkdzbeszerzésre (orvostechnikai
eszkozbeszerzések a fenti szakmdkban) és az épitési tevékenységre (Balneoldgia épiiletének
részleges akadalymentes feltjitasa). A 229.651.000,- Ft tamogatasi igényll palyazat
megvalositasi idejét 2017. szeptember 1 — 2019. augusztus 31. kozott, azaz 24 honapra
terveztiik.

Benyujtisra varo EFOP pdlyazatok

Betegbiztonsag novelését célzo komplex infrastrukturalis fejlesztések az egészségiigyi
ellatorendszerben a Zsigmondy Vilmos Harkdanyi Gyogyfiirdokorhaznal (EFOP-2.2.18-17-
2017)

Korhazunk a palyazaton beliil tamogatasban részesithetd tevékenységek koziil tobb teriileten
is tervez fejlesztéseket. A legnagyobb volumenii terviink egy egységes betegazonositd
rendszer bevezetése a betegellatds biztonsaganak ndvelése érdekében, melyet egy digitalis
betegfeliigyeleti és betegazonositod rendszerrel kivanunk megvaldsitani. Tovéabbi jelentds terv
a korhazi fertézések megeldzése érdekében egyrészt a higiénés rendszerek fejlesztése
automata kézfert6tlenité adagolok €s kéz higiéné ellendrz6 UV lampa beszerzésével, valamint
a haldzati vizellato rendszer fertdtlenitésének biztositasa ,,Legionella vizsziird” megoldassal,
masrészt laborfejlesztés keretében autoklav, asztali centrifuga és kombinalt laboratoriumi
hiité/fagyasztod beszerzése.

Koérhdzunk a palyazati anyagot az ismert feltételrendszer alapjan Osszedllitotta, jelenleg a
tamogatd 4ltal jelzett szakmai moddositasok véglegesitését és a benyujtasi lehetdség
megnyitasat varjuk.

Egészségiigyi humdnerdforras-fejlesztés (EFOP-1.10.2-17-2017)

Az intézményi foglalkoztatast tamogatd palyazat keretében egyrészt 1étszambovitést
szeretnénk megvalositani 1 {6 kardioldgiai szakasszisztens és 2 {6 szakapolo ujonnan torténd
alkalmazasaval, masrészt a Korhazunkon beliil mi{ikodd multidiszciplinaris, funkcionalis
csoportok (,,mobil teamek™) létrehozasaval szeretnénk fejleszteni a betegellatas szinvonalat.
Terveink kozott szerepe Decubitus mobil team, Mozgasszervi mobil team, Korai
rehabilitacios mobil team, Diabetes mobil team és Infekciokontroll mobil team felallitasa.
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Korhazunk a palydzati anyagot az ismert feltételrendszer alapjan Osszeallitotta, jelenleg a
tamogat6 4altal jelzett szakmai moddositasok véglegesitését és a benyujtasi lehetdség
megnyitasat varjuk.

Fitési rendszer korszerisitése geotermikus energia hasznositisaval a Zsigmondy
Vilmos Harkdnyi Gyogyfiirdékérhaz épiileteiben (AEEK OEP_EMMI-2016/1
konszolidacios palyazat)

A tavalyi év végén 36.830.330,- Ft Osszegben elnyert, 100%-o0s intenzitdsii vissza nem
téritendd tamogatas segitségével a Korhdz a fiitési rendszer gépészeti atalakitasat, azaz a
gaziizemi fltés helyett valamennyi épiilet geotermikus energidval (harkdnyi termalvizzel)
torténd ftését tudja megvalositani 2017. junius 30. napjaig.

A projekt haladdsa a tervezett ilitemezésnek ¢és a hataridonek megfeleléen torténik. Az
eredményes kozbeszerzési eljarast kovetéen 2017. aprilis 10-én a Korhaz megkdtotte a
vallalkozasi szerz6dést. A 60 napos teljesitési hatarid6 figyelembevételével a munkalatok (a
Korhaz gépészeti csOrendszerének teljes feltjitasa, atalakitdsa, valamint tobb hdcseréld
berendezés beépitése) legkésdbb 2017 junius 9-ig befejezOdnek. A gépészeti atalakitasnak
koszonhetden terveink szerint jelentdésen csOkkenthetjiik az éves fltési koltségeinket a
fosszilis energia elégetésébdl keletkezd kedvezdtlen kornyezetvédelmi hatdsok mérséklése
mellett (a meglévd gazkazanok, hdcseréldk, szivattyuk, puffer tarolok, HMV tarolok ¢és a
hozzéjuk tartozo6 szerelvények megmaradnak, az esetleges gazfiités lehetdségének megtartasa
miatt).

Felzarkoztato egészségiigyi apolo szakképzési program (EFOP-3-8-1/14-2015-00001
kiemelt projekt)

Az Egészségiigylr Nyilvantartasi és Képzési Kozpont altal szervezett, az OKJ-s 4polod
szakképesités megszerzését képzési €s vizsgadij tdmogatdssal segité programban 2016.
szeptembertdl részt vevd 1 f6 felndtt szakapold munkatarsunk a képzés alapmoduljat 2017.
februar 25-én sikeresen befejezte, és a kovetkezd, OKJ é&poldi modulra a jelentkezését
bekiildte.

A palyazati konstrukcio keretében a tdmogatds a Korhaz szamara is biztosit forrast, mely a
munkaltatd kotelezettségeit (a képzés ideje alatt a hallgatd részére 6sztondij, illetve a kiesd
1dore a helyettesitok altal végzett, résziikre fizetendd tobbletmunka dija) fedezi.

Ifjusagi Garancia Rendszer keretében megvalosulo Ifjusagi Garancia munkaerd-
piaci program (GINOP 5.2.1-14)

A program keretében a 2017. év soran is tervezziik dsszesen 5 f6 fiatal, tobbnyire teljesen
palyakezdd munkatars bér- és jaruléktamogatassal torténd felvételét elsésorban az (j HPC
épiiletszarny munkaerd igényének ellatasara.
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Rehabilitacios projekt

A 350.050.444,- Ft 0sszkoltségvetésii, 100%-o0s tdmogatasi intenzitdsi projekt, melynek
megvaldsitdsaban a Zsigmondy Vilmos Harkdnyi Gyégytiirdokoérhaz Nonprofit Kft., mint a
PTE éltal vezetett konzorcium kedvezményezett partnere vett részt, a 2016. jalius 4-15. kdzott
lezajlott projektzard helyszini ellendrzéseket és a megfelelden teljesitett hianypodtlasokat
kovetden a 2017. évben 1ép a fenntartési szakaszba.

A projekt szabalyszerliségi ellendrzése soran az Europai Téamogatdsokat Auditald
Foigazgatdsag allaspontja szerint a Korhdz, mint ajanlatkérd a konyha-étterem feletti raépités
kozbeszerzési eljarasa soran aranytalan ¢és talzd eloirast alkalmazott az unids forrasu
referencia elvarassal, és igy megsértette a Kbt. vonatkozo rendelkezését, melynek szankcioja
korrekcid, a tAmogatas bizonyos hanyadénak visszavonasa.

Annak ellenére, hogy a Miniszterelnokség €s Iranyitd Hatdsag ellendrzési jelentésben tett
észrevétele szerint a Korhaz teljes mértékben az eldirdsok megtartasaval jart el, és az O
allaspontjuk szerint jogsértés nem tortént, majd ezt kdvetden a Kozbeszerzési Dontdbizottsag
D.182/4/2016. szamu végzésében érdemi vizsgalat nélkiil elutasitotta a Nemzetgazdasagi
Minisztérium altal kezdeményezett szabalytalansagi eljarast is, az NGM az EUTAF jelentés
alapjan korrekcios 0sszeg visszakdvetelését rendelte el. A dontés ellen Korhazunk a dontés
megsemmisitését kérd jogorvoslati kérelmet nyujtott be, melyet a Miniszterelnokség Jogi
Ugyekért Felelds helyettes allamtitkdra tovabbi jogorvoslat lehetdségét kizarva elutasitott.

Korhazunk kérésére a Magyar Allamkincstar engedélyezte a 10.907.803,- Ft osszeg lehetd
leghosszabb futamidejli, 11 havi részletben, 2017. december 15-ig torténd visszafizetését,
melyet 2017. februar 15-1 esedékességtol kezdve Korhazunk hataridore teljesit.

Az els6 10 havi részlet 0sszege 991.618,- Ft toketorlesztés, az utolsd, decemberi részlet
Osszege 991.623,- Ft lesz, melybdl 632.758,- Ft toke, és 358.865,- Ft ligyleti kamat.

Kiemelt projekt

Az 1.585.023.367,- Ft 0sszkoltségli projekt a tavalyi évben a fenntartasi szakaszba lépett. A
projekt fenntartasi kotelezettség elsé napja 2016. december 17. Eves gyakorisaggal kotelezd
fenntartasi jelentéseket kell benyuajtanunk, 2017. decembertdl kezdddden.

Intézményi foglalkoztatas a Zsigmondy Vilmos Harkdnyi Gyogyfiirdékorhaz
Nonprofit Kft-nél (TAMOP-6.2.4.B-14/2-2015-0015)

A kardioldgiai rehabilitacios fekvdbeteg ellatdshoz kapcsolodd képzést és foglalkoztatast
tamogaté projekt a tavalyi évben a fenntartasi szakaszba lépett. Eves gyakorisaggal kotelezo
fenntartdsi jelentéseket kell benyujtanunk, az elsd jelentést 2016. december 9-én hataridére
benyujtottuk.

wASTON” Assistive Towns — Equal Opportunities (Interreg V-A Hungary-Croatia
Co-operation Programme 2014-2020, HUHR/1601-311-0019)
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Korhazunk 2016-ban Harkdny Varos Onkorményzatival és egy természetjard egyesiilettel,
valamint horvat oldalon NaSice varos dnkormanyzataval és mozgaskorlatozott egyesiiletével
partnerségben, vezetd kedvezményezettként hatarokon ativeld palyazatot nytjtott be a Korhaz
szamara mintegy 20 milli6 Ft 0sszegli tdmogatasi igénnyel, melybdl az orvostechnologiai
gépparkunk tobb nagy értékii, a mozgaskorlatozottak fejlesztését segitd eszkdzzel torténd
bovitését terveztiik. A palydzat sajnos nem nyert timogatottsagot.

8. Az iizleti terv fobb szamainak bemutatasa

Az tizleti terv a 2017. évre vonatkozdan tételes havi, koltségnemi bontasban késziil. A terv
Excel modellben keriil elkészitésre, mely tartalmazza a részletes bevételi, koltség, illetve
raforditas adatokat, a beruhazasi kiaddsokat, valamint az eredmény-kimutatas tervadatait.

A terv bazisa a 2016. évi tény érték, amely az éves beszamolo alapjat is képezte.

A tervezés soran az alabbi tablazat szerinti fobb peremfeltételeket vettiik figyelembe:

Peremfeltétel 2017.
HUF/EUR arfolyam 310 FtYEUR
OEP kasszasOprés 0,- Ft
Fogyasztoi arindex véltozasa (2017-ben) 0%

8.1. Bevételek

A Korhaz 2017. évi bevételei a NEAK altal finanszirozott 0sszegbdl (fekvobeteg-ellatas,
jarobeteg-ellatas, gyogyfiirdd szolgaltatas), a fizetd betegektdl szarmazo bevételekbdl, az
értékesitett szolgaltatasok bevételeibdl, az egyéb bevételekbdl, valamint a palydzaton elnyert
tamogatasokbol tevodnek Ossze.

Osszességében a 2017. évre 1.945.628 e Ft bevételt terveztiink, amely 83.824 e Ft-tal (4,5 %)
magasabb az el6z0 évinél. A bevételek részletes megoszlasat a kovetkezd tablazat ismerteti:

elt
Megnevezés 201,6. évi | 2017. évi | eltérés eltérés
tény terv (e Ft) (%)

Jaro-beteg ellatds NEAK 83 855| 102286 18431 | 121,98%
Jaro-beteg ellatas fizetd 62 660 65 351 2 691 104,29%
Szolgéltatasi bevételek 51772 57398 5626| 110,87%
Fekvd beteg ellatas fizetd 140483 | 159130 18 647| 113,27%
Fekvo beteg ellatds NEAK 11775361377 829 200293 | 117,01%
Egyéb bevételek 343 116| 182910 -160206| 53,31%
Pénziigyi miiveletek bevételei 1142 724 -418| 63,40%
Aktivalt sajat teljes. értéke 1 240 0 -1 240 0,00%
Osszesen: 1 861 804 | 1 945 628 83 824 | 104,50%
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Jaro-beteg ellatas NEAK

A jaré-beteg ellatds NEAK-t6l szarmazd bevételeinek 18.431 e Ft-os, vagyis mintegy
21,98%-0s novekedésével szdmolunk az el6zd évhez képest. Ennek egyik oka, hogy Uj
bevételként 2017. januar 1.-t6l havi 500 e Ft jar6-beteg ellatasi fix dijban részesiil Korhazunk,
mely évi 6 milli6 Ft plusz bevételt generdl a bazisidoszakhoz képest. A masik ok a
teljesitmény volumenkorlat jelentés emelkedése. (A havi teljes jaro-beteg TVK értéke
(laborral egyiitt) 2017.-ben 2.782.876 németpont, szemben a 2016. évi havi atlag 2.440.289
ponttal.)

Jaro-beteg ellatas fizet6

A fizet6 jaro-beteg ellatas tervezett bevételnovekménye meghaladja a 4 %-ot (2.691 ¢ Ft). A
bevételndvekményt a szolgaltatasok dijtételeinek novelésétdl, valamint az elsdsorban kiilfoldi
fizetd vendégek részére értékesitett kiira csomagok bevétel novekedésétdl reméljiik.

Szolgaltatasi bevételek

A szolgaltatasi bevételek 10,87%-0s ndvekedésével kalkuldlunk 2017.-ben (5.626 e Ft). Ez
elsdsorban a bérleti dijbevételek emelkedésébdl (565 e Ft a bazisidészakhoz képest), az yj
hotelszarnyban biztositott szallas €és étkezési szolgaltatas bevétel ndvekedésébdl (Osszesen
varhatéan mintegy 4.064 e Ft novekmény 2016.-hoz képest), valamint a sajat markaju

Harkanyi kozmetikai termékcsomag felfutd bevételndvekményébdl (mintegy 1.000 e Ft)
adodik.

Fekvobeteg-ellatas fizeto

A fizeté fekvdbeteg-ellatas 13,27 %-os (18.647 e Ft) ndvekedésével kalkuldlunk a 2017. évi
tervben. A kevésbé ar érzékeny NEAK finanszirozott fekvObetegek korében egyre novekvo
népszeriiségnek 6rvend a HPC épiiletben torténd elhelyezés. Igy az 1j hotelszarnyban emelt
komfortfokozaton elhelyezett betegek felar novekményével szamolunk 2017. évben.

Fekvébeteg-ellatais NEAK
A Koérhaz legjelentdsebb bevételi tételét képezd fekvObeteg-ellatas bevételeinek 17,01 %-os
200.293 e Ft-os) novekedésével szamolunk 2017.-ben.

Egyrészrél kozfinanszirozott fekvébeteg-ellatasi kapacitasunk 345 agyrol 302 4gyra csokkent.

Masrészrdl viszont a 2016. augusztusi jogszabalyvaltozasok, valamint sikeres belgyogyaszati
tobbletkapacitas kérelmiink kovetkeztében valamennyi kronikus és belgyogyaszati agyunk
finanszirozasi szorzdja 2,0-re emelkedett (a korabbi 1,2-es és 1,8-as szorzdval szemben),
valamint a NEAK jelentds napi finanszirozasi alapdijemelést hajtott végre 2016.-ban (5.600,-
Ft-r6l 6.300,- Ft-ra).
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Az aktiv reumatologiai ellatasban is kedvezd finanszirozasi kondiciok Iéptek életbe 2016.
augusztustol: a HBCS alapdijat 180 e Ft-rol 185 e Ft-ra emelték, valamint Koérhazunk TVK
kerete havi 37,0 HBCS-r6l 37,8 HBCS-re nott.

Egyéb bevételek

2017. évben nem szamolunk a NEAK részérdl struktaravaltdsi tamogatassal, vagy
kasszasOpréssel.

Az egyéb bevételek jelentds, mintegy 46,69 %-os csokkenését varjuk, mely mintegy 160.206
e Ft-ot jelent. Ennek f6 oka az dgazati bértdmogatds megsziinése, mely a bazis idészakhoz
képest mintegy 124 milli6 Ft bevétel kiesést jelent. A masik ok, hogy a 2016. évi egyéb
bevételeket 33.137 e Ft konszolidacios tdmogatas novelte, mellyel 2017.-ben nem szamolunk.

Ezen kiviil a Munkatigyi Kozponttol kapott bértamogatasok Osszege is jelentdsen, 14.147 e
Ft-tal fog visszaesni. A Munkaiigyi Kozponttol kapott oktatasi tdmogatdssal szintén nem
szdmolunk (ennek Osszege 2.746 e Ft volt 2016.-ban), valamint 2016. évben 11.452 e Ft
céltartalék felhasznalas tortént, melyet szintén nem terveztiink 2017.-re.

Végiil 2017. évben mar nem keriil sor timogatasi 0sszeg folydsitdsara sem a DDOP-3.1.3.,
sem a TIOP-2.2.8.-A/15 projektre, melyekbdl 2016. évben még 5.272 e Ft illetve 30.559 e Ft
egyeb bevétel keletkezett

Fenti bevételcsokkentd folyamatok hatasat ellenstlyozza, hogy a 2016. évben EMMI-NEAK-
AEEK palyazaton, a Koérhaz fiitésrendszerének korszeriisitésére nyert 36.830 e Ft-bol
varhatoan 35.830 e Ft felhasznalasra keriil majd.

Ezen kiviil Korhdzunk 30.000 e Ft eseti tdmogatast kapott az EMMI kezelésében levd
egészségiigyl intézmények rendkiviili tAmogatisa eldirdnyzatbol, a ndvérszalld épiiletének
felujitasara, korszertsitésére.

Pénziigyi miiveletek bevételei

A pénziigyi miiveletek bevételei kapcsan a 2016. évi bazis adatokhoz viszonyitva varhatoan a
korabbi évek tendencidinak megfelelden 418 e Ft-os csokkenés fog bekdvetkezni a tervezett
1d6szak soran.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

2017. évre nem terveztlink sajat teljesitmény aktivalasat.
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8.2. Raforditasok

Réforditasaink tervezett 6sszege a 2017. évre 1.984.828 e Ft, amely a 2016.-os értékekhez
viszonyitva 75.729 e Ft (3,97 %) novekedést mutat. A Korhaz raforditdsainak meghatirozo
részét tovabbra is a személyi jelleghh raforditasok adjak, jelentds Osszegli az anyagjellegli
raforditdsok, valamint az értékcsokkenés Osszege is. Az egyes koltség- ¢és raforditas
kategoridk tervszamainak alakulasat az aldbbiakban mutatjuk be:

et
T 201’6. évi | 2017. évi e!te’fré§ %-ban
tény terv bazistol

Anyag jellegli raforditasok 531124 533520 2396| 100,45%
Személyi jellegli kiadasok 955816| 1046 372 90 556| 109,47%
Ertékcsokkenési leiras 191 538 | 193150 1612] 100,84%
Egyéb raforditasok 178205| 164538 -13667| 92,33%
Pénziigyi raforditasok 52416 47 248 -5168| 90,14%
Osszesen 1909 099 | 1984 828 75729 | 103,97%

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegii raforditasok 2017. évre tervezett 6sszege 533.520 e Ft, mely mintegy 2.396 e
Ft-tal (0,45 %) haladja meg a 2016. évit. Ennek okait, illetve az anyagjellegti raforditasok
Osszetételét a kovetkezo tablazatban foglaltuk dssze.

eFt
megnevezés 201§. évi | 2017. évi e!té.ré§ %-ban
tény terv bazistol

Anyagkdltség 177 151 166970 -10181| 94,25%
Igénybevett szolgaltatasok 151867 157 605 5738 103,78%
Egyéb szolgaltatasok értéke 23 675 25253 1578 106,67%
ELABE, eladott szolgalt. b. 6. | 178431| 183692 5261| 102,95%
Osszesen 531124| 533520 2396 | 100,45%

Az anyagkoltségek terén a bazisiddszakhoz képest tobb mint 10 millid6 Ft-os csokkenés
latszik. Ennek f0 tényezdi a tisztitoszerek (2.824 e Ft), munkaruha (2.387 e Ft) és
egészségiigyi szakmai anyag koltség (5.157 e Ft) terén tervezett megtakaritas.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett 6sszege 157.605 e Ft, az érték nominalisan 5.738 e
Ft-tal nd a bazisidészakhoz képest. Egyes szolgaltatasfajtak — példaul a jogi (2.376 e Ft), és
egyéb gazdasagi szolgaltatasok (1.734 e Ft) teriiletén varhato koltségnovekedés.
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Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok (pl. hatosagi és vizvizsgalati dijak, bankkdltség, stb.) vonatkozasaban
2017.-ben mintegy 1.578 e Ft (6,67%) koltségnovekedéssel szamolunk.

ELABE, eladott szolgaltatasok beszerzési értéke

Ezen a teriileten a bazisévhez képest 5.261 e Ft-os raforditas novekedéssel szamolunk, amely
elsésorban az ¢élelmezési kozvetitett szolgaltatas €s a tovabbszamlazott energia raforditéas
emelkedésének kdszonhetd.

Személyi jellegii raforditasok

Ezen koltségesoport tervezett értéke 2017. évben 1.046.372 e Ft, mely 9,47%-kal, 90.556 ¢
Ft-tal magasabb az el6z6 évinél.

eFt
. 2016. évi | 2017. évi eltérés o
megnevezés n Ry %o-ban
tény terv bazistol

bérkoltség 720478 | 804 347 83 869 | 111,64%
személyi jellegli egyéb kifiz. 51 641 49 251 2390 95.37%
jarulékok 183697 | 192774 9077 | 104,94%
Osszesen 955 816 | 1 046 372 90 556 | 109,47%

A novekedés oka az egészségiigyi szakdolgozokat €s orvosokat érintd, jogszabalyban eldirt
bérfejlesztés, melyet Korhazunk 2017. januar 1.-vel végre is hajtott.

Ennek kovetkezd {iteme 2017. november 1.-t6] [ép érvénybe, melynek mértéke az
alloméanyban levd orvosok részére havi 100 e Ft és jarulékai (ennek kdltségvonzata mintegy
4.880 e Ft). A szakdolgozok bérfejlesztése — szintén fenti datumtél — mintegy 8.000 e Ft
személyi jellegli raforditas novekményt general.

A jarulékteher mérsékeltebb emelkedésének oka jarulékok legnagyobb tételét jelentd szocidlis
hozzéjarulasi ado kulcsanak 27%-r61 22%-ra valo csokkenése.
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Ertékesokkenés

Az értékesokkenés 2017. évi tervezett értéke 193.150 e Ft, mely kis mértékben, 0,84%-kal

rrrrr

Ehhez hozzajarul a tavhdé korszerlisitési beruhazassal (35.830 e Ft beruhazasi érték)
kapcsolatos aktivalas, varhatéan a III. negyedévtdl. Ennek értékcsokkenési vonzata mintegy
358 e Ft lesz.

A novérszalld 30.000 Ft értékben végrehajtando felujitasa varhatoan 2017. szeptemberre
lezarul, az ezzel kapcsolatos aktivalast 2017. IV. negyedévétdl tervezziik, a varhato
értékesokkenés novekmény 150 e Ft.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok 2017. évi tervezett értéke 164.538 e Ft, amely 13.667 e Ft-tal
alacsonyabb a 2016. évi értéknél. Ennek legnagyobb tételei a 105.114 e Ft értékben tervezett
AFA, a 23.000 e Ft-ot meghalado iparlizési ado, céltartalék képzés 20.000 e Ft értékben,
valamint a DDOP-3.1.3. palyazattal kapcsolatos 10.908 e Ft-os visszafizetési kotelezettség.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

A pénziigyi miiveletek raforditasainak 2017. évre tervezett osszege 47.248 e Ft, amely 5.168 e
Ft-tal marad el a 2016. évi pénziigyi raforditdsoktol. Itt a beruhazéasi hitel kamatai
forintértékének bizonyos mértékii csokkenésével szamolunk.
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8.3.Eredmény-kimutatas

elt
- .q Bazis
Sor Megnevezés 20::};;“ 20t1e71:vev1 Eltérés .id(’isza,khoi
viszonyitva %
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1516306| 1761994 245 688 116,20%
02. | Export értékesités netto arbevétele 0 0 0 | #HiH#HIHHIHIHHE
L Ertékesités netté arbevétele 1516306 1761994 245 688 116,20%
03. | Sajat termelésii készl. allomany valtozasa 0 0 O | #HiH#HiHHHIHIHHE
04. | Sajat el6allitast eszk6zok aktivalt értéke 1240 0 -1240 0,00%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1240 0 -1 240 0,00%
III. | Egyéb bevételek 343116 182910 -160 206 53,31%
ebbdl visszairt értékvesztés 0 0 0 | #HHA#HHRHHHHH
05. | Anyagkoltség 177 151 166 970 -10 181 94,25%
06. | Igénybe vett szolgaltatasok 151 867 157 605 5738 103,78%
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 23 675 25253 1578 106,67%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 3738 3124 -614 83,57%
09. | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 174 693 180 568 5 875 103,36%
IV. | Anyagjellegii raforditasok 531124 533520 2 396 100,45%
10. | Bérkoltség 720478 | 804 347 83 869 111,64%
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 51641 49 251 -2 390 95,37%
12. | Bérjarulékok 183697 192774 9077 104,94%
V. Személyi jellegii raforditasok 955816 | 1046 372 90 556 109,47%
VI. | Ertékesokkenési leiras 191538 193150 1612 100,84%
VII. |Egyéb raforditasok 178 205| 164 538 -13 667 92,33%
ebbdl értékvesztés 0 0 0 | #HHHHHHHHHT
A. | Uzemi, iizleti tevékenység eredménye 3979 7324 3345 184,07 %
13. | Kapott osztalék, részesedés 0 0 0 | HHHHHHHHAH
14. | Részesedések értékesitésének arf.nyeresége 0 0 0 | #HHHH BT
15. | Befektett eszk6z0k kamata és arf.nyeresége 0 0 0 | #HHHH BT
16. | Egyéb kapott kamatok 394 64 -330 16,24%
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 748 660 -88 88,24%
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevétele 1142 724 -418 63,40%
Részesedésekbdl szarmazoé raf., arfoly.
18. | veszt. 0 0 0 | #HHHH BT
19. | Befektetett pénziigyi eszk. arf.vesztesége 0 0 0 | #HHHH BT
20. | Fizetend$ kamatok és kamatjellegii raf. 49 892 44 724 -5 168 89,64%
21. | Részesedések, értékpapirok értékvesztése 0 0 0 | #HHHHHTHTHHTH
22. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2524 2524 0 100,00%
IX. | Pénziigyi miiveletek kiadasai 52 416 47 248 -5168 90,14%
B./ | Pénziigyi miiveletek eredménye -51274| -46 524 4 750 90,74%
C./ | Adozas elétti eredmény -47295| -39200 8 095 82,88%
X. Addfizetési kotelezettség 0 0 0 | HHHHHHHH
D./ | Adézott eredmény -47295| -39200 8 095 82,88%
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Fenti kiadas és bevétel adatok fényében a Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyflirdokorhaz
Nkft. 2017. évi gazdalkodasanak eredménye terveink szerint 39.200 ezer Ft addzés utani
veszteséget fog mutatni.

Az lizemi-iizleti tevékenység eredménye 7.324 e Ft nyereséget fog mutatni, mely 3.345 e Ft-
tal magasabb, mint a 2016. évben elért ilizemi-iizleti eredmény. Ezt annak ellenére
prognosztizaljuk, hogy bevétel oldalon nem szamoltunk azokkal a potencidlis bevételndveld
tételekkel (pl. beadott palyazatok) melyeknek bekdvetkezte bizonytalan kimenetelii.
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8.4. Beruhazasok és felujitasok

A 2017. iizleti évre Korhazunk az alabbi beruhdzasokat, felajitasokat tervezte:
e Balneologia épiilet infrastrukturalis fejlesztése, részleges felujitasa
o (épészeti felujitas - Tartalyok cseréje
o (C ¢épiilet betegszobainak épitdipari részleges felujitasa
e Korhaz B épiiletének belsd tisztasagi feliiletfestése
e Korabbi korhazi névérszallo turisztikai célra torténd hasznositasahoz felujitas

Az 1. pontban leirt beruhazas idei évben torténoé megvalésitasahoz az EFOP-2.2.19-17
azonositoszamu, '"Jard-beteg  szakellitdo szolgaltatasok fejlesztése'" megnevezése
palyazatunk tamogatasa esetén palvazati forras fedezetének biztositasa mellett latjuk
megvalosithatonak az érintett beruhazast, azaz a beruhazas megvalositasat csak abban
az_esetben kezdjiik meg, ha a sikeres palyazat kovetkeztében biztositott az érintett
kivitelezés munka teljes anyagi fedezete.

8.4.1. Balneologia épiilet részleges infrastrukturalis fejlesztése, épitdipari felujitasa

Indoklas:

Gyogyflirdékorhazunk 2015-ben 01j szarnnyal boviilt. Az 0j épliletrész egy korszeri, orvosi
rendeldkkel és kezelOhelyiségekkel, sajat konyhéval, kavézdval kialakitott korhézi szarny,
mely mind felszereltségében, mind funkciojdban képes az emeltebb szintli szolgaltatas
biztositasara. Az 0j épliletszarny melletti balneologiai €piiletben talalhato helyiségekben zajlik
a kezelések egy része, amely épiiletszarny fObejarata, burkolatai, kiilsé és belsé nyilaszaroi
elavultak, burkolatok feliiletei balesetveszélyesek, a kozlekedési ttvonalak és bejaratok
akadalymentesitésének megvalodsitasa valt idészerlivé és sziikségessé.
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Javaslat:

Az érintett Balneologia épliletrész részleges felujitdsa a mai igényeknek megfeleléen. Az
épiilet kiilsé nyiladszardinak cseréje, 0j, akadalymentes fObejarat kialakitdsa, a 3 szint
valamennyi terének uj, kiépitett akadalymentesités megkozelitése, feltjitasa, burkolatcseréje,
belsd nyilaszarok cseréje akadalymentes kivitelezéssel. A jovahagyott terveknek megfelelden,
kialakitva ezzel egy 1j, korszerli, korhdzunk hirnevéhez méltdo 1) fObejaratot, illetve az
épiileten beliil baleset- illetve csuszasmentes padloburkolatot és belsé kozlekedési
utvonalakat. A Balneoterapias részleg felujitasa, atalakitisa sordn jelentds négyzetméter
valtozas nélkiil tudunk akadalymentes €s biztonsagos (csiiszasmentes) kozlekedési lehetdséget
biztositani jar6 betegeink szamara az épuletben.

A beruhazas becsiilt 6sszege: 90.000.000,- Ft + AFA
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8.4.2. Meleg vizes tartalyok (2 db) cseréje

Indoklas:

A Gyogyfirdokorhaz ,,B” épiiletének alagsoraban taldlhato két 1600 literes, régebben
bojlerként funkciondl6 tartaly szigetelése tonkrement, nem latja el megfeleléen a funkcidjat.
A tartdlyok ma mar csak meleg viz tarolasara alkalmasak. A nem megfelel$ szigetelés miatt
nagy a ho veszteség, ezért gazdasagossagi okokbdl is indokolt a tartalyok miel6bbi cseréje.

Javaslat:

A régi tartdlyok elbontdsa. Mind anyagmindség, mind kapacitds szempontjabol megfeleléen
méretezett tartalyok beszerzése és beépitése. A mellékelt képek a tartdlyok jelenlegi allapotat
mutatjak:

A tervezett beruhazas becsiilt dsszege: 10.000.000,- Ft + AFA
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8.4.3. Korhazi C épiilet betegszobainak részleges épitéipari felujitasa

Indoklas:

A korhaz C épiiletének részleges épitdipari feltjitdsa indokolt, amely a betegek
komfortérzetét nagymértékben javitja, illetve egyuttal a gyogyitd munka mindennapi
balesetmentes ¢s zavartalan miikodési feltételeit is eldsegiti.

Javaslat:

A korhaz C épiiletében az alabbi épitdipari korszeriisités megoldasa javithatja a betegellatas
hatékonysagat: a betegszobakhoz tartozd pihendteraszok burkolata és szigetelése feltehetéen
az 1iddjarasnak valo Kkitettség miatt teljesen tonkrement. A fentieck miatt az emlitett
pihendteraszok, tovabba a teraszokhoz tartozo kiilsé korlatok teljes kort felujitasa sziikséges.

A tervezett beruhazas becsiilt dsszege: 15.000.000,- Ft + AFA

8.4.4. Korhazi B épiilet belso tisztasagi feliiletfestése

Indoklas:

A Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdékorhaz Nonprofit Kft. B épiiletének falai
piszkosak, mert az utobbi néhany év fokozott igénybevétele sordn erdsen szennyezddtek, ezért
az épiilet belso falfeliiletei mieldbb tisztasagi festést igényelnek.

Javaslat:

A Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdékorhaz Nonprofit Kft. B épiiletének teljes feliilet
festési munkainak kivitelezése sziikséges 2 rétegben.

A tervezett beruhazas becsiilt dsszege: 7.500.000,- Ft + AFA.
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8.4.5. Korabbi korhazi novérszallo épiiletének jovobeni hasznositasahoz belsé épitdipari
felujitas

Az éplilet allapota elavult, de szerkezetileg stabil. A folyosok, szobak egyéb helyiségek
burkolatai kopottak, tobb helyen baleset veszélyesek. A beépitett szekrények valamint a belsd
nyilaszarok teljes cserére szorulnak. A gépész és villamos halozat jelen formajaban
zavartalan, balesetvesz¢lytdl mentes miikodést nem biztosit.

Az épiiletben nem lathatdéak beazasra utaldo nyomok, igy jelen fazisban a lapostetd szigetelése
megmarad a jelenlegi miiszaki megoldéssal.

Javaslat:

A Harkény, Than Kéroly utcaban tal4lhat6 kordbbi kérhazi névérszallo épiiletének kisebb
mérteki feltjitasat tervezziik, amely villamos és gépészeti felujitast, belsd tisztasagi falfestést,
Osszes belsd nyilaszard cseréjét, belsd burkolatok cseréjét, beépitett szekrények cseréjét,
mindkét szinten a vizesblokkok felijitasat, valamint az épiiletben konyha és raktar kialakitasat
jelenti, amelyet kdvetden az épiilet turisztikai célra torténd hasznositasa azonnal arbevételi
lehetdséget is indukal az intézménynek.

A tervezett beruhazas becsiilt dsszege: 28.000.000,- Ft + AFA.

Az 8.4.5. pontban leirt beruhazas megvaldsitasara részben az Emberi Eroforrasok
Minisztériuma kezelésében 1évo, egészségiigyi intézménvek rendkiviili tamogatasa
megnevezeési fejezeti kezelésii eloiranvzatbol Keriilhet sor.
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8.5. Meérlegterv
MERLEG Eszkézok (aktivak) e Ft
2016.12.31 | 2017.12.31
A tétel megnevezése mz:;zg terv
A. Befektetett eszkozok 5689 753| 5590701
I. IMMATERIALIS JAVAK 39 347 36 106
II. TARGYI ESZKOZOK 5650406| 5554595
I1I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
B. Forgdeszkozok 434 515 310 926
I. KESZLETEK 5304 5164
II. KOVETELESEK 231330 240 950
I11. ERTEKPAPIROK 0 0
IV. PENZESZKOZOK 197 881 64 812
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 257 673 256 563
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 6381941 6158190
MERLEG Forrasok (passzivak) e Ft
2016.12.31 | 2017.12.31
A tétel megnevezése mze?:i(:eg terv

D. Sajat téke 2106910 2081501
1. JEGYZETT TOKE 200 000 200 000
ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
ML, TOKETARTALEK 1808 094 | 1808094
IV.EREDMENYTARTALEK -25 409 -72 704
V.LEKOTOTT TARTALEK 171 520 171 520
VLERTEKELESI TARTALEK 0 0
VILADOZOTT EREDMENY 0 0
E. Céltartalékok 98 680 118 680
F. Kotelezettségek 1525804 1399 364
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1168473 | 1026843
11I. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 357 331 372 521
G. Passziv idobeli elhatarolasok 2650547 | 2558 645
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 6381941 6158190
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Eszkozok

Befektetett eszkozok
Immaterialis javak

Immateridlis javak vonatkozéasaban 3.241 e Ft allomanycsokkenéssel szamolunk, amelyet a
szellemi termékek értékcsokkenése okoz.

Targyi eszk6zok

A targyi eszkozok 2017. évi tervezett értéke 95.811 e Ft-tal alacsonyabb a bazis idészakhoz
képest. A valtozast alakitd tényezOk kozott az utdbbi két évben hasznalatba vett nagyobb
volumenti beruhdzasok 2017. évi terv szerinti értékcsokkenési elszamolasanak hatasa
emlitendd csokkenésként, valamint a korhdzi ndvérszallo épiiletének jovObeni
hasznositasdhoz belsd ¢épitdipari felujitdis megvaldsitasaira az Emberi Erdforrasok
Minisztériuma kezelésében 1év0, egészségiigyi intézmények rendkiviili tamogatisa
megnevezésii  fejezeti kezelésli eldirdnyzatbol, tovabba a folyamatban [évd korhdzi
fiitéskorszertisitési beruhazas novekedésként.

Befektetett pénziigyi eszkdzok

2017-es évre nem terveztiink 01j befektetett pénziigyi eszkozokkel, mar 2016-ban sem kertilt
nyilvantartasra konyveinkben ilyen jellegli gazdasagi muveletiink, ezért nulla Osszeggel
szerepel a tervadat a folyd évi mérlegtervben is.

Forgoeszkozok
Készletek

A raktaron 1évé vésarolt készletek kisebb mértékii 140 e Ft-os allomanycsdkkenését
raktarkészletiink optimalizalasa, valamint a gyogyszerkészletek szigoru készletgazdalkodéasa
magyaraz.

Kovetelések

A kovetelés allomany esetében nem szamoltunk szamottevd valtozassal, minimalis dsszegii
9.620 e Ft-os novekedéssel kalkulalunk a targyévre.

Pénzeszk6zok

Pénzeszkozeink alakulasanal a 2016. évhez képest jelentds, 133.069 e Ft dsszegii csokkenést
mutatunk ki.

Aktiv idobeli elhatarolasok.

Ezen a téren a bazis id0szakhoz képest minimalis, minddssze 1.110 e Ft ndvekedest
terveztiink targyévre csekély arfolyamnyereséget kalkulalva.
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Forrasok

Sajat toke
A sajat toke elemein beliil a jegyzett toke, toketartalék és a lekotott tartalék valtozasaval nem
szdmoltunk.

Az eredménytartalék 0sszege a 2016. évi mérlegszerinti negativ eredménnyel (- 47.295 e Ft)
romlik.

A 2017. évben — 39.200 e Ft mérleg szerinti eredményt, azaz a mérlegfoosszeghez
viszonyitottan igen minimalis 6sszegli veszteséget prognosztizalunk.

Céltartalékok

A targy évben a tervezett céltartalék allomdnyunk 6sszege 20.000 e Ft-tal magasabb a
2016.évi értéknél. A beruhdzashoz kapcsolodo devizahitel iizleti év végi atértékelésébdl eredd
arfolyam kiilonbozet céltartalék képzési feladata jelenik meg ebben a mérleg sorban.

Kotelezettségek

Hosszu lejarata kotelezettségek

A hosszu lejarata kotelezettség allomany a targy évben tervezetten tobb mint 141 millio Ft-tal
csokken, figyelembe véve a devizaarfolyam valtozas hatdsat is.

Rovid lejarata kotelezettségek

A 372.521 e Ft Osszegll rovidlejaratu kotelezettségek legnagyobb tételét a beruhdzasi hitel
éven beliil esedékessé valo kozel 150 millio Ft-os torlesztd részlete jelenti.

Egyéb rovidlejarati kotelezettségek az éven beliil esedékes egyéb kotelezettségeink, ilyen
tételek a bér-, bérjarulékok €s adokotelezettségek, szallitoi tartozas.
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Passziv idobeli elhatarolas

A passziv idObeli elhatarolasok varhatd 91.902 e Ft 6sszegli bazisértékhez viszonyitott
csokkenését az iizembe helyezett beruhazasok targyévi értékcsokkenési leirasanak bevételként
elszamolt tobb mint 120 milli6 Ft-os 6sszegének ndvekedése okozza, amely csokkenést
mérsékli a korabbi korhazi ndvérszallo épiiletének jovobeni hasznositasahoz belso épitdipari
feltjitasra megitélt 30 millid Ft-os, az Emberi Er6forrasok Minisztériuma kezelésében 1évo,
egészségiigyi intézmények rendkiviili timogatasa megnevezésti fejezeti kezelési
eldiranyzatbol targyévben folydsitasra keriil6 allami dotacid elszamolasa.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a Tarsasag 2017. évi mérleg-tervezete szerint a
mérlegféosszeg 223.751 e Ft-tal kevesebb a 2016. évi tény adatokhoz viszonyitva, mely a
forgdeszkozok allomanyaban bekovetkezett (pénzeszk6zok) csokkenéssel, valamint a targyi
eszk6zok allomanyanak jelentds csokkenésével magyarazhatd. A targyi eszk6zok allomanya
csOkken elsdsorban a korabbi nagyobb volumenii beruhazisokhoz (Kiemelt projekt és a
Rehabilitacidos palydzat) kapcsolddd terv szerint elszamoldsra keriild értékcsokkenés
kovetkeztében. Forras oldalon az eredménytartalék és a hosszll lejarati kotelezettségek
csOkkenésének elszamolasa varhatd a 2017-es évben.
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8.6. Finanszirozas

Korhazunk a fejlesztési hitel torlesztését a 2013. évben megkezdte.

A toketorlesztés éves szinten 140-150 millid Ft terhet jelent (Eurds hitel, ezért a torlesztés Ft-
értéke arfolyamtol fiiggd), tovabbi pénziigyi teher a beruhdzési hitel kamata, amely
nagysagrendileg éves szinten mintegy 50 millié Ft-ot tesz ki, a két tétel egyiitt mintegy évi
200 millié Ft-os pénziigyi kotelezettséget 16 2026-ig minden évben az intézményre.

2017. februarjaban kérhazunk a devizahitel torlesztésével kapcsolatban toke- €s kamatfizetési
moratdriumot kért 2017. junius végéig a hitelt folyositdé pénzintézettdl, amelyet az UniCredit
Hungary Bank Zrt. valaszlevelében részben, 2017. aprilistol-janiusig jova is hagyott, a hitel
fizetési kotelezettségeit 2017. januarig rendezte gazdasagi tarsasagunk a Bank felé.

A devizaalapu hitel téke- és kamattorlesztésének teljesitésében 2017.juliusatol a fenntartd €s
100 %-os tulajdonos, a magyar allam pénziigyi tdmogatasa erOsitheti a korhazat, ennek
kovetkeztében ez a varhatéan bekovetkezd miikodési forma valtozas a Gyogyfiirddkorhaz
likviditasi helyzetét 2017. masodik felétél a korabbiakhoz képest 1j, azaz 1ényegesen
biztonsagosabb, stabilabb kilatdsokba helyezi.

Harkany, 2017. majus 5.

Készitette:

Dr. Péter Ivan foigazgat6 (szakmai és altaldnos rész)

Dr. Nusser Nora orvos igazgato (szakmai részek)

Heincz Adrienn apolasi igazgato (szakmai részek)

Simon Laszl6 mb. gazdasagi igazgato (szamszaki rész)

Hajos Zoltan humanpolitikai vezetd (szakmai részek)

Gilbert Csaba marketing asszisztens (szakmai részek)

Radnai Eszter kozponti fizioterapids egység vezetd (szakmai részek)

Késadi Judit kontrolling referens (szakmai és szdmszaki rész)

Jévahagyta:

Dr. Péter Ivan Antal

Foéigazgato
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Mellékletek:

1. sz. melléklet: A Tarsasag 2017. évi kdzbeszerzési terve

Eves kozbeszerzési terv

Ajanlatkérs Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdokorhaz

neve: Nonprofit Kft.

Székhelye: 3815 Harkany, Zsigmondy sétany
Beszerzés 5017

éve:

I. Arubeszerzés

Beszerzés Eljaras
meghatarozasa, meginditas .
Sorszam megnevezése F6 CPV kod anak AIkaIm§go’t t/\{alasz Megjegyzés
. tott eljarastipus
(targy, tervezett
mennyiség) idopontja
Kozosségi értékhatart elérd, illetve meghaladé beszerzések
Nemazeti értékhatart eléré, illetve meghaladé beszerzések
Il. Epitési beruhazas
Beszerzés s
. . Eljaras
meghatarozasa, AN .
. By " . meginditas | Alkalmazott/valasz . .
Sorszam megnevezése F6 CPV kod 2nak t eliarasti Megjegyzés
(targy ~ anak tott eljarastipus
27 idépontja
mennyiség)
Kozosségi értékhatart elérd, illetve meghaladé beszerzések
Nemazeti értékhatart elérg, illetve meghaladé beszerzések
A feltjitas az
Emberi
. Er6forrasok
A Zsigmond . . .
£S18 y Kbt. Harmadik Minisztériuma
Vilmos , L
. Rész 115. §-a kezelésében
Harkanyi P x
e s szerinti kozvetlen |1évd,
Gyogyfirdokorh < o1 P
. ajanlattételi egészséglgyi
dz Nonprofit felhivés intézmények
1. K ft. korhazi 45000000-7 | 2017.06.01 N ey
PR megkiildésével rendkiviili
novérszalld . . , . .
fori] ok inditott, targyalds | tamogatasa
épiiletének S .
X o nélkuli megnevezesu
atalakitasa, . .. foioveti
Korszerlisitése kozbeszerzési ejezett
orsze! : eljéras kezelésii
feltjitasa eléiranyzatbol
kertl
megvalOsitasra.
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Az EFOP-

A Zsigmondy 2'2'19_,17, .

. azonositoszam
Vilmos o orss
Harkényi u, " Jarobeteg

e Kbt. Harmadik szakellatd
Gyoégytiirdokorh . ool
, Rész 115. §-a szolgaltatasok
az Nonprofit . ) .
Kotldtolt szerinti fejlesztése
2. o p 45000000-7 | 2017.08.01 |hirdetmény és megnevezese
Felelosségii , f g
o targyalds nélkili | palyazatunk
Tarsasag N L. . .
> . kozbeszerzési tamogatasa
Balneolodgia e .
épiiletének eljaras keretében
P keriilhet sor a
részleges . .
oy beruhazas
felajitasa C resos
megvaldsitasa
ra.
lll. Szolgaltatas,
megrendelés
Beszerzés o
. . Eljaras
meghatarozasa, AR ,

- . " . meginditas | Alkalmazott/valasz . .
Sorszam megnevezése F6 CPV kod 2nak liarasti Megjegyzés
(targy _ anak tott eljarastipus

27 idépontja
mennyiség)
Kozosségi értékhatart elérd, illetve meghaladé beszerzések

Az EFOP-
2.2.18-17
azonositdszam
1:1 n
Betegbiztonsa

Egységes g novelését

betegazonosito Kbt. Harmadik gelzo komplerx

rendszer . infrastruktural

1res Rész 115. §-a e .
szallitasa, L is fejlesztések
bevezetése a szerintl az

1. . 48810000-9 | 2017.08.01 | hirdetmény és e
Zsigmondy . L .. | egészségligyl
. targyalas nélkiili .
Vilmos N . ellatorendszer
o kozbeszerzési "
Harkanyi clidrds ben
Gyoégytiirdokorh ) megnevezesi
azban palyazatunk
tamogatasa
esetén
kertilhet sor a
kozbeszerzési
eljarasra.
Nemzeti értékhatart eléré, illetve meghaladé beszerzések
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IV. Epitési
koncesszio

Beszerzés sl .
. . Eljaras
meghatarozasa, A .

. . " . meginditas | Alkalmazott/valasz . .
Sorszam megnevezése F6 CPV kod 2nak liarasti Megjegyzés
(targy ~ anak tott eljarastipus
2 idépontja

mennyiség)
Kozosségi értékhatart elérd, illetve meghaladé beszerzések
Nemazeti értékhatart eléré, illetve meghaladé beszerzések
V. Szolgaltatasi
koncesszio
Beszerzés il .
. . Eljaras
meghatarozasa, AR .

. By " . meginditas | Alkalmazott/valasz . .
Sorszam megnevezése F6 CPV kod inak tott eliarasti Megjegyzés
(targy ~ anak ott eljarastipus

2 idépontja
mennyiség)

Kozosségi értékhatart elérd, illetve meghaladé beszerzések

| | | | |

Nemzeti értékhatart eléré, illetve meghaladé beszerzések

| | | | |

Harkany, 2017. marcius 30.

44




